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fůƓƖĲƚƚƨůШux Åр ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣƚШ 

ÂƖŸŢĲťƣƣƖęŊĲƖШéĲƖĲŔŰШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

ux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ƖЮШsŸƚĲŉШ?ŸũƓрÉƣƖċơĲШΞ 

ΞΡΝΝШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰ 

ÅĲŊŔŸŰċũĤƬƖŸШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

ÉĦőũŸƚƚШΞоΠ 

ΞΡΠΞШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰШ 

cŸůĲƓċŊĲШ 

ƽƽƽЮůŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰрƣőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮċƣ 

 

ƨƣŸƖfŰШ 

?fШxŸƨŔƚċШÉĦőċƨĲƖЯШ7ÉĦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ċŰťĲƚĦőƁŰ 

?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШůƁĦőƣĲШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШĲ ƨЯШĬĲůШéĲƖĲŔŰШuũŔůċр~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰĲŰЯШј ċƣƨƖШŔůШ
]ċƖƣĲŰљЯШĬĲůШüŔƻŔũƚĦőƨƣǍƻĲƖĤċŰĬШ °ЯШĬĲůШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƨŰĬШ
ĬĲůШÖůƽĲũƣĤƨŰĬĲƚċůƣШŉƬƖШĬŔĲШĤŔƚőĲƖŔŊĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲŰШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰШĬĲƖШux ÅгШ
ÅĲŊŔŸŰШƚĲőƖШőĲƖǍũŔĦőШĤĲĬċŰťĲŰЮШ?ŔĲƚĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШőŔũŉƣШĬĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШ
ƨŰĬШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬŔĲШŊĲƚƣĲĦťƣĲŰШüŔĲũĲШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШEŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ?ċŰťШŊĲőƣШċŰШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰċũůċŰċŊĲƖťŸũũĲŊĲŰЯШĬŔĲШůŔƣШŔőƖĲƖШŢċőƖĲũċŰŊĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШƨŰĬШĬĲůШ
fŰŔƣŔċƣŸƖШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÅŸŰċũĬШìƬƖǰŔŰŊĲƖШŉƬƖШƚĲŔŰШEŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

http://www.modellregion-thermenlinie.at/


Ο 
 

éŸƖƽŸƖƣШ 

ÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲШxĲƚĲƖŔŰгШÉĲőƖШŊĲĲőƖƣĲƖШxĲƚĲƖг 

ũƚШ§ĤůęŰŰĲƖШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŉƖĲƨĲŰШƽŔƖШƨŰƚЯШfőŰĲŰШĬċƚШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ
uũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШǍƨШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШux ÅгрÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШĬƨƖĦőШÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰШƨŰĬШĬĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚƖĲŔĦőĲŰШìĲŔŰĤċƨШċƨƚǍĲŔĦőŰĲƣЯШŔƚƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ĲŔŰШċƣƣƖċťƣŔƻĲƖШìŸőŰрШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƨůШŉƬƖШƖƨŰĬШΡΥЮΜΜΜШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĲŔŰШ
ƚƣċƖťШƽċĦőƚĲŰĬĲƖШ7ċũũƨŰŊƚƖċƨůШŔůШƚƬĬũŔĦőĲŰШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰЮ 

~ŔƣШĬĲŰШ9őċŰĦĲŰЯШĬŔĲШĬċƚШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШƨŰĬШĬŔĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ?ǃŰċůŔťШůŔƣШ
ƚŔĦőШĤƖŔŰŊĲŰЯШŊĲőĲŰШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШŰĲƨĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĲŔŰőĲƖЮШEǂƣƖĲůĲШ
ìĲƣƣĲƖĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲЯШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚůƨƚƣĲƖШƨŰĬШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШ
ĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШ°ťŸƚǃƚƣĲůĲЯШĬŔĲШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲŰШÑŸƨƖŔƚůƨƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШĬċƚШċũũƣęŊũŔĦőĲШxĲĤĲŰШĬĲƖШ7ĲƽŸőŰĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ĲƽŸőŰĲƖЮ 

ÖůШƨŰƚĲƖĲШÅĲŊŔŸŰШǍƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰШƨŰĬШĬĲŰШxĲĤĲŰƚƚƣċŰĬċƖĬШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЯШŔƚƣШĲƚШ
ƻŸŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШ
ƨůǍƨƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШuŸŰǍĲƓƣШǍĲŔŊƣШìĲŊĲШċƨŉЯШƽŔĲШƽŔƖШŊĲůĲŔŰƚċůШŔŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
ÉĲťƣŸƖĲŰШċƨŉШĬŔĲШťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƖĲċŊŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƨůШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰШ
ũĲĤĲŰƚƽĲƖƣĲƚШÖůŉĲũĬШŉƬƖШĬŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƨŰĬШƽŔĬĲƖƚƣċŰĬƚŉęőŔŊĲШ ċƣƨƖƖęƨůĲШǍƨШ
ŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮ 

?ŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚƣШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШťũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲŰШ
üƨťƨŰŉƣШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ 

xċƚƚĲŰШÉŔĲШƨŰƚШĬŔĲƚĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШŊĲůĲŔŰƚċůШċŰƓċĦťĲŰг 

 

~ŔƣШŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШ]ƖƬơĲŰЯ 

 

 

9őƖŔƚƣŸƓőШuċŔŰǍШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸĤĲƖƣШìĲĤĲƖ 

§ĤůċŰŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШШШШШШШШШ§ĤůċŰŰШÉƣƻЮШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 
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?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ 
?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĬŔĲШΞΜΞΟШƻŸŰШĬĲŰШƚŔĲĤĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШ7ċĬШéƁƚũċƨЯШ
]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰЯШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉЯШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШ~ƁĬũŔŰŊЯШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШƨŰĬШÉŸŸơШŔŰƚШ
xĲĤĲŰШŊĲƖƨŉĲŰШƽƨƖĬĲЯШƚƣĲőƣШŔůШüĲŰƣƖƨůШĲŔŰĲƖШÅĲŊŔŸŰЯШĬŔĲШǍƨŰĲőůĲŰĬШůŔƣШĬĲŰШ[ŸũŊĲŰШ
ĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШťŸŰŉƖŸŰƣŔĲƖƣШŔƚƣЮШxċŰŊċŰőċũƣĲŰĬĲШÑƖŸĦťĲŰƓĲƖŔŸĬĲŰШƨŰĬШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШĤĲũċƚƣĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШĲůƓǯŰĬũŔĦőĲŰШ
°ťŸƚǃƚƣĲůĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲƣƖŸǭĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШxċŰĬрШƨŰĬШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣШтШƻŸƖШ
ċũũĲůШĬĲƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚƖĲŔĦőĲШìĲŔŰĤċƨШтЯШĬŔĲШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲШéŔĲũŉċũƣШ
ƚŸƽŔĲШĬĲƖШìŸőŰрШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƚĲťƣŸƖЮШ?ŔĲƚĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŉŸƖĬĲƖŰШĲŔŰШ
ĲŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰĲƚШƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲƚШcċŰĬĲũŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰЯШƨůШĬŔĲШ
ŰƓċƚƚƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШÅĲƚŔũŔĲŰǍШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƽŔƖĬШƚĲŔƣШΞΜΞΠШĬƨƖĦőШĬŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШƨůШĬŔĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШxċǂĲŰĤƨƖŊЯШÑƖċŔƚťŔƖĦőĲŰШƨŰĬШìƖЮШ ĲƨĬŸƖŉШċƨŉШŰƨŰШǍĲőŰШÂċƖƣŰĲƖŊĲůĲŔŰĬĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШ]ĲůĲŔŰƚċůШƚƣƖĲĤƣШĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċŰЯШċůĤŔƣŔŸŰŔĲƖƣĲШ
uũŔůċƚĦőƨƣǍǍŔĲũĲШǍƨШƻĲƖŉŸũŊĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШǍƨƖШuũŔůċрШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲůŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШыuE~ьШǍƨШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 

~ŔƣШĬĲƖШÑĲŔũŰċőůĲШċůШux ÅгрÂƖŸŊƖċůůШƽŔƖĬШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШĬĲŰШΤШ]ƖƬŰĬƨŰŊƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШ
ĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲŰШsċőƖĲŰШΞΜΞΡШƨŰĬШΞΜΞΣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲШÉĦőƖŔƣƣĲШǍƨƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
ƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣƚШƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШuŸŰǍĲƓƣШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШ7ċƚŔƚШĬċƖЯШƨůШĬŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШÉĲťƣŸƖĲŰШŰċĦőőċũƣŔŊШǍƨШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШƨŰĬШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШǍƨШĤĲƽęũƣŔŊĲŰЮ 

ÅĲŊŔŸŰƚĤĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШ 
?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШũŔĲŊƣШŔůШƚƬĬũŔĦőĲŰШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШŔŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШ
ƨŰĬШŔƚƣШĤĲťċŰŰƣШŉƬƖШŔőƖĲШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċƨƚШ ċƣƨƖЯШuƨũƣƨƖШƨŰĬШƨƖĤċŰĲƖШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШ]ĲƓƖęŊƣШƽŔƖĬШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШũċŰĬƚĦőċŉƣũŔĦőĲШéŔĲũŉċũƣШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĲŔŰĲƖШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ7ƖƨĦőũŔŰŔĲЯШĬŔĲШĬċƚШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬШůŔƣШĬĲƖШEĤĲŰĲШĬĲƚШ
ìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰƚШƻĲƖĤŔŰĬĲƣЮШ?ŔĲƚĲШÚĤĲƖŊċŰŊƚǍŸŰĲШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШŔőƖШůŔũĬĲƚШuũŔůċЯШ
ċƨƚŊĲĬĲőŰƣĲШìĲŔŰĤċƨŊĲĤŔĲƣĲШƨŰĬШƽĲƖƣƻŸũũĲШ ċƣƨƖƖęƨůĲШċƨƚЮ 

?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШŔƚƣШƻŸŰШƚċŰŉƣĲŰШcƬŊĲũŰЯШƽĲŔƣũęƨǯŊĲŰШìĲŔŰŊęƖƣĲŰШƨŰĬШŊĲƚĦőƬƣǍƣĲŰШ
ìċũĬǰęĦőĲŰШŊĲƓƖęŊƣЮШÉŔĲШĤĲőĲƖĤĲƖŊƣШĲŔŰĲШőŸőĲШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣШƨŰĬШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲШ
xĲĤĲŰƚƖęƨůĲЯШĬċƖƨŰƣĲƖШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰШƨŰĬШ ƨƽęũĬĲƖЮШ?ŔĲШ ęőĲШǍƨƖШ]ƖŸơƚƣċĬƣШìŔĲŰШƨŰĬШ
ĬŔĲШŊƨƣШċƨƚŊĲĤċƨƣĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШůċĦőĲŰШƚŔĲШǍƨĬĲůШǍƨШĲŔŰĲůШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШxĲĤĲŰƚрШƨŰĬШ
ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƨůЮ 

?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШőċƣШĲŔŰĲШũċŰŊĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰШŔůШìĲŔŰĤċƨШƨŰĬШÑŸƨƖŔƚůƨƚЯШĬŔĲШĲŰŊШůŔƣШŔőƖĲůШuũŔůċШ
ƨŰĬШĬĲƖШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШfĬĲŰƣŔƣęƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƚŔŰĬЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚƣĲőƣШƚŔĲШƻŸƖШ



Φ 
 

cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũЯШƽŔĲШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШcŔƣǍĲƣċŊĲЯШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔůШìċƚƚĲƖőċƨƚőċũƣШƨŰĬШĬĲůШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣЮШ?ŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШ
ĬŔĲƚĲШťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔƚƣШƻŸŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШƨůШĬŔĲШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣЯШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШéŔƣċũŔƣęƣШƨŰĬШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲŰШìĲƖƣĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮ 

?ĲůŸŊƖċǯĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ 
?ŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШǍęőũƣШůŔƣШƬĤĲƖШΡΥЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШĬĲƖШ
ĲŔŰƽŸőŰĲƖƚƣęƖťƚƣĲŰШux ÅгрÅĲŊŔŸŰĲŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƨŰĬШƽęĦőƚƣШŢęőƖũŔĦőШċŰЮ 

ÑċĤĲũũĲЮΤЮEŔŰƽŸőŰĲƖЮĬĲƖЮux ÅйцÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮƻŊũдЮΥΣΥΦфΥΣΥΧЮёÉƣċƣŔƚƣŔťЮ ƨƚƣƖŔċђ 

 

 

 

 

 

 

 

?ŔĲШÉƣċĬƣШ~ƁĬũŔŰŊШƚƣĲũũƣШůŔƣШƬĤĲƖШΞΜЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШĬŔĲШĤĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƚƣęƖťƚƣĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĬċƖЮШ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШÉŸŸơШőŔŰŊĲŊĲŰШůŔƣШťŰċƓƓШƬĤĲƖШ
ΝЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШőċƣШĬŔĲШŰŔĲĬƖŔŊƚƣĲШŰǍċőũШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ?ŔƻĲƖƚŔƣęƣШĬĲƖШ
ÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ŰƚęƣǍĲШƨŰĬШÂƖŸĤũĲůċƣŔťĲŰШċŰċũǃƚŔĲƖƣЯШƨůШŢĲĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШƨŰĬШŔőƖĲƖШ
ÉƣƖƨťƣƨƖШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓƖŸŊŰŸƚĲŰШĬĲƚШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШxĲŔƣƓũċŰƚШŉƬƖШĬĲŰШ7ĲǍŔƖťШ7ċĬĲŰШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊШ
ǍĲŔŊĲŰШŉƬƖШċũũĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĲŔŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮШ?ŔĲШƚƣęƖťƚƣĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŉċŰĬШŔůШ
ũĲƣǍƣĲŰШsċőƖǍĲőŰƣШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŔŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШůŔƣƣũĲƖĲŰШ]ƖƁơĲŰŸƖĬŰƨŰŊШƚƣċƣƣаШ
7ĲƣƖċĦőƣĲƣШůċŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚĲŔƣШĬĲůШsċőƖШΞΜΜΞШőċƣƣĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШ
ыҼΝΟΥӖьШĲŔŰĲШƚĲőƖШƚƣċƖťĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚǍƨŰċőůĲ 

]ĲůĲŔŰĬĲ EŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰ 
ÉƣċŰĬШΜΝЮΜΝЮΞΜΞΟ 

EŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰ 
ÉƣċŰĬШΜΝЮΜΝЮΞΜΞΠ 

7ċĬШéƁƚũċƨ ΝΞЮΝΞΣ ΝΞЮΠΠΞ 

]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰ ΠЮΜΝΤ ΠЮΜΞΠ 

]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉ ΦЮΞΥΡ ΦЮΟΣΣ 
uŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰ ΤЮΠΣΥ ΤЮΡΟΞ 
~ƁĬũŔŰŊ ΞΜЮΣΟΜ ΞΜЮΡΥΜ 
ÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰ ΟЮΡΟΤ ΟЮΠΥΥ 
ÉŸŸơ ΝЮΜΠΠ ΝЮΜΣΡ 
]EÉ ~ÑШ ΡΥЮΝΜΤ ΡΥЮΠΦΤ 



ΝΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮ7ĲǍŔƖťЮ7ċĬĲŰЮΥΣΧΣЮёÅĲŊŔŸŰċũĲЮxĲŔƣƓũċŰƨŰŊЮΥΣΥΧеЮxċŰĬЮ °ђ1 

ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШƨŰĬШƚŸůŔƣШċƨĦőШŊƖŸơĲШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШ~ƁĬũŔŰŊШыΞЮΦΥΠШEìоťůЕьШǍƨШ
ǯŰĬĲŰЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШüċőũĲŰШŔůШéĲƖőęũƣŰŔƚШĬĲƖШEìШǍƨůШ?ċƨĲƖƚŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůШǍƨШƚĲőĲŰШƚŔŰĬЮШ
?ċůŔƣШũŔĲŊƣШƚŔĲШƽĲŔƣШƬĤĲƖШĬĲůШŰŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣШƻŸŰШΝΠΡШEìоťůЕЮШ
xċƨƣШĬĲůШÅęƨůũŔĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚũĲŔƣĤŔũĬШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШΞΜΟΡШыÅExШ °ШΞΜΟΡьШŔƚƣШĬŔĲШ
ÉƣċĬƣШ~ƁĬũŔŰŊШċũƚШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚĦőƽĲƖƓƨŰťƣШǍƨШƚĲőĲŰШƨŰĬШċũƚШ
7ĲǍŔƖťƚǍĲŰƣƖƨůШĬĲǯŰŔĲƖƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓƖŸŊŰŸƚĲЮ~ƁĬũŔŰŊЮŔůЮéĲƖŊũĲŔĦőЮǍƨЮ °ЮŊĲƚċůƣЮŔŰЮÂƖŸǍĲŰƣЮƻŸŰЮΤάάΤцΥΣΧΣ2 

 
1ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊрŰŸĲЮċƣоǯũĲċĬůŔŰоƖŸŸƣхƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊоƖĲŊŔŸŰоÅĲŊÅ§ÂƚоÅÂxр
7ƖŸƚĦőƨĲƖĲ7ċĬĲŰЮƓĬŉ 
2Ш 



ΝΝ 
 

?ĲƖШfŰĬĲǂШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШsċőƖĲŰШΞΜΝΝШƨŰĬШ
ΞΜΞΝШƻŸŰШΝΜΜШċƨŉШΝΜΠЯΞШŊĲƚƣŔĲŊĲŰЮШ?ċƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĲŔŰĲƖШüƨŰċőůĲШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШƨůШΠШ
ӖЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦЮfŰĬĲǂЮĬĲƖЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΦђ3 

?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШƽĲŔƚƣШŔůШ[ƬŰŉŢċőƖĲƚůŔƣƣĲũШƻŸŰШΞΜΝΤШĤŔƚШΞΜΞΝШĲŔŰĲШ]ĲĤƨƖƣĲŰĤŔũċŰǍƖċƣĲШƻŸŰШр
ΟЯΡШÂĲƖƚŸŰĲŰШŢĲШΝЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШырΝΜΜΣШÂĲƖƚŸŰĲŰьШċƨŉЮШEƚШŊċĤШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚŸůŔƣШ
ŔůШÉĦőŰŔƣƣШůĲőƖШÉƣĲƖĤĲŉęũũĲШċũƚШ]ĲĤƨƖƣĲŰЮШ?ŔĲШƨơĲŰƽċŰĬĲƖƨŰŊƚĤŔũċŰǍƖċƣĲШĤĲƣƖƨŊШΞΜΝΤр
ΞΜΞΝШҼΠЯΝШÂĲƖƚŸŰĲŰШŢĲШΝЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШыΝΝΥΤШÂĲƖƚŸŰĲŰьШƨŰĬШĬŔĲШ
7ŔŰŰĲŰƽċŰĬĲƖƨŰŊƚĤŔũċŰǍШШҼΞЯΝШÂĲƖƚŸŰĲŰШŢĲШΝЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШыΣΜΜШÂĲƖƚŸŰĲŰьЮШ?ŔĲШ
ìċŰĬĲƖƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШĬċůŔƣШǍƨШĲŔŰĲůШìċĦőƚƣƨůШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШĤĲŔŊĲƣƖċŊĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШ
ĬŔĲШ]ĲĤƨƖƣĲŰĤŔũċŰǍШŰĲŊċƣŔƻШƽċƖЮШ?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШťŸŰŰƣĲШĲŔŰĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚǍƨƽċĦőƚШƻŸŰШΞЯΤШ
ÂĲƖƚŸŰĲŰШŢĲШΝЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШыΤΥΝШÂĲƖƚŸŰĲŰьШċƨŉƽĲŔƚĲŰЯШƽċƚШċƨŉШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШìċŰĬĲƖƨŰŊƚĤŔũċŰǍШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰШŔƚƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĤŔũċŰǍЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮΥΣΤΪцΥΣΥΤ4 

 
3ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΝ 
4ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΞ 



ΝΞ 
 

?ŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓǃƖċůŔĬĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍĲŔŊƣШŉƬƖШĬċƚШsċőƖШΞΜΞΝШĲŔŰĲŰШƨƖŰĲŰŉƁƖůŔŊĲŰШ
ƨŉĤċƨЯШĬĲƖШċƨŉШĲŔŰĲШĲőĲƖШƬĤĲƖċũƣĲƖƣĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШőŔŰƽĲŔƚƣЮШEŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ůŔƣШĬĲůШsċőƖШΞΜΝΝШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬċƚШéĲƖőęũƣŰŔƚШǍƽŔƚĦőĲŰШŢƬŰŊĲƖĲŰШƨŰĬШęũƣĲƖĲŰШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲŰШŰŸĦőШƚƣęƖťĲƖШǍƨШ]ƨŰƚƣĲŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШƬĤĲƖШΡΜШŊĲĬƖĲőƣШőċƣЮШ
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĬŔĲШ ũƣĲƖƚŊƖƨƓƓĲШǍƽŔƚĦőĲŰШΡΜШƨŰĬШΡΦШŔƚƣШƚĲőƖШƚƣċƖťШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШ?ċƚШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚċũƣĲƖШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤĲƣƖƨŊШŔůШsċőƖШΞΜΞΟШΠΠЯΣШsċőƖĲЮШ?ċƚШƚŔŰĬШΞЯΡШsċőƖĲШůĲőƖШ
ċũƚШŰŸĦőШŔůШsċőƖШΞΜΝΝЮ5ШüƽŔƚĦőĲŰШΞΜΝΝШƨŰĬШΞΜΞΞШőċƣШƚŔĦőШĬĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƖШ
EŔŰƓĲƖƚŸŰĲŰőċƨƚőċũƣĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨůШΟЯΠШÂƖŸǍĲŰƣƓƨŰťƣĲШċƨŉШΟΦЯΣШӖШĲƖőƁőƣЮШ

éĲƖŊũŔĦőĲŰШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШŔƚƣШ
ĬŔĲƚШĲŔŰШőŸőĲƖШìĲƖƣЮШ?ŔĲШ
cċƨƚőċũƣƚŊƖƁơĲШĤĲƣƖƨŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ
ŔůШsċőƖШΞΜΞΝШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШΞЯΝΠШ
ÂĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĲŔŰШũĲŔĦőƣĲƖШ
ÅƬĦťŊċŰŊШƚĲŔƣШΞΜΝΝЮШ?ċůċũƚШ
ƽŸőŰƣĲŰШŰŸĦőШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШΞЯΞΝШ
ÂĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШcċƨƚőċũƣЮ6ШfŰШĬĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰШƽċƖĲŰШΞΜΝΝШƖƨŰĬШΝЮΡΝΤШ
uũĲŔŰťŔŰĬĲƖШŔůШ ũƣĲƖШƻŸŰШΜрΞШsċőƖĲŰШ
ƽŸőŰőċŉƣЮШfůШsċőƖШΞΜΞΥШƽĲƖĬĲŰШĲƚШ
ƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШŰƨƖШŰŸĦőШΝЮΟΝΡШ
uŔŰĬĲƖШƚĲŔŰЮ7 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓǃƖċůŔĬĲЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ8 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩЮƨƚĤŔũĬƨŰŊƚŉĲũĬĲƖЮìŸőŰĤĲƻƁũťĲƖƨŰŊЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΨцΥΣΥΤђ 

 
5ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΠ 
6ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΡ 
7ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΞΦ 
8ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΟ 



ΝΟ 
 

?ċƚШ?ŔċŊƖċůůШƚƣĲũũƣШĬŔĲШ ŰƣĲŔũĲШĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШŔŰШĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
ìŸőŰĤĲƻƁũťĲƖƨŰŊШĬċƖЮШ~ŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΝрΞШӖШƚŔŰĬШĬŔĲШƨƚĤŔũĬƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШ
јÉŸǍŔċũƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰљЯШј ċƣƨƖƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰљЯШјfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰљШ
ƨŰĬШјxċŰĬрШƨŰĬШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣљШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤĲŔШĬĲƖШìŸőŰĤĲƻƁũťĲƖƨŰŊШĲőĲƖШƚĦőƽċĦőШ
ƻĲƖƣƖĲƣĲŰЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲƚĲШƚĲŔƣШΞΜΝΡШĲŔŰĲШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШÑĲŰĬĲŰǍШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮШ?ŔĲШ
ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШј ũũŊĲůĲŔŰĲШ7ŔũĬƨŰŊљШыΟΝӖьЯШјìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШéĲƖƽċũƣƨŰŊЯШÅĲĦőƣљШыΞΟӖьШ
ƨŰĬШјfŰŊĲŰŔĲƨƖЯШ7ċƨƽĲƚĲŰЯШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰĬĲƚШ]ĲƽĲƖĤĲљШыΞΞӖьШƚŔŰĬШőŔŰŊĲŊĲŰШƚĲőƖШŊƨƣШ
ƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮ9Ш 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪЮéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚŉĲũĬĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΨцΥΣΥΤђ10 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫЮƨƚĤŔũĬƨŰŊЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮìŸőŰŸƖƣЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ 

 
9ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΟΜ 
10ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΟΜ 



ΝΠ 
 

fŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШőċĤĲŰШũĲĬŔŊũŔĦőШΞΜЯΥШӖШĬĲƖШƽŸőŰőċŉƣĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШĲŔŰĲŰШxĲőƖċĤƚĦőũƨƚƚШċũƚШ
őƁĦőƚƣĲШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊЯШĤĲŔШĬĲŰШEƖƽĲƖĤƚƣęƣŔŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚŔŰĬШĲƚШΞΤЯΦШ
ӖЮШcŔŰŊĲŊĲŰШőċĤĲŰШΟΠЯΝӖШĬĲƖШƽŸőŰőċŉƣĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШĲŔŰĲŰШ cÉо7~Éо7cÉШ ĤƚĦőũƨƚƚЯШ
ĤĲŔШĬĲŰШEƖƽĲƖĤƚƣęƣŔŊĲŰШƚŔŰĬШĲƚШŰƨƖШΟΜӖЮШ ƨĦőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚċĤƚĦőũƬƚƚĲШƚŔŰĬШůĲőƖШĤĲŔШĬĲƖШ
ƽŸőŰőċŉƣĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШǍƨШƻĲƖǍĲŔĦőŰĲŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάЮƨƚĤŔũĬƨŰŊЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ ƖĤĲŔƣƚŸƖƣЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ11 

ÉŸůŔƣШťċŰŰШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĲƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĲŔŰĲШĲőĲƖШƬĤĲƖċũƣĲƖƣĲШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШůŔƣШőŸőĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚŊƖċĬШƻŸƖũŔĲŊƣЮШ?ŔĲШƽŔƖĬШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШĬĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣĲƚШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

]ĲŸŊƖċǯĲШƨŰĬШ]ĲŸũŸŊŔĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ 
?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШũŔĲŊƣШŔůШÚĤĲƖŊċŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШ
ƨŰĬШĬĲůШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬШƨŰĬШŔƚƣШĬƨƖĦőШŔőƖĲШůċƖťċŰƣĲШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲШÉƣƖƨťƣƨƖШŊĲƓƖęŊƣЮШ?ŔĲШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚĲũĤƚƣШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲШ7ƖƨĦőǍŸŰĲШĬċƖЯШĬŔĲШċũƚШuŸŰƣċťƣǰęĦőĲШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ]ĲƚƣĲŔŰĲŰШĬĲƖШuċũťċũƓĲŰШƨŰĬШĬĲŰШÉĲĬŔůĲŰƣĲŰШĬĲƚШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰƚШ
ƻĲƖũęƨŉƣЮШ?ŔĲƚĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШéŔĲũǍċőũШƻŸŰШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰЯШ
ĬċƖƨŰƣĲƖШÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰЯШċƨƚŊĲƓƖęŊƣĲШcƁőĲŰƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ
7ŸĬĲŰċƖƣĲŰЯШĦőċƖċťƣĲƖŔƚŔĲƖƣЮ 

]ĲŸŊƖċǯĲ 

?ŔĲШux ÅгрÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШũŔĲŊƣШŔůШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲƻŔĲƖƣĲũШŔŰШĬĲŰШ
7ĲǍŔƖťĲŰШ7ċĬĲŰШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊШƨŰĬШĲƖƚƣƖĲĦťƣШƚŔĦőШƻŸŰШĬĲŰШƚċŰŉƣĲŰШcęŰŊĲŰШĬĲƖШ
ũƓĲŰċƨƚũęƨŉĲƖШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШƽĲŔƣĲŰШEĤĲŰĲШĬĲƚШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰƚЮШ?ŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШŔƚƣШĬƨƖĦőШ
ĲŔŰĲШ ĤŉŸũŊĲШƻŸŰШcƬŊĲũŰЯШìĲŔŰĤĲƖŊĲŰЯШìŔĲƚĲŰШƨŰĬШƨƖĤċŰĲŰШ[ũęĦőĲŰШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣЮШ

 
11ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĬĲůŸŊƖċƓőŔĲоŔΟΜ 



ΝΡ 
 

?ŔĲШƚƬĬũŔĦőĲŰШcęŰŊĲШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŔŰĬШťũŔůċƣŔƚĦőШĤĲŊƬŰƚƣŔŊƣЯШƽċƚШĬĲŰШìĲŔŰĤċƨШ
ŉƁƖĬĲƖƣЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŊŔĤƣШĲƚШìċũĬǰęĦőĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲŰШőƁőĲƖĲŰШxċŊĲŰЯШĬŔĲШċũƚШ
ÉĦőƨƣǍƽċũĬШĬŔĲŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШƁťŸũŸŊŔƚĦőШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰЮ 

?ŔĲШ ęőĲШǍƨШìŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШxċŊĲШŔŰШĲŔŰĲůШťũŔůċƣŔƚĦőШĤĲŊƬŰƚƣŔŊƣĲŰШ]ĲĤŔĲƣШůċĦőĲŰШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰШǍƨШĲŔŰĲůШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲŰШÉŔĲĬũƨŰŊƚрШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƨůЮШ ċƣƨƖƖęƨůĲШƽŔĲШĬŔĲШ
ÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰǰęĦőĲŰШƓƖęŊĲŰШĬŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШŉƬƖШǍċőũƖĲŔĦőĲШ
ÑŔĲƖрШƨŰĬШÂǰċŰǍĲŰċƖƣĲŰЮ 

]ĲŸũŸŊŔĲ 

?ŔĲШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲШ7ċƚŔƚШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШuŸŰƻĲƖŊĲŰǍШƻŸŰШuċũťŊĲƚƣĲŔŰĲŰШĬĲƖШ
ũƓĲŰШƨŰĬШĬĲŰШůċƖŔŰĲŰШƚŸƽŔĲШǰƨƻŔċƣŔũĲŰШÉĲĬŔůĲŰƣĲŰШĬĲƚШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰƚШĤĲƚƣŔůůƣЮШ
EŰƣũċŰŊШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƣƖĲƣĲŰШÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰШǍƨШÑċŊĲЯШĬĲƖĲŰШůŔŰĲƖċũőċũƣŔŊĲƚШìċƚƚĲƖШ
ƚĲŔƣШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШuƨƖĤĲƣƖŔĲĤШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЮШ?ŔĲƚĲШÄƨĲũũĲŰШƻĲƖĬċŰťĲŰШŔőƖĲШ
EǂŔƚƣĲŰǍШĬĲƖШƣŔĲŉĲŰШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ7ƖƨĦőƚƣƖƨťƣƨƖЯШĬŔĲШìċƚƚĲƖШċƨƚШĬĲƖШÑŔĲŉĲШċŰШĬŔĲШ
§ĤĲƖǰęĦőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖƣЮ 

?ŔĲШ7ƁĬĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƻċƖŔŔĲƖĲŰШƚƣċƖťЯШƽċƚШƚŔĲШƚŸƽŸőũШŉƬƖШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲŰШìĲŔŰĤċƨЯШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШŰċƣƨƖƚĦőƨƣǍŉċĦőũŔĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШ
ůċĦőƣЮШfŰШĬĲŰШìĲŔŰĤċƨũċŊĲŰШĬŸůŔŰŔĲƖĲŰШťċũťƖĲŔĦőĲШ7ƁĬĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШÅĲĤĲŰШŔĬĲċũĲШ
7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĤŔĲƣĲŰЮШfŰШĬĲŰШEĤĲŰĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШÉĦőƽĲůůƚĲĬŔůĲŰƣĲШƨŰĬШ
xƁƚƚĤƁĬĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШÉŔĲĬũƨŰŊƚĤċƨШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÉĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШ 

?ŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŔŰĬШċũũĲШÑĲŔũШƻŸůШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШ
ìŔĲŰĲƖƽċũĬЯШċũƚШċƨĦőШÑĲŔũШĬĲƚШEƨƖŸƓċƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣƚШìŔĲŰĲƖШìċũĬрÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰЯШƚŸƽŔĲШ
~ƁĬũŔŰŊШƨŰĬШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШƻŸůШ ċƣƨƖƓċƖťШ[ƁőƖĲŰĤĲƖŊĲЮ 

fůШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚƚĲťƣŸƖШŊŔĤƣШĲƚШůŔƣШĬĲůШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШìŔĲŰĲƖƽċũĬШƨŰĬШĬĲůШ ĲƣǍƽĲƖťШ
 ċƣƨƖоxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲрìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШƚƣċƖťĲШ ťƣĲƨƖĲЯШĬŔĲШ
ċƨĦőШťŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰЮ 

EƨƖŸƓċƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲ 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШũŔĲŊĲŰШċƨĦőШŔůШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ]ĲĤŔĲƣЯШ
ƽĲũĦőĲƚШĲŔŰШÉĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣƚŰĲƣǍШŔƚƣЯШƨůШĬŔĲШŰċƣƬƖũŔĦőĲŰШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШEƨƖŸƓċƚШĬċƨĲƖőċŉƣШ
ǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮШ[ƬƖШĬĲŰШ7ŔŸƣŸƓрШƨŰĬШ ƖƣĲŰƚĦőƨƣǍШŔŰШĬĲƖШEÖШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШéŸŊĲũƚĦőƨƣǍƖŔĦőƣũŔŰŔĲШ
ƚŸƽŔĲШĬŔĲШ[ċƨŰċр[ũŸƖċрcċĤŔƣċƣрÅŔĦőƣũŔŰŔĲЯШĬŔĲШƖĲĦőƣũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬċƖЮ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ]ĲĤŔĲƣĲШũŔĲŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲа 

ìŔĲŰĲƖШìċũĬШтШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰШы ÑΝΞΝΝΜΜΜЯШéŸŊĲũƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣь 

ìŔĲŰĲƖШìċũĬШтШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰШы ÑΝΞΝΝ ΜΜЯШ[ũŸƖċр[ċƨŰċрcċĤŔƣċƣр]ĲĤŔĲƣь 
 



ΝΣ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΜШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ]ĲĤŔĲƣШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

fŰШĬĲƖШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΜШƚŔŰĬШĬŔĲШÚĤĲƖƚĦőŰĲŔĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШ]ĲĤŔĲƣĲШċƨƚШĬĲůШìċũĬċũƣũċƚШыÉƣċŰĬШ
ΜΥоΞΜΞΠьШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШìŔĲŰĲƖƽċũĬ 

7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШŔƚƣШĲŔŰĲШƻŸŰШĬĲƖШÖ EÉ9§ШƻĲƖũŔĲőĲŰĲШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШŉƬƖШ]ĲĤŔĲƣĲШůŔƣШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ ċƣƨƖрШƨŰĬШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŉƁƖĬĲƖŰЮШ?ĲƖШ
ìŔĲŰĲƖƽċũĬШĲƖőŔĲũƣШĬŔĲƚĲŰШÉƣċƣƨƚШΞΜΜΡШƨŰĬШĬŔĲŰƣШċũƚШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШŉƬƖШ ċƣƨƖЯШuƨũƣƨƖЯШ
ìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ7ŔũĬƨŰŊЮШ?ŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШŔƚƣШŔŰШuĲƖŰрЯШÂǰĲŊĲрШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚǍŸŰĲŰШ
ƨŰƣĲƖƣĲŔũƣЯШƨůШĬĲŰШÉĦőƨƣǍШƨŰĬШĬŔĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ ƨƣǍƨŰŊШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮШ?ŔĲШƖĲĦőƣũŔĦőĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШìŔĲŰЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШ
xċŰĬĲƚŊĲƚĲƣǍĲШƨŰĬШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊĲŰЯШƽŔĲШŢĲŰĲШǍƨШĬĲŰШuĲƖŰрШƨŰĬШÂǰĲŊĲǍŸŰĲŰЯШŊĲƖĲŊĲũƣШŔƚƣЮ 

?ĲƖШìŔĲŰĲƖƽċũĬЯШĲŔŰĲƚШĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲŰШxċƨĤƽċũĬŊĲĤŔĲƣĲШEƨƖŸƓċƚЯШŔƚƣШ
ŊĲƓƖęŊƣШƻŸŰШċƖƣĲŰƖĲŔĦőĲŰШ7ƨĦőĲŰƽęũĬĲƖŰШƨŰĬШŔŰƚŊĲƚċůƣШΟΟШìċũĬƣǃƓĲŰЯШĬċƖƨŰƣĲƖШ
ƚĲũƣĲŰĲШ[ũċƨůрEŔĦőĲŰƽęũĬĲƖШƨŰĬШÉĦőƽċƖǍр[ƁőƖĲŰĤĲƚƣęŰĬĲЮШ ũƚШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШ
uƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШĲƖШŰċƣƨƖŰċőĲШìęũĬĲƖШůŔƣШ§ǭĲŰũċŰĬĤĲƖĲŔĦőĲŰШƽŔĲШìŔĲƚĲŰЯШ
ìĲŔŰŊęƖƣĲŰШƨŰĬШcĲĦťĲŰЮШ?ŔĲƚĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШĲŰƣƚƣċŰĬШĬƨƖĦőШsċőƖƣċƨƚĲŰĬĲШůĲŰƚĦőũŔĦőĲƖШ
7ĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣƨŰŊЯШċŰŊĲŉċŰŊĲŰШůŔƣШŉƖƬőĲŰШĤęƨĲƖũŔĦőĲŰШÉŔĲĬũƨŰŊĲŰШċŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ƨŰĬШĬĲůШìĲŔŰĤċƨЮШ?ĲƖШìŔĲŰĲƖƽċũĬШŔƚƣШĲŔŰШcŸƣƚƓŸƣШĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲƖШéŔĲũŉċũƣЯШƽŸШċũƓŔŰĲШƨŰĬШ
ƓċŰŰŸŰŔƚĦőĲШEŔŰǰƬƚƚĲШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖƣƖĲǭĲŰЯШƨŰĬШĬŔĲŰƣШċũƚШEƖőŸũƨŰŊƚƖċƨůШŉƬƖШΥΡΡЮΜΜΜШ
~ĲŰƚĦőĲŰЮШ 

ũũĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШőċĤĲŰШ[ũęĦőĲŰШŔůШ]ĲĤŔĲƣШĬĲƚШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШ
ìŔĲŰĲƖƽċũĬЯШƽĲũĦőĲƖШŔŰШĬƖĲŔШüŸŰĲŰШƨŰƣĲƖƣĲŔũƣШŔƚƣЯШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉĦőƨƣǍрШƨŰĬШ
 ƨƣǍƨŰŊƚǍŔĲũĲШƻĲƖŉŸũŊĲŰЮШuĲƖŰǍŸŰĲŰШыΡӖШĬĲƖШ[ũęĦőĲьШƚŔŰĬШƚƣƖĲŰŊШŊĲƚĦőƬƣǍƣĲШ
ìċũĬŊĲĤŔĲƣĲЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШ ċƣƨƖШŸőŰĲШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШEŔŰŊƖŔǭĲШĲƖőċũƣĲŰШĤũĲŔĤƣЮШÑŸƣőŸũǍШ
ĤũĲŔĤƣШċũƚШxĲĤĲŰƚƖċƨůШĲƖőċũƣĲŰЯШƨŰĬШĬċƚШ7ĲƣƖĲƣĲŰШŔƚƣШŰƨƖШċƨŉШůċƖťŔĲƖƣĲŰШìĲŊĲŰШĲƖũċƨĤƣЮШ



ΝΤ 
 

ÂǰĲŊĲǍŸŰĲŰШыΟΝӖьШƨůŉċƚƚĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƚĦőƬƣǍĲŰƚƽĲƖƣĲШ§ǭĲŰũċŰĬĤĲƖĲŔĦőĲШƽŔĲШ
ìŔĲƚĲŰЯШìĲŔĬĲŰШƨŰĬШ]ĲƽęƚƚĲƖЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШƁťŸũŸŊŔƚĦőШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚǍŸŰĲŰШыΣΠӖьШĬŔĲŰĲŰШċũƚШxĲĤĲŰƚрЯШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚрШƨŰĬШ
EƖőŸũƨŰŊƚƖċƨůШƨŰĬШŉƁƖĬĲƖŰШŰċĦőőċũƣŔŊĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШƽŔĲШƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШ
ÑŸƨƖŔƚůƨƚШƨŰĬШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣЮШ?ŔĲƚĲШüŸŰŔĲƖƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬĲŰШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ ƨƣǍƨŰŊЮШsĲĬĲƖШĬĲƖШŊĲŰċŰŰƣĲŰШüŸŰĲŰШŔƚƣШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШux ÅгШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΝШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШìŔĲŰĲƖƽċũĬШ]ƖĲŰǍĲŰ12 

 
12ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƓƽƽЮċƣоĬĲоƖĲŊŔŸŰоƣőĲůĲŰƚĲŔƣĲŰо]ĲůĲŔŰĬĲŰхƨŰĬх7ĲǍŔƖťĲ 



ΝΥ 
 

 ċƣƨƖĬĲŰťůęũĲƖ 

 ċƣƨƖĬĲŰťůęũĲƖШƚŔŰĬШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШŸĬĲƖШƚĲũƣĲŰĲШ ċƣƨƖŊĲĤŔũĬĲШůŔƣШũċŰĬƚĦőċŉƣƚƓƖęŊĲŰĬĲƖЯШ
ƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШŸĬĲƖШťƨũƣƨƖĲũũĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШÉŔĲШƚŔŰĬШĤĲőƁƖĬũŔĦőШŊĲƚĦőƬƣǍƣЯШƨŰĬШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШEŔŰŊƖŔǭĲШƚŔŰĬШƻĲƖĤŸƣĲŰЮШ7ĲťċŰŰƣĲƚШ7ĲŔƚƓŔĲũШŉƬƖШǰęĦőŔŊĲШ
 ċƣƨƖĬĲŰťůęũĲƖШŔŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШĬŔĲШ~ĲƖťĲŰƚƣĲŔŰőƁőũĲШŔŰШ]ċŔŰŉċƖŰЮ 

 ċƣƨƖƓċƖťШ[ƁőƖĲŰĤĲƖŊĲ 

ůШΞΟЮШ§ťƣŸĤĲƖШΝΦΣΦШƽƨƖĬĲШƻŸůШÑƖęŊĲƖƻĲƖĲŔŰШĬĲƖШј ċƣƨƖƓċƖťШ[ƁőƖĲŰĤĲƖŊĲљШŔŰƚШxĲĤĲŰШ
ŊĲƖƨŉĲŰЯШƨůШĬĲŰШìŔĲŰĲƖƽċũĬШċũƚШ ċƣƨƖрШƨŰĬШEƖőŸũƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШÉĦőƨƣǍрШƨŰĬШ
ÂǰĲŊĲůċơŰċőůĲŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ~ŔƣШĲŔŰĲƖШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΣЮΣΜΜШcĲťƣċƖШĲƖƚƣƖĲĦťƣШƚŔĦőШĬĲƖШ
 ċƣƨƖƓċƖťШƻŸŰШĬĲƖШìŔĲŰĲƖШÉƣċĬƣŊƖĲŰǍĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĤŔƚШǍƨůШ ŰŰŔŰŊĲƖЮШEƖШ
ƽŔƖĬШŔůШ§ƚƣĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШƻŸŰШĬĲŰШux ÅгШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШ~ƁĬũŔŰŊШƨŰĬШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШ
ĤĲŊƖĲŰǍƣЮ 

?ŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШĬĲƚШ ċƣƨƖƓċƖťƚШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ~ĲƖťůċũĲШĬĲƚШ
uċũťƽŔĲŰĲƖƽċũĬĲƚШċƨƚШƨŰĬШĤĲőĲƖĤĲƖŊƣШĲŔŰĲШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲШ[ũŸƖĲŰŊƖĲŰǍĲЮШ?ĲƖШƽĲƚƣũŔĦőĲШÑĲŔũШ
ŊĲőƁƖƣШǍƨƖШůŸŰƣċŰĲŰШüŸŰĲШůŔƣШÅŸƣĤƨĦőĲŰрШƨŰĬШÑċŰŰĲŰƽęũĬĲƖŰЯШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШƁƚƣũŔĦőĲШ
ÑĲŔũШĬĲƖШƓċŰŰŸŰŔƚĦőĲŰШüŸŰĲШǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣШƽŔƖĬЯШĬŔĲШƻŸŰШÉĦőƽċƖǍŉƁőƖĲŰƽęũĬĲƖŰШĬŸůŔŰŔĲƖƣШ
ƽŔƖĬШƨŰĬШĬĲůШ ċƣƨƖƓċƖťШƚĲŔŰĲŰШ ċůĲŰШƻĲƖũĲŔőƣЮШ?ŔĲƚĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůċĦőƣШ
ĬĲŰШ ċƣƨƖƓċƖťШ[ƁőƖĲŰĤĲƖŊĲШǍƨШĲŔŰĲůШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШ§ƖƣШŉƬƖШ ċƣƨƖƚĦőƨƣǍШƨŰĬШEƖőŸũƨŰŊЮ13 

ťƣĲƨƖШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰ 

fŰШĬĲƖШux ÅгрÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШŔőƖĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШŔƚƣШůŔƣШĬĲůШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰĲрìŔĲŰĲƖр7ĲĦťĲŰрìŔĲŰĲƖƽċũĬШĲŔŰĲШĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
 ċƣƨƖƚĦőƨƣǍŔŰŔƣŔċƣŔƻĲŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƣęƣŔŊЮШ?ĲƖШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰЯШƽĲũĦőĲƖШΞΜΝΤШ
ŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƽƨƖĬĲЯШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШƚŸůŔƣШĬĲƖШÂƖŸĤũĲůċƣŔťШĬĲƚШéĲƖũƨƚƣƚШĬĲƖШĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲŰШéŔĲũŉċũƣШ
ŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΣΜШsċőƖĲŰШƬĤĲƖШΤΜШÂƖŸǍĲŰƣШƽĲƖƣƻŸũũĲƖШƨŰĬШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШċƖƣĲŰƖĲŔĦőĲƖШ[ũęĦőĲŰШƽŔĲШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰШŸĬĲƖШ[ĲƨĦőƣƽŔĲƚĲŰШƻĲƖƚĦőƽƨŰĬĲŰЮШ
ÖŰĬШůŔƣШŔőŰĲŰШċƨĦőШǍċőũƖĲŔĦőĲШÑŔĲƖрШƨŰĬШÂǰċŰǍĲŰċƖƣĲŰЮШШ~ŔƣШĬĲůШ ĲƣǍƽĲƖťШ ċƣƨƖШÅĲŊŔŸŰШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲрìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШƻĲƖŰĲƣǍĲŰШƚŔĲШůŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШƬĤĲƖШΝЮΞΥΤЮΜΜΜШůЕШ
ċƖƣĲŰƖĲŔĦőĲƖШ ċƣƨƖрcŸƣƚƓŸƣƚШƨŰĬШÑƖŔƣƣƚƣĲŔŰĲЮШ 

ÉĦőŸŰШƻŸƖШƻŔĲũĲŰШsċőƖĲŰШĤĲŊċŰŰШƚŔĦőШĬŔĲШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШ7ċĬШéƁƚũċƨШŉƬƖШĬŔĲШEƖőċũƣƨŰŊШĬĲƖШ
 ċƣƨƖШċťƣŔƻШĲŔŰǍƨƚĲƣǍĲŰЮШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰƓǰĲŊĲШċůШÉŸŰŰĲŰƽĲŊЯШċůШcƬƣĲƖƖŔĲŊĲũШƨŰĬШŔůШ
cċƖǍĤĲƖŊрÉƣĲŔŰĤƖƨĦőШƚƣĲőĲŰШőŔĲƖШŔůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣЮШìĲŔƣĲƖƚШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШ[ĲƨĦőƣƽŔĲƚĲШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖƽŔĲƚĲЯШĬŔĲШĬŔĲШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШƻŸŰШĲŔŰĲůШƓƖŔƻċƣĲŰШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШċũƚШŰĲƨĲШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚǰęĦőĲШċŰťċƨŉƣĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĲƖƽęőŰĲŰƚƽĲƖƣШŔƚƣШĬŔĲШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰƓǰĲŊĲШŔŰШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰЮШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰШ
ŊĲőƁƖĲŰШǍƨШĬĲŰШċƖƣĲŰƖĲŔĦőƚƣĲŰШƨŰĬШŔŰƚĲťƣĲŰƖĲŔĦőƚƣĲŰШ§ǭĲŰũċŰĬрxĲĤĲŰƚƖęƨůĲŰШŔŰШ
~ŔƣƣĲũĲƨƖŸƓċЯШƚŔĲШƽċƖĲŰШŉƖƬőĲƖШůĲŔƚƣШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲƽĲŔĬĲŰЮШ~ŔƣШĬĲůШEŰĬĲШĬĲƖШ

 
13ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖƓċƖťрŉŸĲőƖĲŰĤĲƖŊĲЮċƣоŰċƣƨƖƓċƖťрŔůрƨĲĤĲƖĤũŔĦťрŰƓŉĤ 



ΝΦ 
 

éŔĲőőċũƣƨŰŊШŔůШìŔĲŰĲƖШÅċƨůШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŰƨƣǍũŸƚШƨŰĬШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШƚŔĦőШǍƨШìċũĬШŸĬĲƖШƽƨƖĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰŸƖƣƚШƻĲƖĤċƨƣЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŔůШ
 ċƣƨƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣШ]ũċƚũċƨƣĲƖƖŔĲŊĲũрcĲŉĲƖũĤĲƖŊр[ũƨǂĤĲƖŊШŔƚƣШĬŔĲШ7ũƬƣĲŰрШƨŰĬШ
fŰƚĲťƣĲŰƻŔĲũŉċũƣШƬĤĲƖƽęũƣŔŊĲŰĬЮШüċőũƖĲŔĦőĲШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬŔĲШŢęőƖũŔĦőĲŰШ
ÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰƓǰĲŊĲƣċŊĲЮШìĲŔƣĲƖƚШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШĬĲƖШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШŢęőƖũŔĦőШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲůШ ũƓĲŰƻĲƖĲŔŰШĬŔĲШÖůƽĲũƣĤċƨƚƣĲũũĲШѢéŔĲũŉċũƣШċůШ ũƓĲŰр§ƚƣƖċŰĬѢШŔŰШ
ÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰЮШ 

?ŔĲШux ÅгрÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚƣƖĲĤƣШĲŔŰĲШĲŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШ
xċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШċŰЯШƨůШĬŔĲƚĲШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰƓƖŸŢĲťƣĲШċƨĦőШŔŰШċŰĬĲƖĲŰШ
~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШǍƨШĲƣċĤũŔĲƖĲŰЮ 

 ċƣƨƖƖęƨůĲ 
 ċĦőШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШEŔƚǍĲŔƣШƻŸƖШĲƣƽċШΝΟЮΜΜΜШsċőƖĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШƚŔĦőШŔůШìŔĲŰĲƖƽċũĬШŊƖŸơĲШ
ìęũĬĲƖЯШƽŸĤĲŔШŔŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰШƨŰĬШŔůШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШƖƨŰĬШΠΜӖШĬĲƖШ[ũęĦőĲШ
ƨŰĤĲƽċũĬĲƣШĤũŔĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲШŸǭĲŰĲŰШ[ũęĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰШǍƨĲƖƚƣШƻŸŰШìŔũĬрШƨŰĬШƚƓęƣĲƖШƻŸŰШ
 ƨƣǍƣŔĲƖĲŰШŊĲƓƖęŊƣЯШƽċƚШǍƨƖШEŰƣƚƣĲőƨŰŊШƻŸŰШìŔĲƚĲŰЯШìĲŔĬĲŰЯШ,ĦťĲƖŰШƨŰĬШìĲŔŰŊęƖƣĲŰШ
ŉƬőƖƣĲЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰЯШƽŸШìĲŔŰĤċƨШċƨŉШĬĲŰШƽċƖůĲŰШcƬŊĲũŰШǰŸƖŔĲƖƣЯШ
ĲŰƣƚƣċŰĬШĲŔŰĲШƽĲƖƣƻŸũũĲШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШƻŔĲũĲШƚĲũƣĲŰĲШ ƖƣĲŰШĤĲőĲƖĤĲƖŊƣЮШìŔĲƚĲŰрШ
ƨŰĬШìĲŔĬĲƣǃƓĲŰШƻċƖŔŔĲƖĲŰШŢĲШŰċĦőШÉƣċŰĬŸƖƣĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШŉƁƖĬĲƖŰШĲŔŰĲШőŸőĲШ
ƖƣĲŰƻŔĲũŉċũƣЮШ?ĲƖШìĲŔŰĤċƨШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĤĲťċŰŰƣШŉƬƖШƚĲŔŰĲШuũĲŔŰƣĲŔũŔŊťĲŔƣЯШŔƚƣШ

ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊШŉƬƖШÑŔĲƖĲШƽŔĲШĬŔĲШcĲŔĬĲũĲƖĦőĲШƨŰĬШÉůċƖċŊĬĲŔĬĲĦőƚĲЮШ?ŔĲƚĲШ
uƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШŔƚƣШĬƨƖĦőШŔőƖĲШéŔĲũŉċũƣШƨŰĬШĬĲŰШEƖőŸũƨŰŊƚƽĲƖƣШŉƬƖШĬĲŰШìŔĲŰĲƖƽċũĬШƻŸŰШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮ 

]ĲƽęƚƚĲƖ 

?ŔĲШEŰƣƽęƚƚĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĲƖŉŸũŊƣШőċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШŰċĦőШ§ƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ
ÑƖŔĲƚƣŔŰŊЯШÉĦőƽĲĦőċƣШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊĤċĦőЮШ?ŔĲƚĲШ[ũƬƚƚĲШƚƓŔĲũĲŰШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŉƬƖШĬĲŰШ
ìċƚƚĲƖőċƨƚőċũƣШƨŰĬШĬċƚШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШ]ũĲŔĦőŊĲƽŔĦőƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮ 

?ŔĲШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĬƨƖĦőǍŔĲőĲŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ
xċŰĬƚĦőċŉƣĲŰШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШŉƬƖШőĲŔůŔƚĦőĲШÑŔĲƖċƖƣĲŰШƽŔĲШ
[ĲƨĲƖƚċũċůċŰĬĲƖШƨŰĬШìƬƖŉĲũŰċƣƣĲƖЮШÉƣŔũũŊĲƽęƚƚĲƖШƚŔŰĬШőŔŰŊĲŊĲŰШƚĲũƣĲŰЮ 

?ŔĲШ7ęĦőĲШƨŰĬШÑƬůƓĲũШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚŔŰĬШĬƨƖĦőШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ ƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШÅĲŊƨũŔĲƖƨŰŊШ
ƣĲŔũƽĲŔƚĲШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣЯШĬĲŰŰŸĦőШĤŔĲƣĲŰШƚŔĲШÅƬĦťǍƨŊƚƖęƨůĲШŉƬƖШ[ũŸƖċШƨŰĬШ[ċƨŰċШƨŰĬШ
ƣƖċŊĲŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШǍƨƖШ ƖƣĲŰƻŔĲũŉċũƣШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĤĲŔЮ14 

?ĲƖШìƖЮШ ĲƨƚƣęĬƣĲƖШuċŰċũШŔƚƣШĲŔŰШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲƖЯШťƬŰƚƣũŔĦőШċŰŊĲũĲŊƣĲƖШìċƚƚĲƖũċƨŉШŔŰШ
 ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШĬĲƖШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШċũƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣƽĲŊШǍƽŔƚĦőĲŰШìŔĲŰШƨŰĬШìŔĲŰĲƖШ

 
14ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƓƽƽЮċƣоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸƽŰũŸċĬхǯũĲƚо?ìрΠΟΜΤΝΠрΞΜΞΟΜΠΝΠр]ĲůĲŔŰĬĲĤĲƖŔĦőƣр
uŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЮƓĬŉ 



ΞΜ 
 

 ĲƨƚƣċĬƣШĬŔĲŰƣĲЮШcĲƨƣĲШőċƣШĲƖШťĲŔŰĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲЯШċĤĲƖШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ťũŔůċƣŔƚĦőĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƨŰĬШĬƨƖĦőǰŔĲơƣШĲŔŰŔŊĲШĬĲƖШux ÅгШ]ĲůĲŔŰĬĲŰЮ 

 ĲŸƓőǃƣĲŰ 

 ĲŸƓőǃƣĲŰШƚŔŰĬШŔŰƻċƚŔƻĲШÂǰċŰǍĲŰċƖƣĲŰЯШĬŔĲШŰċĦőШEƨƖŸƓċШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣШƽƨƖĬĲŰШƨŰĬШőŔĲƖШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШőĲŔůŔƚĦőĲШ[ũŸƖċШƨŰĬШ[ċƨŰċШőċĤĲŰШťƁŰŰĲŰЮШfŰШĬĲƖШux ÅгШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚƣĲũũĲŰШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲШéĲƖĤƖĲŔƣƨŰŊƚƽĲŊĲШŉƬƖШ ĲŸƓőǃƣĲŰШƽŔĲШ
ÉƣċƨĬĲŰťŰƁƣĲƖŔĦőШƨŰĬШ?ƖƬƚĲŰрÉƓƖŔŰŊťƖċƨƣШĬċƖЯШĬŔĲШŔŰШƻŔĲũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬŔĲШ
ĲŔŰőĲŔůŔƚĦőĲŰШÂǰċŰǍĲŰШƻĲƖĬƖęŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШŔŰƻċƚŔƻĲŰШ ƖƣĲŰШĤƖĲŔƣĲŰШƚŔĦőШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ
7ęĦőĲШċƨƚЯШƽċƚШĬŔĲШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲŉęőƖĬĲƣЮШÖůШĬĲůШĲŰƣŊĲŊĲŰǍƨƽŔƖťĲŰЯШ
ƽƨƖĬĲШΞΜΝΤрΞΜΝΦШĲŔŰĲШƨůŉċƚƚĲŰĬĲШőǃĬƖŸůŸƖƓőŸũŸŊŔƚĦőĲШuċƖƣŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШ
ƨŰĬШŔőƖĲƖШ ĲŸƓőǃƣĲŰрéĲŊĲƣċƣŔŸŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲŰШƖƨŰĬШΝЮΤΜΜШuŔũŸůĲƣĲƖШ
[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ?ŔĲƚĲШ?ċƣĲŰШőĲũŉĲŰЯШĬŔĲШÉƣƖƨťƣƨƖШĬĲƖШ]ĲƽęƚƚĲƖШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰШ
ƨŰĬШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨƖШ7ĲťęůƓŉƨŰŊШĬĲƖШ ĲŸƓőǃƣĲŰШƚŸƽŔĲШǍƨƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ĲƽęƚƚĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ15 

fŰШĲŔŰŔŊĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШƚŔŰĬШƚĦőŸŰШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ ĲŸƓőǃƣĲŰƓƖŸĤũĲůċƣŔťШÂƖŸŢĲťƣĲШ
ĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШüƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣШƚŔĦőШċŰШĬĲƖШÉĦőƽĲĦőċƣШĬĲƖШŢċƓċŰŔƚĦőĲШ
ÉƣċƨĬĲŰťŰƁƣĲƖŔĦőШƨŰĬШƚƣĲũũƣШŉƬƖШĬŔĲШőĲŔůŔƚĦőĲŰШÂǰċŰǍĲŰШƚƣċƖťĲШuŸŰťƨƖƖĲŰǍШĬċƖЮШfůШ
7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÉĦőƽĲĦőċƣШƚŸũũШĬƨƖĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШĬŔĲШfŰŔƣŔŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
ìŔĲĬĲƖĤĲƽċũĬƨŰŊШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬƨƖĦőШĬĲŰШ ƨƚƣƖŔĲĤШũĲĤĲŰĬŔŊĲŰШìĲŔĬĲŰůċƣĲƖŔċũƚШƨŰĬШ
ċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШÂǰċŰǍƨŰŊШőĲŔůŔƚĦőĲƖШ ƨƽċũĬШ]ĲőƁũǍĲШыÂċƓƓĲũŰьШ
ƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШsċőƖĲŰШƚŸũũШĬŔĲШuŸŰťƨƖƖĲŰǍťƖċŉƣШĬĲƖШőĲŔůŔƚĦőĲŰШ
ÂŔŸŰŔĲƖŊĲőƁũǍĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШĤŔŸũŸŊŔƚĦőШċĤĤċƨĤċƖĲШ ĤĬĲĦťƨŰŊШыӀШéũŔĲƚьШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ƽĲũĦőĲШĬċƚШìċĦőƚƣƨůШĬĲƚШŢċƓċŰŔƚĦőĲŰШÉƣċƨĬĲŰťŰƁƣĲƖŔĦőƚШőŔŰƣĲŰШċŰőċũƣĲŰШƚŸũũЮШ 

ìĲŔŰĤċƨŊĲĤŔĲƣ 

?ċШĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔŰШĲŔŰĲůШťũŔůċƣŔƚĦőШĤĲŊƬŰƚƣŔŊƣĲŰШ]ĲĤŔĲƣШũŔĲŊƣЯШƽƨƖĬĲŰШ
őŔĲƖШƚĦőŸŰШƻŸƖШůĲőƖШċũƚШΞΜΜΜШsċőƖĲŰШìĲŔŰƖĲĤĲŰШťƨũƣŔƻŔĲƖƣЮШÅƁůŔƚĦőĲШxĲŊŔŸŰęƖĲЯШĬŔĲШŔŰШ
9ċƖŰƨŰƣƨůШƨŰĬШéŔŰĬŸĤŸŰċШƚƣċƣŔŸŰŔĲƖƣШƽċƖĲŰЯШĤƖċĦőƣĲŰШìĲŔŰƚƣƁĦťĲШċƨƚШŔőƖĲƖШcĲŔůċƣШ
ƨŰĬШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШƬĤĲƖШĬŔĲШìĲŔŰĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŰċĦőШÂċŰŰŸŰŔĲŰЮШfůШ~ŔƣƣĲũċũƣĲƖШĲƖũĲĤƣĲШőŔĲƖШĬĲƖШ
ìĲŔŰĤċƨШĲŔŰĲШƖĲŊĲũƖĲĦőƣĲШcŸĦőĤũƬƣĲЮШ?ċƚШ[ƖĲŔŊƨƣШÑőċũũĲƖŰШĤĲƚƣĲőƣШƚĲŔƣШΝΝΠΝШƨŰĬШŊŔũƣШċũƚШ
ÖƖƚƓƖƨŰŊШĬĲƚШťũƁƚƣĲƖũŔĦőĲŰШìĲŔŰĤċƨƚШŔŰШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰЮШ?ŔĲШìĲŔŰƖĲĤĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШ
őŔĲƖШŰŸĦőШƻŸŰШĬĲůШƓċŰŰŸŰŔƚĦőĲŰШuũŔůċĲŔŰǰƨƚƚШůŔƣШőĲŔơĲŰШÉŸůůĲƖŰШƨŰĬШƣƖŸĦťĲŰĲŰШ
cĲƖĤƚƣĲŰЮШsĲĬŸĦőШƚŔŰĬШƚĦőŸŰШŰĲŊċƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШƚƓƬƖĤċƖЮ 

EƚШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰШũĲőůŔŊĲШ7ƁĬĲŰШċƨƚШŉĲŔŰťƁƖŰŔŊĲŰШ ĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰЮШcŸőĲƖШ]ƖŸĤċŰƣĲŔũШŔƚƣШ
őęƨǯŊЯШĲƖШŊĲőƣШċƨŉШƻĲƖŉĲƚƣŔŊƣĲШŸĬĲƖШũŸĦťĲƖĲШuŔĲƚĲШƨŰĬШÉċŰĬĲШůŔƣШőŸőĲůШuċũťŊĲőċũƣШƨŰĬШ
ƻŔĲũĲŰШÅĲƚƣĲŰШƻŸŰШ~ƨƚĦőĲũŰЯШÉĦőŰĲĦťĲŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШ~ĲĲƖĲƚĤĲƽŸőŰĲƖŰШǍƨƖƬĦťЮШ 

 
15ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƓƽƽЮċƣоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸƽŰũŸċĬхǯũĲƚо?ìрΠΟΜΤΝΠрΞΜΞΞΜΡΞΟр]ĲůĲŔŰĬĲĤĲƖŔĦőƣр7ċĬр
éŸĲƚũċƨЮƓĬŉ 



ΞΝ 
 

 ƨƖШĲŔŰШŊĲƖŔŰŊĲƖШÑĲŔũШĬĲƖШìĲŔŰŊęƖƣĲŰШũŔĲŊƣШċĤĲƖШĬŔƖĲťƣШċƨŉШŉĲƚƣĲůШuċũťрШƨŰĬШ
?ŸũŸůŔƣŊĲƚƣĲŔŰШŸĬĲƖШċƨŉШĬĲŰШÉċŰĬƚƣĲŔŰĲŰШƨŰĬШuŸŰŊũŸůĲƖċƣĲŰШĬĲƖШ]Ÿƚċƨр]ƖƨƓƓĲЮШ?ŔĲШ
ůĲŔƚƣĲŰШÅĲĤĲŰШƚƣĲőĲŰШċƨŉШ ĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШĲŔŰƚƣŔŊĲŰШ~ĲĲƖĲƚШƨŰĬШĬĲƚШÂċŰŰŸŰƚĲĲƚШŔůШ
ìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰЮ 

?ĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũШƣƖŔǭƣШċƨĦőШĬċƚШŊĲƚċůƣĲШìĲŔŰĤċƨŊĲĤŔĲƣШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮШEŔŰĲůШƻĲƖŉƖƬőƣĲŰШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚĤĲŊŔŰŰШĬƨƖĦőШůŔũĬĲШìŔŰƣĲƖШŉŸũŊƣШŸŉƣůċũƚШĲŔŰШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚƣƨƖǍЮШ?ŔĲШ[ŸũŊĲШƚŔŰĬШƚĦőƽĲƖĲШ[ƖŸƚƣƚĦőęĬĲŰШċŰШ§ĤƚƣťƨũƣƨƖĲŰрШƨŰĬШ
ìĲŔŰťƨũƣƨƖĲŰЮШƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШxċŊĲШċŰШĬĲŰШ ƨƚũęƨŉĲƖŰШĬĲƚШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬĲƚШƚŔŰĬШƻŔĲũĲШ
ÅŔĲĬĲŰШƻŸƖШĬŔƻĲƖƚĲŰШÖůƽĲũƣĲŔŰǰƬƚƚĲŰШƽŔĲШ[ƖŸƚƣШŊĲƚĦőƬƣǍƣЮШ?ĲŰŰŸĦőШƚŔŰĬШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШ
[ƖŸƚƣƚĦőęĬĲŰШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШĲŔŰŔŊĲŰШxċŊĲŰШĬĲƖШEĤĲŰĲШƻŸƖЯШƽŸШƚŔĦőШťċũƣĲШxƨŉƣШċŰƚƣċƨƣШƨŰĬШ
ƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШuęũƣĲƚĲĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮ 

ìċũĬ 

éŸŰШĬĲŰШŉċƚƣШΝΜЮΜΜΜШőċШ]ĲůĲŔŰĬĲǰęĦőĲШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŔŰĬШŉċƚƣШΟΣШӖШ
ĤĲƽċũĬĲƣЯШƽŸĤĲŔШůċŰШőŔĲƖШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőƚƣĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШĬĲƖШ7ĲƽċũĬƨŰŊШ
ƽŔĲĬĲƖǯŰĬĲƣЮШéŸŰШƚƣċƖťШĤĲƽċũĬĲƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШƽŔĲШ7ċĬШéƁƚũċƨШыΡΤЯΦΟШӖШ7ĲƽċũĬƨŰŊШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲǰęĦőĲьШĤŔƚШťċƨůШĤĲƽċũĬĲƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣĲШƽŔĲШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШыΟЯΦШӖШ
7ĲƽċũĬƨŰŊШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲǰęĦőĲьЮШ[ŸũŊĲŰĬĲШÑċĤĲũũĲШǍƨƖШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШìċũĬǰęĦőĲŰШ
ƽƨƖĬĲШċƨŉŊƖƨŰĬШċĤŊĲŉƖċŊƣĲƖШuċƣċƚƣĲƖĬċƣĲŰШĬĲƖШxċŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊр[ŸƖƚƣċĤƣĲŔũƨŰŊШĲƖƚƣĲũũƣа 

ÑċĤĲũũĲЮΥжЮ7ĲƽċũĬƨŰŊЮŰċĦőЮ]ĲůĲŔŰĬĲŰЮĬĲƖЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮŔŰЮőċ 

]ĲůĲŔŰĬĲ ]ĲůĲŔŰĬĲǰęĦőĲыőċь ìċũĬǰęĦőĲыőċь 7ĲƽċũĬƨŰŊƚрӖ °ǭĲŰƣũЮШ]ƨƣШ 
7ċĬШéƁƚũċƨ ΟΦΝΟЯΜΥ ΞΞΣΣЯΦΟ ΡΤЯΦΟ ΠΣΝЯΟΠ 
uŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰ ΝΝΡΡЯΣΦ ΠΡЯΝΟ ΟЯΦΝ ΞΦЯΜΝ 
ÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰ ΤΥΟЯΣΦ ΞΥΠЯΝΞ ΟΣЯΞΡ ΥΝЯΟΞ 

ÉŸŸơ ΡΠΦЯΦ ΞΥΞЯΜΝ ΡΝЯΞΥ ΟЯΣΤ 
]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰ ΥΝΝЯΟΠ ΝΤΤЯΡΣ ΞΝЯΥΥ ΠΠЯΠΠ 
]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉ ΝΠΥΣЯΦΠ ΡΣЯΞΞ ΟЯΤΥ ΜЯΣ 

~ƁĬũŔŰŊ ΦΦΡЯΟΥ ΟΠΝЯΞΦ ΟΠЯΞΦ ΟΞΟЯΤΣ 
 

fůШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣШƚŔŰĬШΞΤШӖШĬĲƖШìċũĬǰęĦőĲШŔůШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ]ƨƣШƨŰĬШőċĤĲŰШĬċőĲƖШċƨĦőШŉƬƖШ
ĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŊƖŸơĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬƨƖĦőШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШ7ĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣƨŰŊШƨŰĬШ
ìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШũĲŔƚƣĲŰЮ 



ΞΞ 
 

?ŔĲШìęũĬĲƖШƽĲƖĬĲŰШũċƨƣШìċũĬĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ[ƨŰťƣŔŸŰƚǰęĦőĲŰШ
ĲŔŰŊĲƣĲŔũƣЮШfŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШőċƣШĬĲƖШìċũĬШǍƨůШ]ƖŸơƣĲŔũШĬŔĲШuċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШìŸőũŉċőƖƣƚрШ
ŸĬĲƖШÉĦőƨƣǍŉƨŰťƣŔŸŰШƨŰĬШũĲŔƚƣĲƣШƚŸůŔƣШĲŔŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШŉƬƖШĬŔĲШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШШ?ĲƖШìċũĬШůŔƣШÉĦőƨƣǍŉƨŰťƣŔŸŰШƚŔĦőĲƖƣШƨŰƚĲƖĲŰШxĲĤĲŰƚƖċƨůШ
ƨŰĬШŔƚƣШŉƬƖШƨŰƚĲƖШxċŰĬШĬċƚШĤŔũũŔŊƚƣĲШƨŰĬШƽŔƖťƚċůƚƣĲШÉĦőƨƣǍƚǃƚƣĲůШƻŸƖШĬĲŰШuƖęŉƣĲŰШĬĲƖШ

 ċƣƨƖЮШÉŸШƚĦőƬƣǍƣШĬĲƖШìċũĬШƻŸƖШcŸĦőƽċƚƚĲƖШƨŰĬШ~ƨƖĲŰЯШ
xċƽŔŰĲŰШƨŰĬШÉƣĲŔŰƚĦőũċŊЯШcċŰŊƖƨƣƚĦőƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
EƖŸƚŔŸŰĲŰЮШÅŔĦőƣŔŊĲШÂǰĲŊĲШƨŰĬШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊĲШéĲƖŢƬŰŊƨŰŊШ
ƚŔŰĬШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ ƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШ
ÉĦőƨƣǍƚĦőŔũĬĲƚЮШ?ŔĲШìŸőũŉċőƖƣƚŉƨŰťƣŔŸŰШƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőƣШ
ĬĲŰШŊƬŰƚƣŔŊĲŰШEŔŰǰƨƚƚШĬĲƚШìċũĬĲƚШċƨŉШĬċƚШuũŔůċЯШċƨŉШ
ĬŔĲШÅĲŔŰŔŊƨŰŊШƨŰĬШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШxƨŉƣЯШĬĲƖШÉĦőƨƣǍШ
ĬƨƖĦőШĤƖĲŔƣĲШìċũĬŊƬƖƣĲũШƻŸƖШxęƖůЯШìŔŰĬШƨŰĬШEŔŰƚŔĦőƣШ
ƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШƨŰƚĲƖШxĲĤĲŰƚƨůŉĲũĬЮШ?ŔĲШőŸőĲШ
ìċƚƚĲƖƚƓĲŔĦőĲƖŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƚШìċũĬĤŸĬĲŰƚШƨŰĬШĬŔĲШ
ĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШũċŰŊƚċůĲШìċƚƚĲƖċĤŊċĤĲШƚĦőƬƣǍƣШ
ƚŸůŔƣШƻŸƖШcŸĦőƽęƚƚĲƖŰЮШÉĲŔŰĲШ[ŔũƣĲƖƽŔƖťƨŰŊШƚŔĦőĲƖƣШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőШƨŰƚĲƖĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШƖĲŔŰĲůШÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖЮ16 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥЮ[ƨŰťƣŔŸŰƚǰęĦőĲŰЮŔŰЮĬĲƖЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮũƣдЮìċũĬĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰ17 

?ċШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШ7ċĬШéƁƚũċƨШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊШĬŔĲШůŔƣШ ĤƚƣċŰĬШŊƖƁơƣĲŰШìċũĬǰęĦőĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċƨŉƽĲŔƚĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШŉŸũŊũŔĦőШŰŸĦőШŊĲŰċƨĲƖШċŰċũǃƚŔĲƖƣЮ 

ÉƣċĬƣƽċũĬЮ7ċĬЮéƁƚũċƨ 

?ĲƖШÉƣċĬƣƽċũĬШƻŸŰШ7ċĬШéƁƚũċƨШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШéŔĲũŉċũƣШċŰШìċũĬƣǃƓĲŰШċƨƚЯШĬŔĲШ
ƚŸƽŸőũШŰċƣƬƖũŔĦőĲШċũƚШċƨĦőШċŰŊĲƓǰċŰǍƣĲШ7ĲƚƣęŰĬĲШƨůŉċƚƚĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƓƖęŊĲŰĬШƚŔŰĬШ
ĬŔĲШÉĦőƽċƖǍр[ƁőƖĲŰƽęũĬĲƖШыÂŔŰƨƚШŰŔŊƖċьЯШĬŔĲШċƨŉШ?ŸũŸůŔƣőęŰŊĲŰШċŰШƚƣĲŔũĲŰЯШƚƬĬрШĤŔƚШ
ƽĲƚƣĲǂƓŸŰŔĲƖƣĲŰШxċŊĲŰШƻŸƖťŸůůĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲŰШċƨƣŸĦőƣőŸŰĲŰШìęũĬĲƖŰШĬŸůŔŰŔĲƖĲŰШ
ũŔĦőƣũŔĲĤĲŰĬĲШÂǰċŰǍĲŰШƽŔĲШĬċƚШuċũťр7ũċƨŊƖċƚШыÉĲƚũĲƖŔċШĦċĲƖƨũĲċьШƨŰĬШüƽĲƖŊƚƣƖęƨĦőĲƖШ
ƽŔĲШĬŔĲШÉĦőŰĲĲрcĲŔĬĲШыEƖŔĦċШĦċƖŰĲċьЮШ7ĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣШŔƚƣШĬċƚШéŸƖťŸůůĲŰШĲŰĬĲůŔƚĦőĲƖШ
ƖƣĲŰШƽŔĲШĬĲƖШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШcĲŔĬĲƚĦőŰĲĦťĲШыcĲũŔĦŸƓƚŔƚШċƨƚƣƖŔċĦċь 

?ŔĲШÉĦőƽċƖǍр[ƁőƖĲШťęůƓŉƣШŢĲĬŸĦőШǍƨŰĲőůĲŰĬШůŔƣШĬĲŰШ[ŸũŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШƨŰĬШ
ÂŔũǍĤĲŉċũũƚЯШƽċƚШǍƨШĲŔŰĲůШÅƬĦťŊċŰŊШĬĲƖШ7ĲƚƣęŰĬĲШŉƬőƖƣЮШ ŰШŔőƖĲƖШÉƣĲũũĲШťƁŰŰĲŰШ
xċƨĤĤęƨůĲШƽŔĲШÅŸƣĤƨĦőĲŰШы[ċŊƨƚШƚǃũƻċƣŔĦċьШċƨŉťŸůůĲŰЯШĬŔĲШŔŰШőƁőĲƖĲŰШxċŊĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШ
ŊƖŸơǰęĦőŔŊШƻĲƖƣƖĲƣĲŰШƚŔŰĬЮШìĲŔƣĲƖĲШìċũĬƣǃƓĲŰШƽŔĲШ[ũċƨůрEŔĦőĲŰƽęũĬĲƖШŸĬĲƖШ őŸƖŰр
xŔŰĬĲŰƽęũĬĲƖШƣƖċŊĲŰШǍƨƖШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲŰШéŔĲũŉċũƣШĤĲŔЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШ ęőĲШǍƨШÑƖŸĦťĲŰƖċƚĲŰШ

 
16ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƽċũĬƻĲƖĲŔŰЮċƣоƽċũĬрŔŰрƻŸƖċƖũĤĲƖŊоĬŔĲрƽċũĬŉƨŰťƣŔŸŰĲŰо 
17ШőƣƣƓƚаооƽċũĬċƣũċƚЮċƣоůċƓоΠΠоΝЯΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜеǂӀΝΣЮΡΡΣΤΜѼǃӀΠΥЮΝΜΦΣΥѼǍӀΦЮΤΜΜΦΜ 



ΞΟ 
 

ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШƚĦőċǭƣЮШ?ŔĲƚĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůċĦőƣШĬĲŰШÉƣċĬƣƽċũĬШƻŸŰШ7ċĬШ
éƁƚũċƨШǍƨШĲŔŰĲůШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШ ċƣƨƖƖċƨůШůŔƣШőŸőĲƖШ ƖƣĲŰƻŔĲũŉċũƣ.18 

ÉƣċĬƣƽċũĬЮ~ƁĬũŔŰŊ 

?ĲƖШÉƣċĬƣŉŸƖƚƣШ~ƁĬũŔŰŊШƖĲŔĦőƣШƻŸŰШĬĲŰШĤŔǍċƖƖĲŰШ[ĲũƚŉŸƖůĲŰШĬĲƖШuũċƨƚĲŰШƬĤĲƖШ[ƖċƨĲŰƚƣĲŔŰШ
ƨŰĬШsĲŰŰǃĤĲƖŊШĤŔƚШǍƨůШ~ċƣƣĲƖőƁƖŰĬũЯШcƨƚċƖĲŰƣĲůƓĲũШƨŰĬШŔŰƚШÂƖŔĲơŰŔƣǍƣċũЮШEƚШƚƣĲőĲŰШőŔĲƖШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊƚрШƨŰĬШÉĦőƨƣǍŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖЯШĬŔĲШƻŸŰШĬĲƖШ
cŸũǍƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШƬĤĲƖШĬŔĲШsċŊĬШƨŰĬШĬĲůШ[ƖĲŔǍĲŔƣĲƖũĲĤŰŔƚШĤŔƚШőŔŰШǍƨШĬĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
 ċƣƨƖƚĦőƨƣǍрШƨŰĬШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣƚċƚƓĲťƣĲŰШƖĲŔĦőĲŰЮШ?ĲƖШƨŰƨůƚƣƖŔƣƣĲŰĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШ
ũŔĲŊƣШőŔĲƖШċĤĲƖШĤĲŔШĬĲƖШEƖőŸũƨŰŊƚŰƨƣǍƨŰŊЮШ?ĲƖШŊĲƚċůƣĲШÉƣċĬƣƽċũĬШũŔĲŊƣШŔůШ
xċŰĬƚĦőċŉƣƚƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣШìŔĲŰĲƖƽċũĬЯШŔůШ ċƣƨƖƓċƖťШ[ƁőƖĲŰĤĲƖŊĲЯШŔůШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШ
ìŔĲŰĲƖƽċũĬШƨŰĬШŔůШEƨƖŸƓċƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШìŔĲŰĲƖƽċũĬрÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰЯШ
ƚŸƽŸőũШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШéŸŊĲũƚĦőƨƣǍрШċũƚШċƨĦőШċƨŉШĬŔĲШ[ċƨŰċр[ũŸƖċрcċĤŔƣċƣрÅŔĦőƣũŔŰŔĲЯШ
ċũũĲƚċůƣШőŸőĲШÉĦőƨƣǍťċƣĲŊŸƖŔĲŰЯШĬŔĲШĬċƚШÑĲƖƖċŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШċƨƚǍĲŔĦőŰĲŰЮШfůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШ
ƚƣĲőĲŰШĬċőĲƖШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ ƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲƖШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣЮШΞΞШcĲťƣċƖШĬĲƚШ[ŸƖƚƣĤĲƣƖŔĲĤĲƚШƚŔŰĬШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣĲШìŔĲƚĲŰШ
ы~ĲŔĲƖĲŔƽŔĲƚĲШƨŰĬШÉċũŸŰƽŔĲƚĲьЮШÉŸůŔƣШŔƚƣШĦċЮШΝоΟШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣĲƚШƻŸŰШ~ƁĬũŔŰŊШ
ĤĲƽċũĬĲƣЮШ?ŔĲШ7ċƨůċƖƣĲŰǍƨƚċůůĲŰƚĲƣǍƨŰŊШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШƽŔĲШŉŸũŊƣаШΣΜШӖШĬĲƖШ[ũęĦőĲШ
ÉĦőƽċƖǍťŔĲŉĲƖŰċŰƣĲŔũЯШΝΥШӖШ7ƨĦőĲŰĤĲƚƣęŰĬĲШƨŰĬШΝΜШӖШĲŔĦőĲŰĬŸůŔŰŔĲƖƣĲШ7ĲƚƣęŰĬĲЮШüƨƖШ
ũƣĲƖƚƚƣƖƨťƣƨƖШũŔĲŊĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШ?ċƣĲŰШƻŸƖаШΣΞШӖШĬĲƖШìċũĬĤĲƚƣęŰĬĲШƚŔŰĬШƬĤĲƖШΝΜΜШsċőƖĲШċũƣбШ
ƨŰĬШΞΣШӖШƚŔŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШΝΞΜШƨŰĬШΝΠΜШsċőƖĲШċũƣЮ19 

ÂƖŸŢĲťƣĲЮ~ƁĬũŔŰŊĲƖЮÉƣċĬƣƽċũĬ 

ÚĤĲƖШĬŔĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ Ĳƣ]ĲŰШƽŔƖĬШĬŔĲШìƨĦőƚũĲŔƚƣƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƽċƖǍťŔĲŉĲƖШċůШ ŰŰŔŰŊĲƖШ
ĬƨƖĦőШĬċƚШ7ƨŰĬĲƚŉŸƖƚĦőƨŰŊƚǍĲŰƣƖƨůШŉƬƖШìċũĬШĤĲŸĤċĦőƣĲƣЮШ?ŔĲШÉĦőƽċƖǍťŔĲŉĲƖЯШĤǍƽЮШ
ÉĦőƽċƖǍŉƁőƖĲЯШŊŔũƣШċũƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƣƖŸĦťĲŰрШƨŰĬШĬƬƖƖĲƖĲƚŔƚƣĲŰƣЮШÖůШĬċƚШìŔƚƚĲŰШǍƨШŔőƖĲůШ
ìƨĦőƚƻĲƖőċũƣĲŰШǍƨШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲƚĲШéĲƖƚƨĦőƚǰęĦőĲШċŰŊĲũĲŊƣЮ 

?ĲƖШ~ƁĬũŔŰŊĲƖШÉƣċĬƣƽċũĬШƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲƖШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΦЮΜΜΜШůЕШŔůШ ċőĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ
[ŸƖƚƣƚƣƖċơĲШŸĤĲƖőċũĤШĬĲƖШ7ƖĲŔƣĲŰШ[ƁőƖĲШċũƚШĲƖƚƣĲƖШuũŔůċƽċũĬШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ
ċƨƚŊĲƓǰċŰǍƣЮ 

ΞΜΝΜШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ~ƁĬũŔŰŊĲƖШìċũĬĤĲŔƖċƣШŊĲŊƖƬŰĬĲƣЮШ?ŔĲƚĲƖШƖĲƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣШĬċĤĲŔШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰƚŊƖƨƓƓĲŰШƨŰĬШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲЮШ?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШċĤĲƖШċƨĦőШƣęŊũŔĦőĲШ
ìċũĬŰƨƣǍĲƖfŰŰĲŰЯШÑŸƨƖŔƚůƨƚĲǂƓĲƖƣfŰŰĲŰШŸĬĲƖШĲǂƣĲƖŰĲШ7ĲƖċƣĲƖfŰŰĲŰШƨŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШ
ĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰЮШ 

ìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣ 
?ĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũШƚƣĲũũƣШĬŔĲШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƻŸƖШĲŰŸƖůĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚƓƬƖĤċƖШƚŔŰĬЮШÉƣĲŔŊĲŰĬĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШ

 
18ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƓƽƽЮċƣоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸƽŰũŸċĬхǯũĲƚо?ìрΠΟΜΤΝΠрΞΜΞΞΜΡΞΟр]ĲůĲŔŰĬĲĤĲƖŔĦőƣр7ċĬр
éŸĲƚũċƨрuƨƖǍŉċƚƚƨŰŊЮƓĬŉ 
19ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůŸĲĬũŔŰŊЮċƣо~ŸĲĬũŔŰŊĲƖхÉƣċĬƣƽċũĬ 



ΞΠ 
 

ƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚůƨƚƣĲƖШƨŰĬШőęƨǯŊĲƖĲШEǂƣƖĲůƽĲƣƣĲƖĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲШƽŔĲШ
?ƬƖƖĲƓĲƖŔŸĬĲŰШƨŰĬШÉƣċƖťƖĲŊĲŰШŉƬőƖĲŰШǍƨШŰĲƨĲŰШÅŔƚŔťĲŰШŉƬƖШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ìċƚƚĲƖƻĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣЯШĬŔĲШìċƚƚĲƖƕƨċũŔƣęƣШƨŰĬШĬĲŰШcŸĦőƽċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ
uũŔůċƽċŰĬĲũр ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣƚШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŸũũĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШ
ĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШĬŔĲШÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШÉƓĲŔĦőĲƖƨŰŊШǍƨШƻŸƖċŰǍƨƣƖĲŔĤĲŰЯШĬŔĲШ
ÅĲƚŔũŔĲŰǍШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШťũŔůċĤĲĬŔŰŊƣĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨШƚƣęƖťĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШ
ŰċĦőőċũƣŔŊĲЯШťũŔůċċŰŊĲƓċƚƚƣĲШìċƚƚĲƖĤĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣƨŰŊШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮ 

ÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊ 

ũũĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШůŔƣШ ƨƚŰċőůĲШƻŸŰШ~ƁĬũŔŰŊЯШƽĲƖĬĲŰШƻŸůШ
ìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖĤċŰĬШĬĲƖШÑƖŔĲƚƣŔŰŊƣċũШрШƨŰĬШÉƬĬĤċőŰŊĲůĲŔŰĬĲŰШыìxéьШůŔƣШÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖШ
ƻĲƖƚŸƖŊƣЮШũƚШŰŔĦőƣŊĲƽŔŰŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƖШéĲƖĤċŰĬШũŔĲŊƣШƚĲŔŰШĲŔŰǍŔŊĲƚШüŔĲũШŔŰШĬĲƖШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШ
ĬĲƚШÂƖŸĬƨťƣĲƚШÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖШŔŰШƚĲŔŰĲƖШƖĲŔŰƚƣĲŰШ[ŸƖůЮШ ƨƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ7ƖƨŰŰĲŰċŰũċŊĲŰШ
ŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƽŔƖĬШÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖШŊĲƽŸŰŰĲŰЯШĬċƚШǍƨШΡΟШÂƖŸǍĲŰƣШċƨƚШ]ƖƨŰĬрШƨŰĬШǍƨШΠΤШ
ÂƖŸǍĲŰƣШċƨƚШÄƨĲũũƽċƚƚĲƖШĤĲƚƣĲőƣ20ЮШüƨШĬĲŰШéĲƖĤċŰĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍęőũĲŰШ7ċĬШ
éƁƚũċƨЯШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉЯШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШ~ƁĬũŔŰŊЯШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШƨŰĬШÉŸŸơЮШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШ
ŔƚƣШĲŔŰĲШéĲƖƣƖċŊƚŊĲůĲŔŰĬĲЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖƣĲŰШEŰŊƓęƚƚĲШĬĲƖШìċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊШ
ыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊьШĤĲƖĲŔƣĲƣШƚŔĦőШĬĲƖШìxéШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĬƨƖĦőШƽĲŔƣĲƖĲШ
7ĲőęũƣĲƖШƨŰĬШìċƚƚĲƖĲƖƚĦőũŔĲơƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШƽċĦőƚĲŰĬĲŰШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƓƖŸŊŰŸƚĲŰШƨŰĬШƚŔŰťĲŰĬĲШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƚƣęŰĬĲШƻŸƖЮ 

?ŔĲШìċƚƚĲƖŊĲƽŔŰŰƨŰŊШŔŰШ~ƁĬũŔŰŊШĲƖŉŸũŊƣШƬĤĲƖШĬċƚШ~ƁĬũŔŰŊĲƖШìċƚƚĲƖƽĲƖťЮШ7ĲŔШĬĲůШ
ÂƨůƓƽĲƖťШ~ƁĬũŔŰŊШƨŰĬШĬĲůШÑŔĲŉĤƖƨŰŰĲŰШ~ĲŔĲƖĲŔƽŔĲƚĲШĤĲƚƣĲőĲŰШĬŔĲШ
]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƻŸƖƖęƣĲШċƨƚШĲŔŰĲůШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƚƣƖŸůЮШ7ĲŔШĬĲŰШ ŰŰŔŰŊĲƖƕƨĲũũĲŰШőċŰĬĲũƣШĲƚШ
ƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲШÉĦőƖęŊĤŸőƖƨŰŊЯШĬċőĲƖШƚŔŰĬШťĲŔŰĲШÂƨůƓĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ?ŔĲШ
cċƨƓƣƽċƚƚĲƖŊĲƽŔŰŰƨŰŊƚċŰũċŊĲШĬĲƖШ~ƁĬũŔŰŊĲƖШÑƖŔŰťƽċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔƚƣШĬĲƖШ
~ŸŸƚĤƖƨŰŰШ7ƖƨŰŰĲŰЯШƽĲũĦőĲƖШċŰШĲŔŰĲůШ ƨƚũęƨŉĲƖШĬĲƖШ~ŔƣƣĲƖŰĬŸƖŉĲƖШÉĲŰťĲШũŔĲŊƣЮ21 

 
20ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƽũƻрƻŸĲƚũċƨЮċƣо 
21ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůŸĲĬũŔŰŊЮċƣоÉƣċĬƣоéĲƖƽċũƣƨŰŊоìċƚƚĲƖƽĲƖť 



ΞΡ 
 

]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦЮéĲƖŉƬŊĤċƖĲЮ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮċƨŉЮEĤĲŰĲЮĬĲƖЮÉǍĲŰċƖŔĲŰƖĲŊŔŸŰĲŰЮŔŰЮ °ЮƨŰĬЮìŔĲŰЮёÉƣċŰĬЮΥΣΥΤђ22 

?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƽĲŔƚƣШĲŔŰĲШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШ
]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƻŸŰШΥΝрΝΞΜШůůШċƨŉЮ 

 
22ШőƣƣƓƚаооŔŰŉŸЮĤůũЮŊƻЮċƣоĬċůоŢĦƖаΤΡċΤΜΟĬĬрΦĦΞΡрΠΡΞċрċĦΜΣрΡΞΠΜċĤĤĬΝΝΥċо7ĲƖŔĦőƣхìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍЮƓĬŉ 



ΞΣ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧЮìċƚƚĲƖŊĲƽŔŰŰƨŰŊЮċƨƚЮ7ƖƨŰŰĲŰЮƨŰĬЮÄƨĲũũĲŰЮŉƬƖЮĬŔĲЮìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊ23 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΠШĬĲƚШìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍƚǍĲŰċƖŔŸШΞΜΡΜШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШůŔƣШ
ĲŔŰĲƖШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШыƖŸƣĲШ[ċƖĤƣƁŰĲьШĬĲƚШìċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉƚШŊĲƖĲĦőŰĲƣШƽŔƖĬЮШEŔŰĲШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШŔŰШ

ĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰƣĲŰƚŔƻШŊĲŰƨƣǍƣĲŰШ
ÅĲŊŔŸŰШƚƣĲũũƣШċĤƚŸũƨƣШŊĲƚĲőĲŰШ
ƚĲőƖШŊƖŸơĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĬċƖЮ 

xċƨƣШĬĲůШ7ĲƖŔĦőƣШìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍШШ
ċƨƚШĬĲůШsċőƖШΞΜΞΝШƽĲŔƚĲŰШĬŔĲШ
ŊƖŸơĲŰШ
ÂŸƖĲŰŊƖƨŰĬƽċƚƚĲƖťƁƖƓĲƖШŔůШ
[ũċĦőũċŰĬШƽŔĲШŔŰШĬĲƖШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰƖĲŊŔŸŰШÉƬĬũŔĦőĲƚШ
ìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШƻŔĲũĲШ
7ƖƨŰŰĲŰĲŰƣŰċőůĲŰШċƨŉЮШШ 

fůШјƨŰŊƬŰƚƣŔŊĲŰљШ
ìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍƚǍĲŰċƖŔŸШΞΜΡΜШ
ťċŰŰШĬĲƖШìċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉШĬŔĲШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ
]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũШƬĤĲƖƚƣĲŔŊĲŰЮШEŔŰĲШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШ

 
23ШőƣƣƓƚаооŔŰŉŸЮĤůũЮŊƻЮċƣоĬċůоŢĦƖаΤΡċΤΜΟĬĬрΦĦΞΡрΠΡΞċрċĦΜΣрΡΞΠΜċĤĤĬΝΝΥċо7ĲƖŔĦőƣхìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍЮƓĬŉ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨЮ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖŰƨƣǍƨŰŊЮŰċĦőЮìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƚĲťƣŸƖĲŰЮшЮċťƣƨĲũũЮ
ƨŰĬЮΥΣΨΣЮŔŰЮ °ЮƨŰĬЮìŔĲŰ 



ΞΤ 
 

ƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШƻŸŰШÑƖŸĦťĲŰƓĲƖŔŸĬĲŰШĬċƖЮШ7ĲĬċƖŉƚƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШĤŔƚШΞΜΡΜШ
ƓƖŔůęƖШċƨŉШĬċƚШƓƖŸŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖƣĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЮ24 

ÂƖŸĤũĲůĲШůŔƣШƚŔŰťĲŰĬĲŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƚƓŔĲŊĲũŰШƽĲƖĬĲŰШƚĦőŸŰШŢĲƣǍƣШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĤĲŔůШ
ìŔŰĬƖċĬũƣĲŔĦőШŔŰШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШĬĲƨƣũŔĦőЯШĬċШőŔĲƖШĲŔŰШŊƖƁơĲƖĲƖШìċƚƚĲƖƚƓŔĲŊĲũƖƬĦťŊċŰŊШŔŰШ
ĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШǍƨШƻĲƖǍĲŔĦőŰĲŰШŔƚƣЮ 

xċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲЮ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊ 

?ĲƖШ7ĲĬċƖŉШċŰШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÂǰċŰǍĲŰШŔƚƣШŔůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ
ƻŸůШuũŔůċШĤǍƽЮШĬĲůШċťƣƨĲũũĲŰШìĲƣƣĲƖЯШĬĲŰШ7ŸĬĲŰĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰЯШĬĲƖШÂǰċŰǍĲŰċƖƣШƨŰĬШ
ŔőƖĲůШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċĬŔƨůШċĤőęŰŊŔŊЮШEŔŰĲШ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШŔƚƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШ
ƽĲŰŰШĬŔĲШìċƚƚĲƖƖĲƚĲƖƻĲŰШŔůШìƨƖǍĲũƖċƨůШŉƬƖШĲŔŰĲШŸƓƣŔůċũĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШÂǰċŰǍĲШŰŔĦőƣШ
ůĲőƖШċƨƚƖĲŔĦőĲŰЮШ?ŔĲШÂǰċŰǍĲШŔƚƣШĤĲƽęƚƚĲƖƨŰŊƚĤĲĬƬƖŉƣŔŊЮШfŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШŔƚƣШ

 
24ШőƣƣƓƚаооŔŰŉŸЮĤůũЮŊƻЮċƣоĬċůоŢĦƖаΞΟċΜċΞŉĲрΟĤΥĦрΠΦΣΠрĤΟΦΥр
ΜΝĦΟĤΝΥΠĬĲĤŉоìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍхӖ9ΟӖΦΣƚƣĲƖƖĲŔĦőƚхcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬĬŸťƨůĲŰƣЮƓĬŉ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪЮĤĲƽęƚƚĲƖĤċƖĲЮ[ũęĦőĲŰЮċŰЮũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőЮŊĲŰƨƣǍƣĲŰЮ[ũęĦőĲŰЮŔŰЮӜ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩЮ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰЮƨŰĬЮìċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉЮшЮċťƣƨĲũũЮƨŰĬЮΥΣΨΣ 



ΞΥ 
 

ĬċƖċƨŉШǍƨШċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШċƨŉŊĲĤƖċĦőƣĲШìċƚƚĲƖůĲŰŊĲШċŰШĬŔĲШƓǰċŰǍĲŰŰƨƣǍĤċƖĲШ
ìċƚƚĲƖťċƓċǍŔƣęƣШĬĲƚШ7ŸĬĲŰƚШŔŰШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШìƨƖǍĲũƣŔĲŉĲШƨŰĬШ~ęĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ
7ŸĬĲŰƚШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽŔƖĬЯШĬċШĲƚШƚŸŰƚƣШǍƨШéĲƖƚŔĦťĲƖƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲŰШƨŰĬШ ƨƚƽċƚĦőƨŰŊШƻŸŰШ
 ęőƖƚƣŸǭĲŰШŔŰƚШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШťŸůůĲŰШťċŰŰЮШƨĦőШĬŔĲШfŰǯũƣƖċƣŔŸŰƚƖċƣĲШĬĲƚШ7ŸĬĲŰƚШƚŸũũƣĲШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ĲƖШ ŰƣĲŔũШċŰШĤĲƽęƚƚĲƖĤċƖĲŰШ[ũęĦőĲŰШũŔĲŊƣШũċƨƣШÉƣċƣŔƚƣŔťШ ƨƚƣƖŔċШŔůШ7ĲǍŔƖťШ~ƁĬũŔŰŊШĤĲŔШ
ΞΡЯΝШӖШƨŰĬШŔůШ7ĲǍŔƖťШ7ċĬĲŰШĤĲŔШΞΣЯΤΠӖШыÉƣċŰĬШΞΜΞΜьШƨŰĬШŔƚƣШƚŸůŔƣШŔůШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőр
éĲƖŊũĲŔĦőШƬĤĲƖĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШőŸĦőЮ25 

fŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƽŔƖĬШŔůШ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШsċőƖĲШΞΜΝΟШƨŰĬШΞΜΝΣШŰƨƖШĲŔŰШŊĲƖŔŰŊĲƖШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШ
ΝЯΤШӖШыĲƣƽċШΠΡЮΜΜΜШőċьШĬĲƖШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШĤĲƽęƚƚĲƖƣЯШĬĲƖШƚŔĦőШ
ƻŸƖƖċŰŊŔŊШŔůШŰŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚċƖůĲŰШ§ƚƣĲŰШĬĲƚШ7ƨŰĬĲƚŊĲĤŔĲƣĲƚШĤĲǯŰĬĲƣЮШfŰШŰƨƖШŰĲƨŰШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰЯШǍƨШĬĲŰĲŰШċƨĦőШĬċƚШÉƬĬũŔĦőĲШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШǍęőũƣЯШũŔĲŊĲŰШĲƣƽċШΦΜШӖШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰЯШĬŔĲШůŔƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШìċƚƚĲƖůĲŰŊĲШĬĲƖǍĲŔƣШĤĲƽęƚƚĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ26 

fůШƚƬĬũŔĦőĲŰШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰШĤĲƣƖęŊƣШĬĲƖШĬƨƖĦőШ ~р[ƁƖĬĲƖĤĲƣƖŔĲĤĲШůŔƣШ
7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊƚĤĲƽŔũũŔŊƨŰŊШċĤŊĲĬĲĦťƣĲШ[ũęĦőĲŰċŰƣĲŔũШĤĲƽęƚƚĲƖƨŰŊƚƽƬƖĬŔŊĲƖШuƨũƣƨƖċƖƣĲŰШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔШΠΜШӖЮ27 

?ƨƖĦőШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШéĲƖĬƨŰƚƣƨŰŊƚƖċƣĲŰШŔůШÉŸůůĲƖőċũĤŢċőƖШƽŔƖĬШůŔƣШ
ĲŔŰĲůШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ~ĲőƖĤĲĬċƖŉШċŰШìċƚƚĲƖЯШƻŸƖШċũũĲůШŉƬƖШĬŔĲШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ
7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШŊĲƖĲĦőŰĲƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫЮ,ŰĬĲƖƨŰŊЮĬĲƚЮċťƣƨĲũũĲŰЮ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊƚĤĲĬċƖŉĲƚЮёŸőŰĲЮ]ƖƬŰũċŰĬĤĲƽęƚƚĲƖƨŰŊђЮƨŰƣĲƖЮ ŰŰċőůĲЮĬĲƚЮ
ўìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍƚǍĲŰċƖŔŸƚЮΥΣΨΣЮшЮƨŰŊƬŰƚƣŔŊ 

 
25ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƣċƣŔƚƣŔťЮċƣоċƣũċƚоċƚΞΜΞΜом 
26ШőƣƣƓƚаооŔŰŉŸЮĤůũЮŊƻЮċƣоĬċůоŢĦƖаΤΡċΤΜΟĬĬрΦĦΞΡрΠΡΞċрċĦΜΣрΡΞΠΜċĤĤĬΝΝΥċо7ĲƖŔĦőƣхìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍЮƓĬŉ 
27ШőƣƣƓƚаооŔŰŉŸЮĤůũЮŊƻЮċƣоĬċůоŢĦƖаΞΟċΜċΞŉĲрΟĤΥĦрΠΦΣΠрĤΟΦΥр
ΜΝĦΟĤΝΥΠĬĲĤŉоìċƚƚĲƖƚĦőċƣǍхӖ9ΟӖΦΣƚƣĲƖƖĲŔĦőƚхcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬĬŸťƨůĲŰƣЮƓĬŉ 



ΞΦ 
 

?ĲƖШ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШŉƬƖШĬŔĲШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤĲƚƣĲőƣШƻŸƖШċũũĲůШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШ~ęƖǍШƨŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШ7ĲŔůШ ƨŉƣƖĲƣĲŰШƻŸŰШÑƖŸĦťĲŰƓĲƖŔŸĬĲŰШťċŰŰШĬŔĲШ
éĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШìċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШÉĲťƣŸƖЯШƨŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƚƣęŰĬĲШƨŰĬШĬĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ~ŔŰĬĲƚƣċĤǰƨƚƚĲƚШŔŰШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰŊĲƽęƚƚĲƖŰШ
ƚŸƽŔĲШĬĲƚШ7ĲĬċƖŉĲƚШċŰĬĲƖĲƖШ ƨƣǍƨŰŊĲŰЯШƚċŔƚŸŰċũШǍƨƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƽĲƖĬĲŰЮ 

 ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰ 
fůШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШƽĲƖĬĲŰШ ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШƨůШĲŔŰĲŰШŊƖŸĤĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШ
ĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШcċŰĬũƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШǍƨШƚťŔǍǍŔĲƖĲŰЮШEŔŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШƽŔƖĬШ
ċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШ ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰĦőĲĦťƚШŔŰШĲŔŰĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШĲƖƽċƖƣĲƣЮ 

fŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШťƁŰŰĲŰШŰċĦőШÅƬĦťƚƓƖċĦőĲШůŔƣШĬĲƖШìŔũĬĤċĦőрШƨŰĬШ
xċƽŔŰĲŰƻĲƖĤċƨƨŰŊШ]ĲĤŔĲƣƚĤċƨũĲŔƣƨŰŊШìŔĲŰЯШ7ƨƖŊĲŰũċŰĬШƨŰĬ  ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШ§ƚƣШǍƽĲŔШ
ÂƖŸĤũĲůċƣŔťĲŰЯШĬŔĲШcċŰŊƽċƚƚĲƖрШƨŰĬШÉƣĲŔŰƚĦőũċŊŊĲŉċőƖЯШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШéŸƖШċũũĲůШŔůШ
7ĲǍŔƖťШ~ƁĬũŔŰŊШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШťŸůůƣШĲƚШƻĲƖƚƣęƖťƣШǍƨШcċŰŊƽċƚƚĲƖƓƖŸĤũĲůĲŰЮШcŔĲƖШőċƣШ
ĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШůŔƣШĬĲƖШìŔũĬĤċĦőƻĲƖĤċƨƨŰŊШŔůШsċőƖШΞΜΞΜШŔůШüƨŊĲШĬĲƚШ
cŸĦőƽċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍĲƚШĬŔĲШcċŰŊƖŔũũĲŰШыÅƨŰƚĲŰьШċůШEŔĦőťŸŊĲũШыĬĲƖШƚŸШŊĲŰċŰŰƣĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚċũƣĲŔĦőьШǍƨШĲŔŰĲůШǍĲŔƣŊĲůęơĲŰШcŸĦőƽċƚƚĲƖрÅƬĦťőċũƣĲĤĲĦťĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ
[ċƚƚƨŰŊƚƻĲƖůƁŊĲŰШƻŸŰШƖƨŰĬШΦЮΜΜΜШuƨĤŔťůĲƣĲƖШƨůŊĲƚƣċũƣĲƣЯШƽĲũĦőĲƚШƚĦőŸŰШΞΜΞΝШĤĲŔШ
ƚŔŰƣǰƨƣċƖƣŔŊĲŰШ ŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШΞΜΞΟШŊĲƣĲƚƣĲƣШƽƨƖĬĲЮШcŔĲƖШőċƣШƚŔĦőШ
ƚĦőŸŰШĲŔŰШÉĦőŔũŉрШƨŰĬШuƖċƨƣĤŔŸƣŸƓШŊĲĤŔũĬĲƣЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάЮ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƚŔůƨũċƣŔŸŰЮΦΩůůфΦΣЮůŔŰЮ]ĲĤŔĲƣЮÑőċũũĲƖŰЮ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉф]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰЮ 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШÂƖŸĤũĲůĲШƽƨƖĬĲШŉƬƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ]ĲĤŔĲƣĲШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣĲŰШ
]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШƨŰĬШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƚŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШìŔũĬĤċĦőрШ
ƨŰĬШxċƽŔŰĲŰƻĲƖĤċƨƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ 



ΟΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣЮ]ĲŉċőƖĲŰǍŸŰĲŰƓũċŰЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮũƣдЮìċũĬċũƣũċƚ28 

?ĲƖШ]ĲŉċőƖĲŰǍŸŰĲŰƓũċŰШǍĲŔŊƣШĬŔĲШũƣЮШcŔŰƽĲŔƚĤĲƖĲŔĦőĲШĬŔĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШŉƬƖШÉƣĲŔŰƚĦőũċŊрШƨŰĬШ
ÚĤĲƖǰƨƣƨŰŊƚƓƖŸĤũĲůċƣŔťĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤÉƣĲŔŰƚĦőũċŊǍŸŰĲŰЮůŔƣЮÉĦőċĬĲŰƚƓŸƣĲŰƣŔċũЮċŰЮǍƨЮƚĦőƬƣǍĲŰĬĲŰЮ§ĤŢĲťƣĲŰЮũƣдЮìċũĬċƣũċƚ 

?ŔĲШǍƨШƚĦőƬƣǍĲŰĬĲŰШ§ĤŢĲťƣĲШũƣЮШÉƣĲŔŰƚĦőũċŊǍŸŰĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШƻĲƖůĲőƖƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ
7ĲǍŔƖťƚШ~ƁĬũŔŰŊЯШƻŸƖШċũũĲůШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ7ƖƬőũĲƖƚƣƖċơĲШƻŸŰШ~ƁĬũŔŰŊШÅŔĦőƣƨŰŊШcŔŰƣĲƖĤƖƬőũЮ 

 
28ШőƣƣƓƚаооƽċũĬċƣũċƚЮċƣоůċƓоΟоΜЯΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜΜеǂӀΝΣЮΟΜΝΝΠѼǃӀΠΥЮΜΠΞΡΟѼǍӀΝΜЮΠΟΡΡΥ 



ΟΝ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥЮcŸĦőƽċƚƚĲƖƬĤĲƖǰƨƣƨŰŊƚǰęĦőĲŰЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮũƣдЮìċũĬċũƣċƚ29 

fŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШƚŔŰĬШċũũĲШcŸĦőƽċƚƚĲƖƬĤĲƖǰƨƣƨŰŊƚǰęĦőĲŰШcÄΟΜЯШcÄΝΜΜШƨŰĬШcÄΟΜΜШ
ƻŸƖǍƨǯŰĬĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĲŰƣũċŰŊШ~ƬőũĤċĦőЯШÉĦőƽĲĦőċƣШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊĤċĦőШƚŔŰĬШ
]ĲƽęƚƚĲƖƚƣƖĲĦťĲŰШůŔƣШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШƚŔŊŰŔǯťċŰƣШĲƖőƁőƣĲůШÅŔƚŔťŸШǍƨШƻĲƖǍĲŔĦőŰĲŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦЮEƖĬĤĲĤĲŰŊĲŉęőƖĬƨŰŊЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮ30 

 
29ШőƣƣƓƚаооƽċũĬċƣũċƚЮċƣоůċƓоΝΤоΜЯΜΜΜΜеǂӀΝΣЮΡΜΦΝΥѼǃӀΠΥЮΜΡΥΥΡѼǍӀΦЮΦΠΟΥΤ 
30ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮǍċůŊЮċĦЮċƣоĦůƚоĬĲоĬŸťƨůĲŰƣĲоŊĲŸƓőǃƚŔťоĲƖĬĤĲĤĲŰŊĲŉċĲőƖĬƨŰŊƚрťċƖƣĲрŔŰрőŸőĲƖр
ċƨǰŸĲƚƨŰŊ 



ΟΞ 
 

ƨƚШĬĲƖШüŸŰĲŰťċƖƣĲШĬĲƖШ° §Å~ШE ШΝΦΦΥрΝШũęƚƚƣШƚŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖťĲŰŰĲŰЯШŔŰШƽĲũĦőĲŰШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШĬŔĲШőƁĦőƚƣĲŰШ7ŸĬĲŰĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШEƖĬĤĲĤĲŰШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰШ
ƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŉċũũĲŰШċũũĲШŔŰШĬŔĲШШüŸŰĲШΟЮШ ƨĦőШĬŸƖƣШŔƚƣШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШéŸƖƚŔĦőƣШĤĲŔШĬĲƖШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШŊĲĤŸƣĲŰЯШĬċШĬŸƖƣШĬŔĲШ
7ŸĬĲŰĤĲƚĦőũĲƨŰŔŊƨŰŊĲŰШΜЯΤΡрΝЯΜΜШůоƚЕШĲƖƖĲŔĦőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧЮìŔŰĬƚƓŔƣǍĲŰЮÉŸůůĲƖЮŔŰЮĬĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ31 

?ŔĲШìŔŰĬƚƓŔƣǍĲŰШŔůШÉŸůůĲƖШƽĲŔƚĲŰШĲŔŰШ~ċǂŔůƨůШŔŰШĬĲůШ]ĲĤŔĲƣШƖƨŰĬШƨůШ
]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШƻŸŰШΝΡΜрΝΡΦШťůоőШƨŰĬШŔůШìŔŰƣĲƖШƻŸŰШΝΤΜрΝΤΦШťůоőШċƨŉЮ 

?ŔĲШ7ũŔƣǍĬŔĦőƣĲШŔƚƣШůŔƣШΝрΞШ7ũŔƣǍĲŔŰƚĦőũęŊĲШťůЕШŔůШsċőƖШŊĲƖŔŰŊЮ32ШcċŊĲũĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲШƚƣĲũũĲŰШ
ůŔƣШcċŊĲũťŸƖŰŊƖƁơĲŰШĬĲƖШìŔĲĬĲƖťĲőƖƓĲƖŔŸĬĲŰШƻŸŰШΠШĤŔƚШƬĤĲƖШΡШĦůШĲŔŰĲШŰŔĦőƣШǍƨШ
ƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĲŰĬĲШ]ĲŉċőƖШĬċƖЮ33Ш?ŔĲШ]ĲŉċőƖШċƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸŰШÉĦőŰĲĲũċƚƣШŔƚƣШőŔŰŊĲŊĲŰШǍƨШ
ƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĲŰЮ 

éĲƖťĲőƖШƨŰĬШ~ŸĤŔũŔƣęƣ 
?ŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШƚƣĲőƣШŔůШ[ŸťƨƚШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШéĲƖťĲőƖƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
~ŸĤŔũŔƣęƣƚƓũċŰƨŰŊЮШ?ƨƖĦőШĬċƚШìċĦőƚƣƨůШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШĬŔĲШ ęőĲШǍƨШìŔĲŰШƚƣĲŔŊĲŰШ
éĲƖťĲőƖƚċƨŉťŸůůĲŰШƨŰĬШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƚƣĲƣŔŊШċŰЮШ?ŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĤĲƚƣĲőĲŰШĬċĤĲŔШŔŰШĬĲƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖƚЯШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚŉŸƖůĲŰШƨŰĬШĬĲƖШĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШéĲƖťŰƬƓŉƨŰŊШƻŸŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲůШ
éĲƖťĲőƖШƨŰĬШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚċŰŊĲĤŸƣĲŰЮ 

?ċƚШŉŸũŊĲŰĬĲШ?ŔċŊƖċůůШŊŔĤƣШĬŔĲШ ŰƣĲŔũĲШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШůŔƣШcċƨƓƣƽŸőŰƚŔƣǍШƽŔĲĬĲƖЯШ
ƽĲũĦőĲШůŔƣШĬĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ°éр]ƬƣĲťũċƚƚĲШƨŰĬШĬċůŔƣШůŔƣШĬĲůШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ
ÂĲƖƚŸŰĲŰƻĲƖťĲőƖШċĤŊĲĬĲĦťƣШƽĲƖĬĲŰШыŉƨơũęƨǯŊĲШEƖƖĲŔĦőĤċƖťĲŔƣьЮШ?ċŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ
ÂŸũǃŊŸŰĲШĬĲƖШ°Å§uр]ƬƣĲťũċƚƚĲŰШůŔƣШĬĲůШΝΜΜůр7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƖċƚƣĲƖШĬĲƖШÉƣċƣŔƚƣŔťШ ƨƚƣƖŔċШ
ƻĲƖƚĦőŰŔƣƣĲŰЮШ?ŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ƬƣĲťũċƚƚĲŰШƚŔŰĬШŔŰШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШǍƨƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШƖęƨůũŔĦőĲŰШ

 
31ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŸƖċЮŊƻЮċƣомоĦƽŔŰĬƚаƚŸůůĲƖоĤŊƖċƨоċроǂΠΥЮΜΠΡΝЯΝΣЮΞΥΞΜΡЯΝΜǍоѻΠΥЮΜΟΥΤΝЯΝΣЮΞΞΦΜΣЯΝΝǍ 
32ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŸƖċЮŊƻЮċƣомоĦĤũŔƣǍĬŔĦőƣĲхΞΜǃƖоĤŊƖċƨоċроѻΠΥЮΝΦΥΝΣЯΝΣЮΜΡΥΞΤЯΦǍ 
33ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŸƖċЮŊƻЮċƣомоĦőŊхƚĲũоĤŊƖċƨоċроѻΠΥЮΜΝΞΤΝЯΝΣЮΞΟΡΤΠЯΝΞǍ 



ΟΟ 
 

uŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШǍƨШƚĲƣǍĲŰШыÉƣċĬƣрxċŰĬьШƨŰĬШĬċůŔƣШŰŔĦőƣШŔŰШŊƨƣоƚĦőũĲĦőƣШĲŔŰƣĲŔũĤċƖШы°Å§uШ
ΞΜΞΞьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨЮüƨŊċŰŊЮĬĲƖЮ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЮǍƨЮƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰЮéĲƖťĲőƖЮцЮŰƣĲŔũĲЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΥΤђ34 

~ŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШŢĲШƬĤĲƖШΞΜШӖШƚŔŰĬШĬŔĲШ]ƬƣĲťũċƚƚĲШ9ШƨŰĬШ?ШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ǍƨШċŰĬĲƖĲŰШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШƬĤĲƖĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШƚƣċƖťШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШfŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ
őċƣƣĲŰШŰƨƖШƨŰƣĲƖШΝШӖШĬĲƖШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШťĲŔŰĲŰШŉƨơũęƨǯŊĲŰШüƨŊċŰŊШǍƨШƁǭĲŰƣũŔĦőĲůШ
éĲƖťĲőƖЮШ 

~ŸĤŔũŔƣęƣШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰ 

 ĲĤĲŰШĬĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШ ƨƣŸĤċőŰĲŰШ ΞШƨŰĬШ ΞΝШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШŰŔĲĬĲƖƖċŰŊŔŊĲШ
ыxċŰĬĲƚрьÉƣƖċơĲŰШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШìŔĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰШƨůũŔĲŊĲŰĬĲŰШüĲŰƣƖĲŰШƽŔĲШ7ċĬĲŰШ
ƨŰĬШìŔĲŰĲƖШ ĲƨƚƣċĬƣЮШÚĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШŉƬƖШĬĲŰШÅċĬƻĲƖťĲőƖШŔƚƣШĬĲƖШƻŸŰШ ŸƖĬШ
ŰċĦőШÉƬĬШƻĲƖũċƨŉĲŰĬĲШÑőĲƖůĲŰƖċĬƽĲŊЯШƣĲŔũƽĲŔƚĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШìŔĲŰĲƖШ ĲƨƚƣęĬƣĲƖШ
uċŰċũƚЮ35ШfŰШĬĲŰШƻĲƖĬŔĦőƣĲƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĤŔũĬĲƣШ~ƁĬũŔŰŊШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШuŰŸƣĲŰƓƨŰťƣЮШ
ìĲŔƣĲƖĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШċĤƚĲŔƣƚШĬŔĲƚĲƖШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚťŸƖƖŔĬŸƖĲШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШыƬĤĲƖр
ьƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ƨƚƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШŊċƖċŰƣŔĲƖƣЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШĬċǍƨШŊŔĤƣШĲƚШĬċƚШ7ĲĬċƖŉƚƻĲƖťĲőƖƚр
ÉǃƚƣĲůШĬĲƖШј~ŸĤŔũƖĲŊŔŸŰШ~ƁĬũŔŰŊљЯШĬċƚШƚĲŔƣШ?ĲǍĲůĤĲƖШΞΜΞΝШĬċƚШĤŔƚőĲƖШŊƖƁơƣĲШÂŸƚƣĤƨƚШ
ÉőƨƣƣũĲрÉǃƚƣĲůШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШĬċƖƚƣĲũũƣЮ 

ÅċĬũŸĤĤǃ 

fŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŊŔĤƣШĲƚШŢĲƽĲŔũƚШŔŰШ7ċĬШéƁƚũċƨШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊШĲŔŰĲШĲŔŊĲŰĲШÅċĬũŸĤĤǃШ]ƖƨƓƓĲЮШ
~ƁĬũŔŰŊШċƖĤĲŔƣĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƻШċůШ ƨƚĤċƨШĬĲƖШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШĬĲƚШ ťƣŔƻƻĲƖťĲőƖƚЮШ]ƖŸơĲШŢęőƖũŔĦőĲШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШыǍЮ7ЮШÅċĬр§ƓĲŰŔŰŊЯШ ƨƣŸŉƖĲŔĲƖШÑċŊьШƻĲƖċŰťĲƖŰШĬŔĲƚĲШÑőĲůĲŰШŸƓƣŔůċũШŔŰШ

 
34ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖоŔΝΥ 
35ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊрŰŸĲЮċƣоǯũĲċĬůŔŰоƖŸŸƣхƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊоƖĲŊŔŸŰоÅĲŊÅ§ÂƚоÅÂxр
7ƖŸƚĦőƨĲƖĲ~ŸĲĬũŔŰŊЮƓĬŉ 



ΟΠ 
 

ĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЮШ~ƁĬũŔŰŊШƽċƖШĬŔĲШÂŔũŸƣƖĲŊŔŸŰШĬĲƚШÅċĬŉċőƖũĲŔőƚǃƚƣĲůƚШ ĲǂƣĤŔťĲЮШ?ċƚШ
ĬŔĦőƣĲШ ĲƣǍШċŰШéĲƖũĲŔőƚƣċƣŔŸŰĲŰШŉƬőƖƣШǍƨШĬĲŰШőƁĦőƚƣĲŰШ ƨƚũĲŔőǍċőũĲŰШŔŰШ
 ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШüŔĲũĲШĬĲƖШÅċĬũŸĤĤǃШ7ċĬШéƁƚũċƨШƚŔŰĬШΟШĬƨƖĦőŊęŰŊŔŊĲШÅċĬƽĲŊĲоƚƣƖċơĲŰШ
ƨŰĬШƚŔĦőĲƖĲШĬƨƖĦőŊęŰŊŔŊĲШыÉĦőƨũрьÅċĬƽĲŊĲШǍƨШĲƣċĤũŔĲƖĲŰЮ 

ŰůĲƖťƨŰŊШĬĲƖШsƨƖǃШǍƨƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣ 

ƨŉШĬŔĲШŰůĲƖťƨŰŊĲŰШĬĲƖШsƨƖǃШјEƚШƽŔƖĬШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬċƚШÑőĲůċШ~ŸĤŔũŔƣęƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШ
7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШÉƓĲĦťŊƬƖƣĲũƣőĲůċƣŔťШƨŰĬШрƓƖŸĤũĲůċƣŔťШŔůШuŸŰǍĲƓƣШůŔƣǍƨĤĲċƖĤĲŔƣĲŰЮљШ
ƽƨƖĬĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШ ƨŊĲŰůĲƖťƣШŊĲũĲŊƣЮШEŔŰŔŊĲШ
ÑőĲůĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬƨƖĦőШ ĤŊƖĲŰǍƨŰŊШǍƨůШuũŔůċƚĦőƨƣǍШŔŰШĬĲŰШìŸƖťƚőŸƓƚШƨŰĬШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰЯШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШŔŰШĬċƚШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮШsĲĬŸĦőШ
ƽƨƖĬĲŰШċƨĦőШƻŔĲũĲШÂƖŸĤũĲůċƣŔťĲŰШƨŰĬШ9őċŰĦĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ
uũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣЮ 

?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШÑĲŔũШĬĲƚШìŔĲŰĲƖШÖůũċŰĬĲƚЯШŊĲƓƖęŊƣШĬƨƖĦőШ
ŔőƖĲШũċŰĬƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÅĲŔǍĲЯШĬŔĲШ ęőĲШǍƨШìŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШőŸőĲШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣЮШ~ŔƣШĬĲƖШ
ƽċĦőƚĲŰĬĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШǍƨŰĲőůĲŰĬĲŰШÖƖĤċŰŔƚŔĲƖƨŰŊШƻĲƖƚĦőęƖŉĲŰШƚŔĦőШŢĲĬŸĦőШ
ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШƻŸƖШċũũĲůШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣЮШ?ŔĲШ
ÉƓĲĦťŊƬƖƣĲũƣőĲůċƣŔťШĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШĬċƚШÂőęŰŸůĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ~ĲŰƚĦőĲŰШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰШĬŔĲШ
ÅċŰĬŊĲĤŔĲƣĲШƻŸŰШÉƣęĬƣĲŰШǍƨƖƬĦťǍŔĲőĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШƚŔĲШƽĲŔƣĲƖőŔŰШŔŰШƨƖĤċŰĲŰШüĲŰƣƖĲŰШ
ċƖĤĲŔƣĲŰШŸĬĲƖШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŰƨƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲůШĲƖőƁőƣĲŰШ
éĲƖťĲőƖƚċƨŉťŸůůĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬƨƖĦőШÂĲŰĬũĲƖƚƣƖƁůĲЯШƽċƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШĤĲũċƚƣĲƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĲŔŰĲŰШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ[ƨơċĤĬƖƨĦťШőŔŰƣĲƖũęƚƚƣЮ 

?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШƚƬĬũŔĦőĲŰШ ƨƚũęƨŉĲƖШ
ĬĲƚШìŔĲŰĲƖШ7ĲĦťĲŰƚЯШĲŔŰĲШÅĲŊŔŸŰЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШŔőƖĲШ ęőĲШǍƨƖШÉƣċĬƣШìŔĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ĬƨƖĦőШĬĲŰШEƖőŸũƨŰŊƚƖċƨůШìŔĲŰĲƖƽċũĬШƚŸƽŔĲШĬĲŰШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШìŔĲŰĲƖƽċũĬШĲŔŰĲШ
ċƣƣƖċťƣŔƻĲШìŸőŰũċŊĲШĬċƖƚƣĲũũƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШxċŊĲШƚƣĲŔŊƣШĬŔĲШéĲƖťĲőƖƚĤĲũċƚƣƨŰŊЯШĬċШƻŔĲũĲШ
7ĲƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŰċĦőШìŔĲŰШƓĲŰĬĲũŰШƨŰĬШĬŔĲШũęŰĬũŔĦőĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШċƨŉШ
ĬŔĲƚĲŰШůċƚƚŔƻĲŰШüƨƽċĦőƚШŰŔĦőƣШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨƚŊĲũĲŊƣШŔƚƣЮ 

?ŔĲШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШéĲƖťĲőƖƚĬŔĦőƣĲШŔůШÅċƨůШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĤƖŔŰŊƣШĲŔŰĲШÅĲŔőĲШƻŸŰШ
ÂƖŸĤũĲůĲŰШůŔƣШƚŔĦőа 

¶ ÚĤĲƖũċƚƣƨŰŊШĬĲƖШéĲƖťĲőƖƚŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƖШ
cċƨƓƣƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƚƣƖċơĲŰШƨŰĬШ ƨƣŸĤċőŰĲŰЮ 

¶ xęƖůĤĲũċƚƣƨŰŊШƨŰĬШxƨŉƣƻĲƖƚĦőůƨƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШőŸőĲŰШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШ
ůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲůШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖШы~féьЮ 

¶ EŔŰĲШƨŰǍƨƖĲŔĦőĲŰĬĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШƁǭĲŰƣũŔĦőĲƖШéĲƖťĲőƖƚůŔƣƣĲũШŔŰШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ
ÅċŰĬŊĲĤŔĲƣĲŰЯШƽċƚШĬĲŰШ~féШƽĲŔƣĲƖШƻĲƖƚƣęƖťƣЮ 



ΟΡ 
 

¶ uŸŰǰŔťƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШEƖőŸũƨŰŊƚƖċƨůШìŔĲŰĲƖƽċũĬШƨŰĬШĬĲƖШ
éĲƖťĲőƖƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШĬċШĬċƚШéĲƖťĲőƖƚċƨŉťŸůůĲŰШċƨĦőШǍƨШĲŔŰĲƖШ]ĲŉęőƖĬƨŰŊШĬĲƖШ
 ċƣƨƖǰęĦőĲŰШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũр ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲƚШŉƬƖШĬŔĲШux ÅгрÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ƽƨƖĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ~ċơŰċőůĲŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЯШƨůШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ
uũŔůċƽċŰĬĲũƚШтШǍƨШĬĲŰĲŰШċƨĦőШĬŔĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣШŔůШÉƓĲĦťŊƬƖƣĲũШǍęőũƣШтШǍƨШċĬƖĲƚƚŔĲƖĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШuũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШƽŔƖĬШĲŔŰШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚŉċőƖƓũċŰШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬĲƖШĬƨƖĦőШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċШƨŰĬШĬŔĲШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШÂǰĲŊĲШĬĲƖШ
ìĲĤƚĲŔƣĲШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰШƬĤĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЯШĬŔĲШǍƨШĲŔŰĲƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖƚШы~féьШĤĲŔƣƖċŊĲŰШƚŸũũĲŰЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШĬĲƚШ
ƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖťĲőƖƚШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ[ċőƖƖċĬŰƨƣǍƨŰŊШƚƣęƖťĲƖШŔŰƚШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШĬĲƖШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШǍƨШƖƬĦťĲŰЮ 

?ŔĲШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШÂƖĲƚƚĲċƖĤĲŔƣШƨŰĬШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚċƖĤĲŔƣШƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲШÅŸũũĲШ
ĬċĤĲŔЯШĲŔŰĲШéĲƖőċũƣĲŰƚęŰĬĲƖƨŰŊШĤĲŔШĬĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШǍƨШĤĲƽŔƖťĲŰШƨŰĬШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖĲШ
ũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШŔŰШĬĲŰШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬШǍƨШƚƣĲũũĲŰЮШ?ƨƖĦőШĲŔŰĲШƣƣƖċťƣŔƻŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШÅċĬрШƨŰĬШ
[ƨơƽĲŊĲŰШƽŔƖĬШĬĲƖШ?ƖƨĦťШċƨŉШĬĲŰШÉƣƖċơĲŰƻĲƖťĲőƖШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣЯШĬċШ ŰƖĲŔǍĲШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ƻĲƖůĲőƖƣĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚŉŸƖůĲŰШŊĲƚĦőċǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŔŰĬШĬŔĲШÉĦőƨũƨŰŊШƨŰĬШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШŉƬƖШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ7ĲŊƖƬŰƨŰŊШ
ƨŰĬШĬŔĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШéĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊШƻŸŰШ[ũęĦőĲŰШĲŔŰĲШ~ċơŰċőůĲЯШĬŔĲШǍƨƖШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰШ
ÉŔĦőĲƖƨŰŊШĬĲƖШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĤĲŔƣƖęŊƣЮ 

]ƖƬŰǰęĦőĲŰШƚƓŔĲũĲŰШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŔŰШĬĲƖШƚƣęĬƣŔƚĦőĲŰШuũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍЮШÉŔĲШőĲũŉĲŰШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШcŔƣǍĲŔŰƚĲũŰШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĤŔĲƣĲŰШċƨĦőШEƖőŸũƨŰŊƚƖęƨůĲШŉƬƖШ
ĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣШƽŔĲШÅċĬŉċőƖĲŰШŸĬĲƖШüƨŉƨơŊĲőĲŰШ
ĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШÉŔĦőĲƖƨŰŊШƨŰĬШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШƚŸũĦőĲƖШ]ƖƬŰƖęƨůĲШťċŰŰШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔőƖĲШŊƖƬŰĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƚƣęƖťĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШ
~ŸĤŔũŔƣęƣƚŊĲƽŸőŰőĲŔƣĲŰШĬĲƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰЮ 

EŔŰĲШĬŔƖĲťƣĲШ~ċơŰċőůĲШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШŔƚƣШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
ċťƣŔƻĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШĬƨƖĦőШÂũċŰƨŰŊШƻŸŰШ9ŸŸũШÉƓŸƣƚШыĤĲƓǰċŰǍƣĲШÉŔƣǍŊĲũĲŊĲŰőĲŔƣĲŰШǍƨůШ
ĤťƬőũĲŰьШĲŰƣũċŰŊШƻŸŰШÅċĬрШƨŰĬШ]ĲőƽĲŊĲŰШƨŰĬШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШůŔƣШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰЮШ
?ŔĲƚĲШ9ŸŸũШÉƓŸƣƚШĤŔĲƣĲŰШƚŸƽŸőũШÉĦőċƣƣĲŰШċũƚШċƨĦőШEƖőŸũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĲŰƣũċŰŊШ
ƚƣċƖťШŉƖĲƕƨĲŰƣŔĲƖƣĲƖШÉƣƖĲĦťĲŰШƽŔĲШĬĲůШìŔĲŰĲƖШ ĲƨƚƣęĬƣĲƖШuċŰċũЮШ?ƨƖĦőШĲŔŰĲШŊƨƣШ
ĬƨƖĦőĬċĦőƣĲШÉƣċŰĬŸƖƣƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШƨŰĬШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШťƁŰŰĲŰШċƣƣƖċťƣŔƻĲШ ŰƖĲŔǍĲШŉƬƖШĬĲŰШÅċĬрШƨŰĬШ[ƨơƻĲƖťĲőƖШŊĲƚĦőċǭĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬĲŰШÚĤĲƖŊċŰŊШƻŸŰШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲůШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖШǍƨШ
ĲŔŰĲƖШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШ[ŸƖƣĤĲƽĲŊƨŰŊЯШĬċШƚŔĲШĬŔĲШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ
~ŸĤŔũŔƣęƣƚƽĲŊĲШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰЮШÉŸШƽŔƖĬШĬĲƖШÅċƨůШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĤĲƚƚĲƖШċŰШĬĲŰШƨƖĤċŰĲŰШ



ΟΣ 
 

ÅċƨůШċŰŊĲĤƨŰĬĲŰЯШŸőŰĲШĬċƚƚШĬŔĲƚШǍƨШxċƚƣĲŰШĬĲƖШÖůƽĲũƣШŸĬĲƖШĬĲƖШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШĬĲƖШ
7ĲƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШŊĲőƣЮ 

EŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШƽŔĦőƣŔŊĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШŔůШÉƓĲĦťŊƬƖƣĲũШŔƚƣШĬĲƖШ
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƚĦőƨƣǍЮШ?ŔĲШƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШĬŔĲШüƨŰċőůĲШƻŸŰШcŔƣǍĲƣċŊĲŰШ
ƚƣĲũũĲŰШƻŸƖШċũũĲůШęũƣĲƖĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƨŰĬШuŔŰĬĲƖШƻŸƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ
ƽĲŰŰШƚŔĲШĬĲŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖťĲőƖШŰƨƣǍĲŰШŸĬĲƖШŔŰШőĲŔơĲŰШÉŸůůĲƖůŸŰċƣĲŰШũęŰŊĲƖĲШ
ÉƣƖĲĦťĲŰШǍƨШ[ƨơШŸĬĲƖШůŔƣШĬĲůШÅċĬШǍƨƖƬĦťũĲŊĲŰЮШ?ƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚťċůƓċŊŰĲŰШ
ƽŔƖĬШĬċƚШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШĬĲŰШÖůŊċŰŊШůŔƣШcŔƣǍĲШŊĲƚĦőęƖŉƣШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШőŔŰŊĲƽŔĲƚĲŰЮ 

?ŔĲШÉƣęƖťƨŰŊШĬĲƖШuũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍШĬĲƚШìċũĬĲƚШƨŰĬШĬĲƖШEƖőċũƣШƚĲŔŰĲƖШEƖőŸũƨŰŊƚŉƨŰťƣŔŸŰШŔŰШ
ĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШťƁŰŰĲŰШĲŔŰĲŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬċƚШċťƣŔƻĲШ
~ŸĤŔũŔƣęƣƚƻĲƖőċũƣĲŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШőċĤĲŰЮШEŔŰШŊĲƚƨŰĬĲƖЯШťũŔůċǯƣƣĲƖШìċũĬШĤũĲŔĤƣШĲŔŰШ
ċƣƣƖċťƣŔƻĲƖШÅċƨůШŉƬƖШEƖőŸũƨŰŊШƨŰĬШ[ƖĲŔǍĲŔƣċťƣŔƻŔƣęƣĲŰЯШƽċƚШĬċǍƨШĤĲŔƣƖęŊƣЯШĬċƚƚШůĲőƖШ
~ĲŰƚĦőĲŰШǍƨШ[ƨơШŸĬĲƖШůŔƣШĬĲůШ[ċőƖƖċĬШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
xĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШŔŰШƨŰĬШƨůШĬĲŰШìċũĬШŉƁƖĬĲƖƣШĬŔĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣЯШċƨŉШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ
[ŸƖƣĤĲƽĲŊƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰШƨůǍƨƚƣĲŔŊĲŰЮШEŔŰĲШťũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШìċũĬũċŰĬƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
ĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŊƨƣĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШċƨƚǍĲŔĦőŰĲƣШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШÉĦőƨƣǍШƻŸƖШĲǂƣƖĲůĲŰШ
ìĲƣƣĲƖĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĤŔĲƣĲƣЯШƽŔƖĬШǍƨĬĲůШǍƨШĲŔŰĲůШĲŔŰũċĬĲŰĬĲŰШüŔĲũШŉƬƖШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШ
7ĲƽĲŊƨŰŊЮШ 

 ĲĤĲŰШĬĲƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШƓőǃƚŔƚĦőĲŰШEƖőŸũƨŰŊШƣƖęŊƣШĬŔĲШ ċƣƨƖШǍƨĬĲůШǍƨƖШůĲŰƣċũĲŰШ
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШĤĲŔЯШƽċƚШĬĲŰШìƨŰƚĦőШŰċĦőШċťƣŔƻĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШŰŸĦőШƽĲŔƣĲƖШƻĲƖƚƣęƖťĲŰШťċŰŰЮШ
ìĲŰŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШĬŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШƻŸŰШ ċƣƨƖĲƖũĲĤŰŔƚƚĲŰШƨŰĬШ7ĲƽĲŊƨŰŊШ
ťŸůĤŔŰŔĲƖĲŰЯШƚƣĲŔŊƣШĬċƚШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШĲŔŰĲШŊĲƚƨŰĬĲЯШƨůƽĲũƣĤĲƽƨƚƚƣĲШxĲĤĲŰƚƽĲŔƚĲЮШ
?ŔĲƚĲШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ ċƣƨƖĲƖũĲĤŰŔƚШƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШ~ŸĤŔũŔƣęƣШƚĦőċǭƣШĲŔŰĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲŰШuƖĲŔƚũċƨŉаШsĲШůĲőƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШ ċƣƨƖШĤĲƽĲŊĲŰЯШĬĲƚƣŸШĲőĲƖШŰĲŔŊĲŰШƚŔĲШ
ĬċǍƨЯШċƨĦőШŔůШ ũũƣċŊШċƨŉШĬċƚШ ƨƣŸШǍƨШƻĲƖǍŔĦőƣĲŰШƨŰĬШċƨŉШƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ
[ŸƖƣĤĲƽĲŊƨŰŊƚůŔƣƣĲũШƽŔĲШĬċƚШ[ċőƖƖċĬШŸĬĲƖШĬċƚШüƨŉƨơŊĲőĲŰШǍƨƖƬĦťǍƨŊƖĲŔŉĲŰЮШxĲƣǍƣũŔĦőШ
ŉƬőƖƣШĬĲƖШEƖőċũƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƚШìċũĬĲƚШċũƚШťũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚШEƖőŸũƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣШǍƨШ
ĲŔŰĲƖШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚƻĲƖőċũƣĲŰƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЯШĬŔĲШƚŸƽŸőũШĬŔĲШ
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШÖůƽĲũƣШƓŸƚŔƣŔƻШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣЮ 

?ŔĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚƓƖŸĤũĲůċƣŔťШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ
ÂĲŰĬũĲƖƻĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШƨƖĤċŰрƖƨƖċũĲŰШÉƣƖƁůĲШŊĲƓƖęŊƣШŔƚƣЯШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲŰШ
ĬĲƖШux ÅгрÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣЮШ 

?ŔĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƨƚШĲŔŰĲƖШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣĲŰШuũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЯШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШťũŔůċǯƣƣĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőċǭƨŰŊШƻŸŰШŊƖƬŰĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚťŸƖƖŔĬŸƖĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲƚШ
ťũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲŰШìċũĬĲƚШƣƖęŊƣШǍƨƖШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖƚШĤĲŔШ
ƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĲŔŰĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŉƬƖШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣЮ 



ΟΤ 
 

ÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲƚШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲШƚŔŰĬШĲŔŰĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШƖęƨůũŔĦőĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚЮШÉŔĲШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖĲŰШĬŔĲШüŔĲũĲШĬĲƚШxċŰĬĲƚШŉƬƖШĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
xċŰĬĲƚƣĲŔũĲЮШ ƨơĲƖĬĲůШũĲŊĲŰШƚŔĲШĬŔĲШŔŰШĬĲŰШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣƚĤĲƖĲŔĦőШĬĲƚШxċŰĬĲƚШŉċũũĲŰĬĲŰШ
~ċơŰċőůĲŰШŉĲƚƣЮШ 

ťƣƨĲũũШƚŔŰĬШƚŔĲĤĲŰШÅĲŊŔŸŰċũĲШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲШŊƬũƣŔŊЮШéŸŰШcĲƖĤƚƣШΞΜΞΝШĤŔƚШ
cĲƖĤƚƣШΞΜΞΞШƽƨƖĬĲŰШŔŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШÂƖŸǍĲƚƚĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШxĲŔƣƓũċŰƨŰŊШ
ũċŰĬĲƚƽĲŔƣШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШxĲŔƣƓũċŰƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĤǍƽЮШ
ÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲŰШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣШƨŰĬШĤŔĲƣĲŰШƚŸШ
ĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰĲƖШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊĲŰШƨŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШƻŸŰШ
ƖċƨůƖĲũĲƻċŰƣĲŰШÑőĲůĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШxċŰĬШƨŰĬШĬĲŰШΡΤΟШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШůŔƣШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ
ŔŰƣĲƖŰĲƖШƨŰĬШĲǂƣĲƖŰĲƖШ[ċĦőĲǂƓĲƖƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШ[ċĦőĲǂƓĲƖƣĲŰЮШfůШsċőƖШΞΜΞΠШƽŔƖĬШĬĲƖШŉŸƖůċũĲШ
éĲƖŸƖĬŰƨŰŊƚƽĲƖĬƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШŊĲůęơШĬĲŰШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċŰċĦőШ
ƽŔƖĬШĲƚШĲƖƚƣůċũƚШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШ
ŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƚŔŰĬШÉƣċŰĬШΝΝоΞΠШŰŸĦőШŔŰШ7ĲŊƨƣċĦőƣƨŰŊЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩЮÅĲŊŔŸŰċũĲƚЮÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůЮŔŰЮ7ĲŊƨƣċĦőƣƨŰŊЮ7ĲŔƚƓŔĲũЮ]ĲůĲŔŰĬĲŰЮ7ċĬЮéƁƚũċƨеЮuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЮ
ƨŰĬЮÉŸŸơ36 

 
36ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸĲЮŊƻЮċƣоŰŸĲоuŸŰƣċťƣр
xċŰĬĲƚƻĲƖƽċũƣƨŰŊоÅĲŊÅŸƓх7ĲǍŔƖťх7ċĬĲŰх ŰũхΜΟхĤŔƚхΜΦх7ĲŊƨƣċĦőƣƨŰŊЮƓĬŉ 



ΟΥ 
 

ŊƖċƖŔƚĦőĲЮÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƖęƨůĲ 

fůШüƨŊĲШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůƚШƽĲƖĬĲŰШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ
ux ÅгШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШŊƖċƖŔƚĦőĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƖęƨůĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШ?ŔĲƚĲШťƁŰŰĲŰШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШ
ĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨůШuũŔůċƚĦőƨƣǍШũĲŔƚƣĲŰЯШŔŰĬĲůШũŸťċũĲШ ċőƖƨŰŊƚůŔƣƣĲũƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣƽĲŊĲШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣШƨŰĬШĬċůŔƣШ9ΜΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШĤĲƖШċƨĦőШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ
ìċƚƚĲƖƚƓĲŔĦőĲƖƨŰŊШƨŰĬШéĲƖĬƨŰƚƣƨŰŊЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚĲƖőċũƣЯШ7ŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШuŸőũĲŰƚƣŸǭШƨŰĬШ
éĲƖůĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШ7ŸĬĲŰƻĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊШƚŔŰĬШƚŔĲШƻŸŰШÅĲũĲƻċŰǍШƨŰĬШĬċőĲƖШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ
uũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШÉŸĤċũĬШĬŔĲƚĲШĤĲŊƨƣċĦőƣĲƣШƽƨƖĬĲŰЯШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШċƨĦőШ
ŔŰШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲŰШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ37 

~ƨũƣŔŉƨŰťƣŔŸŰċũĲЮxċŰĬƚĦőċŉƣƚƖęƨůĲ 

~ƨũƣŔŉƨŰťƣŔŸŰċũĲШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƖęƨůĲШƽĲƖĬĲŰШŔůШÅĲŊŔŸŰċũĲŰШÅċƨůŸƖĬŰƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůШ
ċũƚШŊƖƁơĲƖĲШǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲШ[ũęĦőĲŰШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰЯШƨůШĬŔĲШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШÄƨċũŔƣęƣЯШ
ĬŔĲШfĬĲŰƣŔƣęƣШĬĲƖШ °ШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬŔĲШuũŔůċƽċŰĬĲũрÅĲƚŔũŔĲŰǍШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШǍƨШ
ƚŔĦőĲƖŰЮШ?ċőĲƖШƚŔŰĬШƚŔĲШċƨĦőШŉƬƖШĬċƚШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШƻŸŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮ 

fůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũрÅĲƚŔũŔĲŰǍШŔƚƣШǍƨШĲƖƽęőŰĲŰЯШĬċƚƚШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ
ŢĲŰĲШÅęƨůĲЯШĬŔĲШƚŸƽŸőũШƬĤĲƖШĲŔŰĲШőŸőĲШÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚŉƨŰťƣŔŸŰШċũƚШċƨĦőШƬĤĲƖШ
xĲĤĲŰƚƖċƨůŉƨŰťƣŔŸŰШƻĲƖŉƬŊĲŰЯШǍƨůŔŰĬĲƚƣШũŸťċũШǍƨƖШéĲƖůŔŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШŰĲŊċƣŔƻĲŰШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШĤĲŔƣƖċŊĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲШ]ƖƬŰǍŸŰĲŰЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲШ]ƖƬŰǍŸŰĲŰШыÅ]üьШƚŔŰĬШ]ƖƬŰũċŰĬĤĲƖĲŔĦőĲЯШĬŔĲШǍƨůŔŰĬĲƚƣШĲŔŰĲШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШĲƖŉƬũũĲŰаШÅċƨůŊũŔĲĬĲƖƨŰŊЯШÉŔĲĬũƨŰŊƚƣƖĲŰŰƨŰŊЯШÉŔĲĬũƨŰŊƚŰċőĲШEƖőŸũƨŰŊШƨŰĬШ
éĲƖŰĲƣǍƨŰŊШƽĲƖƣƻŸũũĲƖШ]ƖƬŰũċŰĬĤĲƖĲŔĦőĲШƨŰĬШ7ŔŸƣŸƓĲЮШÉŔĲШťƁŰŰĲŰШĲŔŰĲŰШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШ
7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШũĲŔƚƣĲŰЮШ]ƖƬŰǍŸŰĲŰШĲŰƣũċŰŊШƻŸŰШ
]ĲƽęƚƚĲƖŰШĬŔĲŰĲŰШċũƚШŰċƣƬƖũŔĦőĲƖШìċƚƚĲƖƚƓĲŔĦőĲƖЯШƣƖċŊĲŰШĬƨƖĦőШéĲƖĬƨŰƚƣƨŰŊШǍƨƖШ
ĤťƬőũƨŰŊШŔŰШ§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣĲŰШĤĲŔШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬŔĲШEƖőċũƣƨŰŊШĬĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣЮШÖŰƣĲƖШ
ċŰĬĲƖĲůШƽƨƖĬĲŰШũċƨƣШÖůƽĲũƣĤĲƖŔĦőƣШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШ7ċĬШéƁƚũċƨШƨŰĬШ
]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉ38ШÅ]üШĲŰƣũċŰŊШƻŸŰШ[ũƨƚƚрШƨŰĬШ7ċĦőũęƨŉĲŰШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШċũƚШÅ]üШƽĲƖĬĲŰШƻĲƖƚŔĦťĲƖƨŰŊƚŉęőŔŊĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰШŊĲƚĦőƬƣǍƣШƨŰĬШĲŔŰШÂƨǭĲƖШǍƨШ
ůƁŊũŔĦőĲŰШ7ċƨũċŰĬƽŔĬůƨŰŊĲŰШŊĲƚĦőċǭĲŰЮ39 

 
37ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊрŰŸĲЮċƣоǯũĲċĬůŔŰоƖŸŸƣхƖċƨůŸƖĬŰƨŰŊоƖĲŊŔŸŰоÅĲŊÅ§ÂƚоÅÂxр
7ƖŸƚĦőƨĲƖĲ7ċĬĲŰЮƓĬŉ 
38ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸĲЮŊƻЮċƣоŰŸĲоuŸŰƣċťƣрxċŰĬĲƚƻĲƖƽċũƣƨŰŊоÅĲŊÅ§ÂхΟх7ĲǍŔƖťх~ŸĲĬũŔŰŊхÖůƽĲũƣĤĲƖŔĦőƣЮƓĬŉ 
39ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸĲЮŊƻЮċƣоŰŸĲоuŸŰƣċťƣрxċŰĬĲƚƻĲƖƽċũƣƨŰŊоÅĲŊÅ§ÂхΟх7ĲǍŔƖťх7ċĬĲŰхÖůƽĲũƣĤĲƖŔĦőƣЮƓĬŉ 
 

https://www.noe.gv.at/noe/Kontakt-Landesverwaltung/RegROP_3_Bezirk_Baden_Umweltbericht.pdf


ΟΦ 
 

[ũęĦőĲŰŔŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲЮƨŰĬЮéĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪЮéĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊЮƨŰĬЮ[ũęĦőĲŰŔŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲЮċůЮ?ċƨĲƖƚŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůЮĬĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΥΥђ40 

fŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƽƨƖĬĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΞШĤĲƖĲŔƣƚШΠΝШӖШĬĲƚШ?ċƨĲƖƚŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůĲƚШŔŰƣĲŰƚŔƻШŉƬƖШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚрШƨŰĬШéĲƖťĲőƖƚǰęĦőĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШы[ũęĦőĲŰŔŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲьШƨŰĬШΞΜШӖШ
ƻĲƖƚŔĲŊĲũƣЮШÉŸůŔƣШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬŔĲШ[ũęĦőĲŰŔŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲШΠΡΥШůЕоEìЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫЮ[ũęĦőĲŰŔŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲЮŔŰЮůЛЮƓƖŸЮuŸƓŉЮŔŰЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦő41 

~ŔƣШĲŔŰĲƖШéĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊШƻŸŰШΞΞΣШůЕоEìШũŔĲŊƣШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШŔůШ~ŔƣƣĲũŉĲũĬШĬĲƖШéĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊШŔŰШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШШ?ŔĲШǰęĦőĲŰĲǭŔǍŔĲŰƣĲШ7ċƨƽĲŔƚĲШĬĲƖШ~ĲőƖŉċůŔũŔĲŰőęƨƚĲƖШŰŔůůƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШ
ĬĲƨƣũŔĦőШƽĲŰŔŊĲƖШ[ũęĦőĲШƓƖŸШÂĲƖƚŸŰШŔŰШ ŰƚƓƖƨĦőШċũƚШŉƖĲŔƚƣĲőĲŰĬĲШEŔŰŉċůŔũŔĲŰőęƨƚĲƖЮШ
ũũŊĲůĲŔŰШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШŔŰШĬĲŰШĬŔĦőƣШĤĲĤċƨƣĲŰШÉƣęĬƣĲŰЯШƽŸШ]ƖƨŰĬШƨŰĬШ7ŸĬĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŰċƓƓШƚŔŰĬЯШċƨĦőШċƨƚШƖĲŔŰШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШ
ĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШůŔƣШ[ũęĦőĲŰШƨůŊĲŊċŰŊĲŰШƽŔƖĬШƨŰĬШĬŔĲШfŰċŰƚƓƖƨĦőŰċőůĲШƓƖŸШÂĲƖƚŸŰШŊĲƖŔŰŊĲƖШ
ŔƚƣЮ 

 
40ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоĲŰĲƖŊŔĲоŔΞΤ 
41ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸĲƖŸťрċƣũċƚЮċƣомŔŰĬŔĦċƣŸƖоΝΜΜ 



ΠΜ 
 

ÑŸƨƖŔƚůƨƚ 
?ŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШŉƬƖШŔőƖĲŰШŰċƣƨƖрШƨŰĬШŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШÑŸƨƖŔƚůƨƚШ
ĤĲťċŰŰƣЮШ?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШǍŔĲőƣШ7ĲƚƨĦőĲƖfŰŰĲŰШůŔƣШÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰЯШìĲŔŰŊęƖƣĲŰЯШ
ìċŰĬĲƖƽĲŊĲŰШƨŰĬШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲƖШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШċŰЮШ?ĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũШťƁŰŰƣĲШĬŔĲƚĲŰШ
ÑŸƨƖŔƚůƨƚШƚŸƽŸőũШƓŸƚŔƣŔƻШċũƚШċƨĦőШŰĲŊċƣŔƻШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰЮШcƁőĲƖĲШÉŸůůĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШ
ťƁŰŰƣĲŰШůĲőƖШ7ĲƚƨĦőĲƖfŰŰĲŰШċŰũŸĦťĲŰЯШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШĬƨƖĦőШcŔƣǍĲШċĤƚĦőƖĲĦťĲŰĬШƽŔƖťĲŰЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШìċŰĬĲƖĲƖfŰŰĲŰШƨŰĬШęũƣĲƖĲШÑŸƨƖŔƚƣfŰŰĲŰЮШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ
éĲŊĲƣċƣŔŸŰШĬƨƖĦőШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣШťƁŰŰƣĲŰШĬŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĬŔĲШƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШ
ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШċƨĦőШĬĲƖШìċƚƚĲƖĤĲĬċƖŉШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰШċŰŊĲƚŔĦőƣƚШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШÑƖŸĦťĲŰƓĲƖŔŸĬĲŰШőĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖŰĬШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲЮШÂŸƚŔƣŔƻШťƁŰŰƣĲШƚŔĦőШĬĲƖШ
uũŔůċƽċŰĬĲũШŢĲĬŸĦőШċƨŉШĬŔĲШ ĲĤĲŰƚċŔƚŸŰШċƨƚƽŔƖťĲŰаШ~ŔũĬĲƖĲШìŔŰƣĲƖШťƁŰŰƣĲŰШĬċƚШ
ƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШ ŰŊĲĤŸƣШŔŰШĬŔĲШťƬőũĲƖĲŰШ~ŸŰċƣĲШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЮШÖůШĬŔĲШƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШ ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣШ
ǍƨШƚŔĦőĲƖŰЯШůƨƚƚШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬċőĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨƖШcŔƣǍĲůŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲƖШ
ůƁŊũŔĦőĲŰШ?ŔƻĲƖƚŔǯǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ ŰŊĲĤŸƣƚШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮĬĲƖЮ ƨŉĲŰƣőċũƣƚĬċƨĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΦђ42 

?ŔĲШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШ ƨŉĲŰƣőċũƣƚĬċƨĲƖШĤĲƣƖƨŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΟШΟШ ęĦőƣĲЯШ
ΞΜΝΝШũċŊШƚŔĲШŰŸĦőШĤĲŔШΟЯΠШÑċŊĲЯШċƨĦőШƽĲŰŰШƚŔĲШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШĲŔŰĲŰШũĲŔĦőƣĲŰШ
ƨŉƚĦőƽƨŰŊШĲƖũĲĤƣШőċƣЮШũũĲƖĬŔŰŊƚШŔƚƣШĲŔŰШÑƖĲŰĬШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШ ƨŉĲŰƣőċũƣƚĬċƨĲƖШ
ƚŸƽŸőũШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШċũƚШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőƚƖĲŊŔŸŰĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΞΜΝΝШƨŰĬШΞΜΞΞШ
ĲƖťĲŰŰĤċƖЮШ?ċƚШüŔĲũЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƻŸŰШĬĲƖШÑŸƨƖŔƚůƨƚĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШìŔĲŰĲƖƽċũĬШÑŸƨƖŔƚůƨƚШ
ŔƚƣШĲƚШĬŔĲШ ƨŉĲŰƣőċũƣƚĬċƨĲƖШǍƨШĲƖőƁőĲŰЮ 

 
42ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƣŸƨƖŔƚůƨƚоŔΝΞ 



ΠΝ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣЮ ęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЮŔůЮsċőƖĲƚƻĲƖũċƨŉЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΦђ43 

ìŔĲШŔůШ?ŔċŊƖċůůШĲƖƚŔĦőƣũŔĦőШŔƚƣЯШƻĲƖǍĲŔĦőŰĲƣШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШŔŰШĬĲŰШ~ŸŰċƣĲŰШsƨŰŔШĤŔƚШ§ťƣŸĤĲƖШ
ĲŔŰĲŰШ]ƖŸơƣĲŔũШŔőƖĲƖШ ęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШыťŰċƓƓШΡΜШӖШċũũĲƖШ ęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰьЮШ?ċőĲƖШŔƚƣШĬĲƖШ
ÑŸƨƖŔƚůƨƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƻŸŰШƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŔůШÉŸůůĲƖШĤĲƣƖŸǭĲŰЮШ?ĲƖШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ůŔƣШĬĲůШsċőƖШΞΜΝΝЯШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲШęőŰũŔĦőĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШƽŔĲШΞΜΞΟЮ 

fŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƽċƖĲŰШΞΜΝΝШŔůШÉŸůůĲƖШΞЮΟΟΥШ7ĲƣƣĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰЯШŔůШÉŸůůĲƖШΞΜΞΟШƽċƖĲŰШ
ĲƚШƚĦőŸŰШΞЮΠΠΣШ7ĲƣƣĲŰЮШƨĦőШĬŔĲШ7ĲƣƣĲŰċƨƚũċƚƣƨŰŊШƽċƖШŔůШsƨŰŔШƨŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШыŢĲШΟΠӖьШ
ΞΜΞΟШŔůШsċőƖĲƚƻĲƖŊũĲŔĦőШċůШőƁĦőƚƣĲŰЮ44 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤЮ]ęƚƣĲƚƣƖƨťƣƨƖЮŰċĦőЮcĲƖťƨŰŉƣЮŔŰЮĬĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΦђ 

 
43ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƣŸƨƖŔƚůƨƚоŔΝΟ 
44ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƣŸƨƖŔƚůƨƚоŔΝΣ 



ΠΞ 
 

fůШsċőƖШΞΜΞΟШƽċƖШĬĲƖШŊƖƁơƣĲШcĲƖťƨŰŉƣƚůċƖťƣШŔůШÑŸƨƖŔƚůƨƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШƬĤĲƖШΤΟШӖШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШŊĲŉŸũŊƣШƻŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШůŔƣШΝΜШӖЮШ?ĲƖШ§ƚƣĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲШ~ċƖťƣШőċƣШƚŔĦőШƚĲŔƣШ
ΞΜΝΝШůŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΡЯΤӖШĲƖőƁőƣЮ 

ìŔƖƣƚĦőċŉƣ 
?ŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚƣĲũũƣШĬƨƖĦőШfőƖĲШxċŊĲШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƨůШŔŰШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШĬċƖЮШÉŔĲШŔƚƣШƻŸƖШċũũĲůШŉƬƖШŔőƖĲŰШìĲŔŰĤċƨЯШĬĲƖШŔůШuċƓŔƣĲũШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШ
ċŰċũǃƚŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШĤĲťċŰŰƣЮШsĲĬŸĦőШŔƚƣШĬĲƖШƓƖŔůęƖĲШÉĲťƣŸƖШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШ
ƻŸŰШĲƣƽċШΝШӖШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƓũęƣǍĲШƽĲŰŔŊШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШŔƚƣШĬĲƖШÑŸƨƖŔƚůƨƚШĲŔŰШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚŉċťƣŸƖЯШĬċШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬƨƖĦőШŔőƖĲШ
ÑőĲƖůĲŰШƨŰĬШuƨƖŸƖƣĲШƻŔĲũĲШEƖőŸũƨŰŊƚƚƨĦőĲŰĬĲШċŰǍŔĲőƣЮШ ƨĦőШĬŔĲШ ęőĲШǍƨШìŔĲŰШŉƁƖĬĲƖƣШ
ĬĲŰШ ƨƚǰƨŊƚƣŸƨƖŔƚůƨƚЮШ~ŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΤΞШӖШƚƣĲũũƣШĬĲƖШÑĲƖƣŔęƖĲШÉĲťƣŸƖШĬĲŰШ]ƖŸơƣĲŔũШ
ĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƓũęƣǍĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШŔƚƣШĬċůŔƣШŔůШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőрéĲƖŊũĲŔĦőШƚĲőƖШőŸĦőЮ 

 ĲĤĲŰШìĲŔŰĤċƨШƨŰĬШÑŸƨƖŔƚůƨƚШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШÂƖęƚĲŰǍШƻŸŰШťũĲŔŰĲŰШƨŰĬШůŔƣƣũĲƖĲŰШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥЮÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊƖƁơĲŰЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ45 

?ĲƖШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШuũĲŔŰƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШыĤŔƚШΝΦШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖfŰŰĲŰьШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ůŔƣШĲŔŰĲůШìĲƖƣШƻŸŰШΦΞЯΠШӖШƚĲőƖШőŸĦőЮШ~ŔƣШΝЯΦШӖШŔƚƣШĬĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƖШ]ƖŸơƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШыċĤШ
ΝΜΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖfŰŰĲŰьШőŔŰŊĲŊĲŰШƬĤĲƖƚĦőċƨĤċƖЮ 

~ŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΞΤШӖШŔƚƣШĬĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƚШÉĲťƨŰĬęƖĲŰШÉĲťƣŸƖƚШũĲŔĦőƣШƨŰƣĲƖШĬĲůШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőр?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣЮ 

 
45ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΤ 



ΠΟ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦЮìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƚĲťƣŸƖĲŰЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ46 

éŔĲũĲШEŔŰƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШƓĲŰĬĲũŰШċƨơĲƖĬĲůШŔŰШĬŔĲШìŔĲŰĲƖШ~ĲƣƖŸƓŸũƖĲŊŔŸŰЯШƽċƚШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШ
ǍƨШĲŔŰĲůШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШìŸőŰрШƨŰĬШxĲĤĲŰƚƖċƨůШůċĦőƣЮ 

?ĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƖШÉĲũĤƚƣęŰĬŔŊĲŰШċŰШċũũĲŰШEƖƽĲƖĤƚƣęƣŔŊĲŰШċůШ ƖĤĲŔƣƚŸƖƣШĤĲƣƖƨŊШŔůШsċőƖШΞΜΞΝШ
ŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШΝΟЯΠШӖЮШfůШsċőƖШΞΜΝΝШƽċƖШĬĲƖШ ŰƣĲŔũШůŔƣШΝΝЯΣШӖШŰŸĦőШŰŔĲĬƖŔŊĲƖЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧЮÉĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊĲŰƕƨŸƣĲЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ47 

üƽŔƚĦőĲŰШΞΜΝΝШƨŰĬШΞΜΞΝШŔƚƣШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚũŸƚŔŊťĲŔƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƚƣċĤŔũШĤĲŔШΣШӖШŊĲũĲŊĲŰЮШ 

 
46ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΣ 
47ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΦ 



ΠΠ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΨЮƖĤĲŔƣƚũŸƚĲŰƕƨŸƣĲЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ48 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΩЮÑĲŔũǍĲŔƣĤĲƚĦőęŉƣŔŊƨŰŊЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ 

fŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤĲƣƖƨŊƣШĬŔĲШÑĲŔũǍĲŔƣƕƨŸƣĲШŔůШsċőƖШΞΜΞΝШƨŰƣĲƖШ[ƖċƨĲŰШĲƣƽċШΠΟШӖЮШ?ŔĲƚШ
ŔƚƣШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШƻŸŰШůĲőƖШċũƚШΣрÂƖŸǍĲŰƣƓƨŰťƣĲŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШsċőƖШ
ΞΜΝΝЮШƨĦőШĬŔĲШÑĲŔũǍĲŔƣƕƨŸƣĲШĤĲŔШ~ęŰŰĲƖŰШŔƚƣШƻŸŰШŉċƚƣШΦШӖШċƨŉШƬĤĲƖШΝΟШӖШŊĲƚƣŔĲŊĲŰЮ 

 
48ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΝΜ 



ΠΡ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΪЮƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰċŰǍċőũЮŔŰЮĬĲƖЮÅĲŊŔŸŰЮŰċĦőЮ7ƖċŰĦőĲŰЮŔŰЮĬĲƖЮux ÅйцÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΣΤΤцΥΣΥΤђ49 

~ŔƣШΝΜΤΜШƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰШƽċƖШĬĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШ[ƖĲŔĤĲƖƨŉĲоƣĲĦőŰЮШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШΞΜΞΝШŔŰШĬĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰШĬŔĲШŊƖƁơƣĲШ7ƖċŰĦőĲШĤĲǍŸŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰЮШ?ŔĦőƣШŊĲŉŸũŊƣШƽŔƖĬШ
ĬŔĲƚĲШ7ƖċŰĦőĲШƻŸůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣрШƨŰĬШÉŸǍŔċũƽĲƚĲŰШыΦΠΞШ ƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰьШƨŰĬШcċŰĬĲũШыΥΞΜШ
ƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰьЮШ 

 
49ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΟΝ 



ΠΣ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΫЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮ ƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰċŰǍċőũЮĬĲƖЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮёΥΣΤΤцΥΣΥΤђ50 

üƽŔƚĦőĲŰШΞΜΝΝШƨŰĬШΞΜΞΝШƚƣŔĲŊШĬŔĲШüċőũШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƚƣęƣƣĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШƨŰĬШÉŸǍŔċũƽĲƚĲŰЮШcŔĲƖШťċůШĲƚШǍƨШĲŔŰĲƖШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШƨůШΝΝΤШӖЯШƽċƚШƻŸƖШċũũĲůШ
ċƨŉШĬŔĲШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊĲŰШÂǰĲŊĲťƖęŉƣĲШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰШŔƚƣЮШ?ŔĲШxċŰĬрШƨŰĬШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШċũƚШ
ċƨĦőШĬċƚШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚрШƨŰĬШìŸőŰƨŰŊƚƽĲƚĲŰШőċĤĲŰШĬĲŰШŊƖƁơƣĲŰШÅƬĦťŊċŰŊШǍƨШ
ƻĲƖǍĲŔĦőŰĲŰЮ 

uũŔůċƚĦőƨƣǍШƨŰĬШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ 

ÂƖŸŊƖċůůĲШƨŰĬШ ťƣĲƨƖĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰ 

fŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŊŔĤƣШĲƚШĤŔƚőĲƖШťĲŔŰĲШÅĲŊŔŸŰċũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШ
ĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШŰĲőůĲŰШƽĲĬĲƖШċůШuE~рЯШŰŸĦőШċůШxE ?EÅрÂƖŸŊƖċůůШƣĲŔũЮ 

EŔŰĲШŊĲůĲŔŰĬĲƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŊċĤШĲƚШƻŸŰШĬĲŰШ ċĦőĤċƖŊĲůĲŔŰĬĲŰШ7ċĬШ
éƁƚũċƨЯШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰШƨŰĬШÉŸŸơШŔůШ7ĲǍŔƖťШ7ċĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШőċĤĲŰШΞΜΝΥШĲŔŰĲШјuũĲŔŰƖĲŊŔŸŰШ
ĤċĬƚŸŸơĤƖƨŰŰШтШĬŔĲШΟШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰƖĲŊŔŸŰљШŊĲŊƖƬŰĬĲƣЯШƨůШĬŔĲШŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЯШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ?ċƚĲŔŰƚƻŸƖƚŸƖŊĲШƨŰĬШĬŔĲШ
EǭŔǍŔĲŰǍШůŔƣШĲŔŰĲƖШőƁőĲƖĲŰШÄƨċũŔƣęƣШŉƬƖШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШǍƨШƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

 
50ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƚǃрĬċƚőĤŸċƖĬЮċƣоƽŔƖƣƚĦőċŉƣоŔΟΝ 



ΠΤ 
 

?ŔĲШΤШ~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƚШéĲƖĲŔŰƚШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШőċĤĲŰШŢĲĬŸĦőШŔŰШĬĲŰШ
ũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШċƨŉШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƖШEĤĲŰĲШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰШǍƨШuũŔůċƚĦőƨƣǍЯШ
uũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲШŊĲƚĲƣǍƣЮ 

ĲΨц]ĲůĲŔŰĬĲŰ 

?ċƚШĲΡрÂƖŸŊƖċůůШĲƖůƨŰƣĲƖƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШŔőƖĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШ
uũŔůċƚĦőƨƣǍƓŸũŔƣŔťШǍƨШůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖĲŰЯШEŰĲƖŊŔĲШƨŰĬШĬċůŔƣШuŸƚƣĲŰШǍƨШƚƓċƖĲŰШƨŰĬШ
ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШĲŔŰǍƨƚĲƣǍĲŰЮШÉƣċŰĬШΞΜΞΠШŰĲőůĲŰШǍƽĲŔШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШux ÅгШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċŰШĬĲůШÂƖŸŊƖċůůШƣĲŔũЮ 

ĲΡШŔŰШ~ƁĬũŔŰŊ 

?ŔĲШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШ~ƁĬũŔŰŊШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΝΤШŸǭŔǍŔĲũũĲƚШ~ŔƣŊũŔĲĬШĤĲŔůШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШ
EŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍƓƖŸŊƖċůůШŉƬƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШјĲΡљШƨŰĬШťċŰŰШĲŔŰĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚŊƖċĬШƻŸŰШΤΝЯΠШ
ӖШċƨŉƽĲŔƚĲŰШы ƨĬŔƣШΞΜΞΟьЮШfůШsċőƖШΞΜΜΞШыůŔƣШEƻċũƨŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШΞΜΝΟьШƽƨƖĬĲШ
ŉƬƖШ~ƁĬũŔŰŊШĲŔŰШEŰĲƖŊŔĲťŸŰǍĲƓƣШĲƖƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲƚĲƚШĬŔĲŰƣĲШŉƬƖШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ
ìĲŔĦőĲŰƚƣĲũũƨŰŊШŔŰШĬĲƖШƚƣęĬƣŔƚĦőĲŰШEŰĲƖŊŔĲƓŸũŔƣŔťЮШÉŸШĤĲǍŔĲőƣШĬŔĲШÉƣċĬƣŊĲůĲŔŰĬĲШ
~ƁĬũŔŰŊШĲŔŰĲŰШΝΜΜШӖШƚċƨĤĲƖĲŰШƽŔĲШÖůƽĲũƣǍĲŔĦőĲŰШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣĲŰШ°ťŸƚƣƖŸůШŉƬƖШċũũĲШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШ ŰũċŊĲŰЮШ?ŔĲШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШƽƨƖĬĲШĤĲƖĲŔƣƚШċƨŉШxE?Ш
ƨůŊĲƖƬƚƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШĤŔŸŊĲŰĲŰШ[ĲƖŰƽęƖůĲШ
ƻĲƖƚŸƖŊƣЮШfŰШ~ƁĬũŔŰŊШƚƣĲőƣШĲŔŰĲƚШĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШ7ŔŸůċƚƚĲőĲŔǍťƖċŉƣƽĲƖťĲШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚЯШĬċƚШ
ÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƻŸŰШŢĲƽĲŔũƚШƖƨŰĬШΝΜЮΜΜΜШcċƨƚőċũƣĲŰШċĤĬĲĦťĲŰШťċŰŰШƨŰĬШǍŔƖťċШ
ΠΡЮΜΜΜШƣШ9§ΞШƓƖŸШsċőƖШĲŔŰƚƓċƖƣЮШ 

EŰĲƖŊŔĲƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰаШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰШEŰĲƖŊŔĲŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШ~ƁĬũŔŰŊШыΞΜΞΟьЯШ
uŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШŔůШuũŔůċċťƣŔƻШ]ŸũĬШÉƣċŰĬċƖĬШыΞΜΞΟьЯШÉĦőƽċůůƚƣċĬƣШ
]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉĲƖƚƣƖċơĲШыΞΜΞΞьЯШuŸůƓũĲƣƣĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШÉƣƖċơĲŰĤĲũĲƨĦőƣƨŰŊШċƨŉШxE?Ш
ыΞΜΞΟьЯШ]ƖċƣŔƚШxċƚƣĲŰŉċőƖƖċĬШ~ƁÑƖċ7ШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШƚĲŔƣШΜΞЮΞΜΞΟЯШEрÉĦŸŸƣĲƖШéĲƖũĲŔőШůŔƣШĦċЮШ
ΝΟΜШÅŸũũĲƖŰШыƚĲŔƣШΞΜΞΞьЯШĬċƓƣШÖcfШтШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚƚƣƨĬŔĲШыΞΜΞΜьЯШxŸťċũĲƖШ
~ċƚƣĲƖƓũċŰШ]ĲőĲŰШыΞΜΞΞьШůŔƣШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĤĲŉƖċŊƨŰŊШƨŰĬШ
7ƬŊĲƖfŰŰĲŰĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШĲƖƚƣĲũũƣЯШÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШŊĲůĲŔŰĬĲĲŔŊĲŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШǍƨƖШ9§ΞШÅĲĬƨťƣŔŸŰШыΞΜΝΥьЯШEŰĲƖŊŔĲĤƨĦőőċũƣƨŰŊƚƻŸƖĤŔũĬŊĲůĲŔŰĬĲШ
ыΞΜΝΥЯШΞΜΝΦьЯШÅċĬƻĲƖťĲőƖƚťŸŰǍĲƓƣШůŔƣШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШыΞΜΝΤьЯШÉőċƖƖŸƽƚШ
ы7ŸĬĲŰůċƖťŔĲƖƨŰŊЯШĬƨƖĦőШĬŔĲШÅċĬŉċőƖĲƖfŰŰĲŰШŔůШÉƣƖċơĲŰƖċƨůШƚŔĦőƣĤċƖШŊĲůċĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰьШÂŔũŸƣƓƖŸŢĲťƣШыΞΜΝΣьЯШ7ĲƚĦőũƨƚƚШuũŔůċƚĦőƨƣǍĬĲťũċƖċƣŔŸŰШыΞΜΝΦьЯШƨƚĤċƨШÂċƖťоШ
7ŔťĲШѼШÅŔĬĲШ ŰũċŊĲШ7ċőŰőŸŉШ~ƁĬũŔŰŊШыΞΜΝΥоШΞΜΝΦьЯШÉƣƖċơĲŰƖƬĦťĤċƨШƨŰĬШ ƨƚĤċƨШ
ÅċĬƽĲŊĲŰĲƣǍШċŰШcċƨƓƣċĦőƚĲŰШыΞΜΝΥШƨŰĬШΞΜΝΦьЯШ~ŸƻĲĦŔƣрÂƖŸŢĲťƣШ
ы~ŸĤŔũŔƣęƣƚůċŰċŊĲůĲŰƣьШéĲƖƽċũƣƨŰŊШыΞΜΝΥьЯШ?ǃŰċůŔƚĦőĲШ[ċőƖŊċƚƣċŰǍĲŔŊĲШĤĲŔШΣШ
7ƨƚőċũƣĲƚƣĲũũĲŰШыΞΜΝΥьЯШѢìęƖШĬŸĦőШƚĦőċĬШĬƖƨůѢр]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲр7ŸǂĲŰШǍƨƖШ
~ƬũũƻĲƖůĲŔĬƨŰŊШыΞΜΝΤьЯШΥΤШӖШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШƽĲƖĬĲŰШůŔƣШEEрШìęƖůĲШƻĲƖƚŸƖŊƣ 

ĲΡШŔŰШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰ 

]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΞΝШĤĲŔШĲΡрÂƖŸŊƖċůůШĬċĤĲŔШƨŰĬШƽŔƖĬШΞΜΞΡШĲƖƚƣůċũƚШĬƨƖĦőШ
ĲŔŰШ]ƖĲůŔƨůШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣЮ 



ΠΥ 
 

? ÂÑцÖcf 

ΞΜΝΦШŰċőůШ~ƁĬũŔŰŊШċůШÂƖŸŢĲťƣШ ĬċƓƣрÖcfШыÖƖĤċŰШcĲċƣШfƚũċŰĬоƚƣęĬƣŔƚĦőĲШcŔƣǍĲŔŰƚĲũŰьШ
ĬĲƚШ ƨƚƣƖŔċŰШ9ũŔůċƣĲШÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŊƖċůůƚШƣĲŔũЮШŰőċŰĬШƻŸŰШĬƖĲŔШÂŔũŸƣƚƣęĬƣĲŰШы~ƁĬũŔŰŊЯШ
ÉċũǍĤƨƖŊЯШuũċŊĲŰŉƨƖƣьШƽƨƖĬĲŰШÖcfрuċƖƣĲŰШůŔƣШőŸőĲƖШ ƨǰƁƚƨŰŊШĤŔƚШǍƨůШsċőƖШΞΝΜΜШ
ůŸĬĲũũŔĲƖƣЮШ?ċƚШuĲƖŰƣőĲůċШũċƨƣĲƣĲаШìŔĲШťċŰŰШůċŰШůŔƣШcŔƣǍĲŔŰƚĲũŰШƨŰĬШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШ
éĲƖƚŔĲŊĲũƨŰŊШŔůШƨƖĤċŰĲŰШÅċƨůШƨůŊĲőĲŰеШ?ċƚШÂƖŸŢĲťƣƣĲċůШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲШƚŔĦőШƬĤĲƖШĲŔŰШ
sċőƖШůŔƣШĬĲƖШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉƣċĬƣťũŔůċƚШƨŰĬШĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣЮШ?ċĤĲŔШ
ƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШuŸƚƣĲŰр ƨƣǍĲŰрÅĲĦőŰƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰШÖcfШÅŔƚťШfŰĬĲǂШŉƬƖШĬŔĲШÉƣċĬƣШĲƖƚƣĲũũƣЮШ51 

uũŔůċŰĲƨƣƖċũĲЮÉƣċĬƣ 

ÉƣęĬƣĲШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰЯШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШƨŰĬШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ~ŸƣŸƖĲŰШ
ƨŰƚĲƖĲƖШìĲũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƻĲƖƨƖƚċĦőĲŰШċƨĦőШĦċЮШĬƖĲŔШéŔĲƖƣĲũШĬĲƖШŊũŸĤċũĲŰШ9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰЮШ
fůШuċůƓŉШŊĲŊĲŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШƚƓŔĲũĲŰШÉƣęĬƣĲШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬċőĲƖШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ
ÅŸũũĲЮШ~ƁĬũŔŰŊШŔƚƣШĤĲƚƣƖĲĤƣЯШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƨŰĬШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨШƚĲƣǍĲŰЯШƨůШĬċůŔƣШĬŔĲШuũŔůċрШ
ƨŰĬШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣƚǍŔĲũĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƨŰĬШƚĦőŰĲũũШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮ 

?ċőĲƖШŰŔůůƣШ~ƁĬũŔŰŊШċŰШĬĲƖШ~ŔƚƚŔŸŰШјuũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШÉƣċĬƣљШċũƚШÂŔŸŰŔĲƖрuũĲŔŰƚƣċĬƣШƣĲŔũЮШ
üŔĲũШĬĲƖШÉƣċĬƣШ~ƁĬũŔŰŊШŔƚƣШĲƚЯШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƨŰĬШ~ċơŰċőůĲŰШĤǍƽЮШ
јuũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣƚŉċőƖƓũęŰĲљШǍƨШĲƖċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШÉƣęĬƣĲШƨŰĬШuŸůůƨŰĲŰШĬċůŔƣШǍƨШ
ƻĲƖƚŸƖŊĲŰЮШΝΞΜЮΣΥΜШƣШ9§ΞШƽƨƖĬĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΞШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣШ~ƁĬũŔŰŊШċƨƚŊĲƚƣŸơĲŰЮШ?ŔĲШ
ůĲŔƚƣĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰШŉċũũĲŰШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣЯШìŸőŰĲŰШƨŰĬШ
?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċŰЮШEƚШƽŔƖĬШĲŔŰĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШƨůШΦΠӖШĤŔƚШΞΜΠΜШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣЮШ?ŔĲƚĲШťċŰŰШ
ŰƨƖШůŔƣШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƨŰĬШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ
~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲƚĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЮ 

uũŔůċĤƬŰĬŰŔƚЮ ° 

ΣШƻŸŰШΤШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШƚŔŰĬШĤĲŔШuũŔůċĤƬŰĬŰŔƚШ °Шы ƨƚŰċőůĲШÉŸŸơьЮ 

[ċŔƖƣƖċĬĲЮ]ĲůĲŔŰĬĲŰ 

?ŔĲШÉƣċĬƣШ~ƁĬũŔŰŊШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΝΞШ[ċŔƖШÑƖċĬĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƨŰĬШőċƣШċƨĦőШĲŔŰĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШ
ìĲũƣũċĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣЮШ ƨĦőШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШыΞΜΝΝьЯШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШыΞΜΝΣьШƨŰĬШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰШ
ыΞΜΞΝьШŰĲőůĲŰШċůШÂƖŸŊƖċůůШ[ċŔƖƣƖċĬĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШŉċŔƖĲŰШcċŰĬĲũШƣĲŔũЮ 

 ċƣƨƖЮŔůЮ]ċƖƣĲŰ 

ũũĲШux Åгр~ŔƣŊũŔĲĬƚŊĲůĲŔŰĬĲŰШŰĲőůĲŰШċůШј ċƣƨƖШŔůШ]ċƖƣĲŰљШÂƖŸŊƖċůůЯШůŔƣШĬĲůШĬŔĲШ
éŔĲũŉċũƣШŔůШ]ċƖƣĲŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽŔƖĬШƨŰĬШƚŸůŔƣШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШÉƣęƖťƨŰŊШĬĲƖШ
ÅĲƚŔũŔĲŰǍШŊĲŊĲĤĲŰШƽŔƖĬЯШƣĲŔũЮ 

ƨĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉШőċƣШƚŔĦőШŔůШüƨŊĲШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲƚƓƖęĦőĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ
ux ÅгрÂƖŸŊƖċůůШĬċǍƨШĲŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰШј ċƣƨƖШŔůШ]ċƖƣĲŰљр]ĲůĲŔŰĬĲШǍƨШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
éŸƖƣĲŔũĲШĬĲƚШÂƖŸŊƖċůůƚШǍƨƖШťũŔůċǯƣƣĲŰШ7ĲƓǰċŰǍƨŰŊШċƨŉШ]ĲůĲŔŰĬĲĲĤĲŰĲШƨŰĬШ
7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШǍƨШŰƨƣǍĲŰЮ 

 
51ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůŸĲĬũŔŰŊЮċƣоEƖŊĲĤŰŔƚƚĲхĬĲƚхÂƖŸŢĲťƣƚх ĬċƓƣхÖcfх 



ΠΦ 
 

ũƚШĲƖƚƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШŔŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰШΞΜΞΠШ
ċũƚШјfŊĲũŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲљШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ?ŔĲƚĲШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШĤĲƚƣęƣŔŊƣШĬċƚШ
EŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣШƨŰĬШĬĲŰШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШőĲŔůŔƚĦőĲŰШÑŔĲƖƽĲũƣШ
ŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲЮ 

uũŔůċǯƣƣĲШ7ĲŊƖƬŰƨŰŊ 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŔŰĬШéŸƖƖĲŔƣĲƖШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШťũŔůċǯƣƣĲƖШ
7ĲŊƖƬŰƨŰŊЮШũƚШĲƖƚƣĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƨŰĬШċũƚШĬƖŔƣƣĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ
]ĲůĲŔŰĬĲШƽƨƖĬĲШŔŰШ~ƁĬũŔŰŊШĤĲŔůШÖůĤċƨШĬĲƖШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉĲƖШÉƣƖċơĲШŔůШÉŸůůĲƖШΞΜΝΦШ
ĬċƚШÂƖŔŰǍŔƓШÉĦőƽċůůƚƣċĬƣШŉƬƖШĬŔĲШŰĲƨŊĲƓǰċŰǍƣĲŰШ7ęƨůĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ ƨĦőШ7ċĬШéƁƚũċƨШ
ƚĲƣǍƣĲШĤĲŔůШÖůĤċƨШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚƓũċƣǍĲƚШċƨŉШĬċƚШÉĦőƽċůůƚƣċĬƣƓƖŔŰǍŔƓЮШ

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦάЮ]ĲůĲŔŰĬĲЮ7ċĬЮéƁƚũċƨЮÉĦőƽċůůƚƣċĬƣƓƖŔŰǍŔƓ 

fŰШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШőċƣШƚŔĦőШƚĦőŸŰШĲŔŰШÉǃƚƣĲůШĬĲƖШ7ĲĲƣƓċƣĲŰƚĦőċŉƣĲŰШƻŸŰШ7ĲƽŸőŰĲƖfŰŰĲŰШ
ĲƣċĤũŔĲƖƣЯШĬŔĲШĬŔĲШċƨŉƽęŰĬŔŊĲШÂǰĲŊĲċƖĤĲŔƣШĬĲƖШƻŸŰШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣШŊĲƚƣƖĲƚƚƣĲŰШÉƣċƨĬĲŰĤĲĲƣĲШ
ƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШĬċƚШÉƨĤƚƣƖċƣЯШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШ7ĲƓǰċŰǍƨŰŊШĬĲŰШ
uũŔůċƻĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣЮ 

 



ΡΜ 
 

uũŔůċƣŔƚĦőĲШ?ċƣĲŰШ 

ÚĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲШuũŔůċƚǍĲŰċƖŔĲŰ 

ÂƖŸŊŰŸƚĲŰЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮΥΣΨΣ 

fŰШĬĲƖШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲШǍƨƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШƽĲƖĬĲŰШŉƬƖШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШuũŔůċĬċƣĲŰШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣШƨŰĬШċŰċũǃƚŔĲƖƣЮШcŔĲƖШũŔĲŊĲŰШůŔƣШĬĲŰШ°uÉΝΡШ?ċƣĲŰШ
ĲƖƚƣůċũƚШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬĲЯШőŸĦőċƨŉŊĲũƁƚƣĲШƨŰĬШŉĲőũĲƖťŸƖƖŔŊŔĲƖƣĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨůШ
uũŔůċƽċŰĬĲũШƻŸƖЮШ?ŔĲШ°uÉΝΡШÂƖŸŢĲťƣŔŸŰĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰШċƨŉШΝΟШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШuũŔůċůŸĬĲũũĲŰШ
ƨŰĬШǍƽĲŔШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚƚǍĲŰċƖŔĲŰШыÅ9ÂΥЮΡШƨŰĬШÅ9ÂΠЮΡьЮШј?ƨƖĦőШĬŔĲШ
éĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШĤĲŔĬĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚƚǍĲŰċƖŔĲŰШƽŔƖĬШĲŔŰĬĲƨƣŔŊШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
uũŔůċǍƨťƨŰŉƣШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШcęŰĬĲŰШũŔĲŊƣаШтШÉǍĲŰċƖŔŸШÅ9ÂΥЮΡШƚƓŔĲŊĲũƣШĬċƚШјĤƨƚŔŰĲƚƚрċƚр
ƨƚƨċũљШƽŔĬĲƖШтШċũƚŸШĲŔŰĲŰШƨŰŊĲĤƖĲůƚƣĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚр ƨƚƚƣŸơЯШƚŸĬċƚƚШĤŔƚШΞΝΜΜШĲŔŰĲШΟǂШ
őƁőĲƖĲШuŸŰǍĲŰƣƖċƣŔŸŰШƻŸƖũŔĲŊƣШċũƚШőĲƨƣĲЮШÉǍĲŰċƖŔŸШÅ9ÂΠЮΡШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲШüƨťƨŰŉƣЯШĤĲŔШĬĲƖШĲƚШ
ŊĲũƨŰŊĲŰШŔƚƣЯШŰċĦőШΞΜΠΜШĬŔĲШƽĲũƣƽĲŔƣĲŰШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШƨŰĬШĤŔƚШ
ΞΜΥΜШĤĲŔШĲƣƽċШĬĲƖШcęũŉƣĲШĬĲƚШőĲƨƣŔŊĲŰШ ŔƻĲċƨƚШĲŔŰǍƨƓĲŰĬĲũŰЮШÖůШĬŔĲШéĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊĲŰШ
ĬĲƚШìĲũƣťũŔůċƻĲƖƣƖċŊƚШǍƨШĲƖŉƬũũĲŰЯШůƬƚƚƣĲШŢĲĬŸĦőШċƨĦőШĬĲƖШÅ9ÂΠЮΡШÂŉċĬШŰŸĦőШĬĲƨƣũŔĦőШ
ƨŰƣĲƖƚĦőƖŔƣƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШuũŔůċƓƖŸŢĲťƣŔŸŰĲŰШƚƣĲũũĲŰШŰƨŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŰċőĲШ
üƨťƨŰŉƣШыΞΜΞΝрΞΜΡΜьШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШŉĲƖŰĲШüƨťƨŰŉƣШыΞΜΤΝрΞΝΜΜьШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨƖШÂĲƖŔŸĬĲШ
ΝΦΤΝрΞΜΜΜШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮљ52 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦő 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΣЮÉŔůƨũŔĲƖƣĲЮ,ŰĬĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮ~ŔƣƣĲũƣĲůƓĲƖċƣƨƖЮѕҊ9іЮŊĲŊĲŰƬĤĲƖЮĬĲůЮ7ĲǍƨŊƚǍĲŔƣƖċƨůЮёΤάΪΤцΥΣΣΣђё°uÉΤΨђ 

 
52Ш
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤůťЮŊƻЮċƣоƣőĲůĲŰоťũŔůċхƨůƽĲũƣоťũŔůċƚĦőƨƣǍоċŰƓċƚƚƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲоƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰоŸĲхƚƣƖċƣĲ
ŊŔĲЮőƣůũ 



ΡΝ 
 

ј ũũĲШ~ŸĬĲũũĲШǍĲŔŊĲŰШƬĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůĲŰĬШĬĲƨƣũŔĦőĲШ ŰƚƣŔĲŊĲШĬĲƖШŢęőƖũŔĦőĲŰШƽŔĲШċƨĦőШĬĲƖШ
ƚċŔƚŸŰċũĲŰШ~ŔƣƣĲũƣĲůƓĲƖċƣƨƖШŔŰШŊċŰǍШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШ7ŔƚШΞΜΡΜШǍĲŔŊĲŰШĤĲŔĬĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШĲŔŰĲŰШ
ęőŰũŔĦőĲŰШ ŰƚƣŔĲŊШĬĲƖШsċőƖĲƚĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШĲƣƽċШҼΝЯΟШ҄9ШĤŔƚШҼΝЯΠШ҄9ЮШ7ŔƚШ
ǍƨůШEŰĬĲШĬĲƚШΞΝЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШƽŔƖĬШŔŰШÅ9ÂΥЮΡШůŔƣШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƽĲŔƣШҼΠЯΜШ҄9ШĲŔŰĲШ
ƽĲƚĲŰƣũŔĦőШƚƣęƖťĲƖШċƨƚŊĲƓƖęŊƣĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖǍƨŰċőůĲШċũƚШŔŰШÅ9ÂΠЮΡШůŔƣШҼΞЯΟШ҄9ШĲƖƽċƖƣĲƣЮШ
fůШìŔŰƣĲƖШŔƚƣШŔŰШĤĲŔĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƽĲŔƣШƚŸƽŸőũШŔŰШĬĲƖШŰċőĲŰШċũƚШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ
ŉĲƖŰĲŰШüƨťƨŰŉƣШĬŔĲШEƖƽęƖůƨŰŊШŔůШ~ŔƣƣĲũШċůШƚƣęƖťƚƣĲŰШċƨƚŊĲƓƖęŊƣЯШŔůШ[ƖƬőũŔŰŊШŢĲƽĲŔũƚШċůШ
ƚĦőƽęĦőƚƣĲŰЮШ7ŔƚШΞΜΡΜШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŔŰШĤĲŔĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШĲŔŰĲШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲШüƨŰċőůĲШƻŸŰШΠШ
cŔƣǍĲƣċŊĲŰШŔůШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƽĲŔƣĲŰШ~ŔƣƣĲũЮШ7ŔƚШΞΝΜΜШŔƚƣШĲŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШőƁőĲƖĲƖШ ŰƚƣŔĲŊШƻŸŰШ
ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШΝΤЯΠШcŔƣǍĲƣċŊĲŰШŔŰШÅ9ÂΥЮΡШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШΤШcŔƣǍĲƣċŊĲŰШŔŰШÅ9ÂΠЮΡШǍƨШ
ĲƖƽċƖƣĲŰЮШ?ŔĲШƚƣęƖťƚƣĲШüƨŰċőůĲШĬĲƖШcŔƣǍĲƣċŊĲШĲƖŉŸũŊƣШŔůШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬЯШĬĲůШ[ũċĦőрШƨŰĬШ
cƬŊĲũũċŰĬШƨŰĬШĬĲůШuũċŊĲŰŉƨƖƣĲƖШ7ĲĦťĲŰЮШEŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШéĲƖũęŰŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
éĲŊĲƣċƣŔŸŰƚƓĲƖŔŸĬĲШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĤŔƚШΞΜΡΜШŰƨƖШŔůШĲǂƣƖĲůĲƖĲŰШÅ9ÂΥЮΡШÉǍĲŰċƖŔŸШůŔƣШĲŔŰĲůШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƽĲƖƣШƻŸŰШΞΜШÑċŊĲŰШŔŰШ]ĲƚċůƣƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШfŰШĬĲƖШŉĲƖŰĲŰШüƨťƨŰŉƣШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШ
ĬĲƨƣũŔĦőĲШéĲƖũęŰŊĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШΟΞЯΤШÑċŊĲŰШыÅ9ÂΠЮΡьШĤŔƚШΣΝЯΝШÑċŊĲŰШыÅ9ÂΥЮΡьЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ
ĬĲƨƣũŔĦőШƣƖŔƣƣШĬŔĲШéĲƖũęŰŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚƓĲƖŔŸĬĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШ ũƓĲŰőċƨƓƣťċůůƚШ
ƚŸƽŔĲШŔůШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬШőĲƖƻŸƖЮШ?ŔĲШüċőũШĬĲƖШ[ƖŸƚƣƣċŊĲШŰŔůůƣШŔůШ]ĲƚċůƣŢċőƖШ
ĤŔƚШΞΜΡΜШŔŰШĤĲŔĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƽĲŔƣĲƖШĬĲƨƣũŔĦőШƨůШΞΜЯΡШÑċŊĲШĤŔƚШΞΠЯΡШÑċŊĲШċĤЮШ?ŔĲШ
[ƖŸƚƣƣċŊĲШƽĲƖĬĲŰШĤŔƚШΞΝΜΜШƨůШΠΞШыÅ9ÂΠЮΡьШĤŔƚШΤΜШÑċŊĲШыÅ9ÂΥЮΡьШċĤŰĲőůĲŰЮШ ŰċũŸŊШǍƨШ

ĬĲŰШ[ƖŸƚƣƣċŊĲŰШƽŔƖĬШċƨĦőШĬŔĲШüċőũШĬĲƖШEŔƚƣċŊĲШ
ĬĲƨƣũŔĦőШċĤŰĲőůĲŰЮШEŔŰĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ[ƖŸƚƣр
ÑċƨрìĲĦőƚĲũƣċŊĲШƻŸŰШ§ťƣŸĤĲƖШĤŔƚШ ŸƻĲůĤĲƖШ
ƣƖŔƣƣШĲƖƚƣШŔŰШΞΝΜΜШĬĲƨƣũŔĦőШőĲƖƻŸƖЮШтШfŰШĬĲƖШ
üƨťƨŰŉƣШƚĲƣǍƣШƚŔĦőШĬĲƖШÑƖĲŰĬШŉŸƖƣШƨŰĬШ
cĲŔǍŊƖċĬƣċŊĲШƽĲƖĬĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƽĲŔƣШ
ċĤŰĲőůĲŰЯШƽŸŊĲŊĲŰШuƬőũŊƖċĬƣċŊĲШǍƨŰĲőůĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШÑĲŰĬĲŰǍШƻĲƖƚƣęƖťƣШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШΞЮШ
cęũŉƣĲШĬĲƚШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚЯШƽŸĤĲŔШŔůШÅ9ÂΥЮΡЮШĬŔĲШ
üƨрШĤǍƽЮШ ĤŰċőůĲШĬĲƨƣũŔĦőШőƁőĲƖШċƨƚŉċũũĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮљ53 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΤЮжЮÉŔůƨũŔĲƖƣĲЮ,ŰĬĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮcŔƣǍĲƣċŊĲЮѕÑċŊĲіЮŊĲŊĲŰƬĤĲƖЮĬĲůЮ7ĲǍƨŊƚǍĲŔƣƖċƨůЮёΤάΪΤцΥΣΣΣђЮё°uÉΤΨђ 

 ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƻĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦő 

јÉǍĲŰċƖŔĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊШƚŔŰĬШůŔƣШŊƖƁơĲƖĲŰШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЮШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƽĲŔƣШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШsċőƖĲƚŰŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƨůůĲШĲƖƚƣШ
ŉƬƖШĬŔĲШŉĲƖŰĲШüƨťƨŰŉƣЮШ[ƬƖШÅ9ÂΥЮΡШŰŔůůƣШĬŔĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚůĲŰŊĲШŔůШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣШĤŔƚШΞΝΜΜШƨůШҼΥЯΤШӖШǍƨЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĬĲƨƣũŔĦőĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШ
ĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШ ũƓĲŰőċƨƓƣťċůůƚШƚŸƽŔĲШŔůШcŸĦőũċŰĬШŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƖШ?ŸŰċƨШы7ƁőůŔƚĦőĲШ
~ċƚƚĲЯШ °ШƨŰĬШ§°ьЮШ 

 
 



ΡΞ 
 

fůШƚċŔƚŸŰċũĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШŰƨƖШŔůШÅ9ÂΥЮΡШÉǍĲŰċƖŔŸШĬĲƖШŉĲƖŰĲŰШüƨťƨŰŉƣШĬĲƨƣũŔĦőĲШ
,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШŊƖƁơĲƖĲШǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲШ]ĲĤŔĲƣĲЮШ?ŔĲƚШŊŔũƣШŔůШìŔŰƣĲƖШƻŸƖШċũũĲůШŉƬƖШ
 ŸƖĬŸƚƣƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШüƨŰċőůĲШƻŸŰШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШҼΟΜШӖШƚŸƽŔĲШŔůШ[ƖƬőũŔŰŊШŔůШ
7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШuċũťċũƓĲŰШƨŰĬШĬĲůШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬШůŔƣШĲŔŰĲƖШüƨŰċőůĲШ
ƻŸŰШƖƨŰĬШҼΝΥШӖЮШ 

?ŔĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШůċǂŔůċũĲŰШÑċŊĲƚŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲШƽŔƖĬШĲƖƚƣШŔŰШĬĲƖШŉĲƖŰĲŰШüƨťƨŰŉƣШŔŰШ
ĤĲŔĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШŉƬƖШŊƖƁơĲƖĲШǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲШ]ĲĤŔĲƣĲШĬĲƨƣũŔĦőШƨŰĬШŰŔůůƣШǍƨЮШ[ƬƖШ
ÑƖŸĦťĲŰĲƓŔƚŸĬĲŰШƨŰĬШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚĲƓŔƚŸĬĲŰШũŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШuũŔůċƚǍĲŰċƖŔĲŰШŰŸĦőШťĲŔŰĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖĤċƖĲŰШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮљ54 

uũŔůċƚǍĲŰċƖŔĲŰШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ċƚШuũŔůċШƨŰƚĲƖĲƖШEƖĬĲШęŰĬĲƖƣШƚŔĦőЯШƽċƚШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬШǍƨШƚƓƬƖĲŰШŔƚƣЮШ ĲƨĲШÅŔƚŔťĲŰШƣƖĲƣĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲƖШĬƨƖĦőШĬċƚШƓċŰŰŸŰŔƚĦőр
ťŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲШuũŔůċЯШůŔƣШƣƖŸĦťĲŰрťċũƣĲŰШìŔŰƣĲƖŰШƨŰĬШƣƖŸĦťĲŰрƽċƖůĲŰШÉŸůůĲƖŰЯШ
ŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШÅĲŊŔŸŰШċƨŉЮШ 

?ŔĲШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШƻŸŰШ]ĲŸÉƓőĲƖĲШ ƨƚƣƖŔċШтШ7ƨŰĬĲƚċŰƚƣċũƣШŉƬƖШ]ĲŸũŸŊŔĲЯШ]ĲŸƓőǃƚŔťЯШ
uũŔůċƣŸũŸŊŔĲШƨŰĬШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĲШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШůŔƣƣũĲƖĲШsċőƖĲƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШŔŰШĬĲƖШ
~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШǍƽŔƚĦőĲŰШΝΦΤΝШƨŰĬШΞΜΜΜШĤĲŔШΦЯΤШ҄9ШũċŊЮШ~ĲƚƚĬċƣĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШŔŰШĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШƚƣŔĲŊбШĬċƚШsċőƖШΞΜΞΟШũċŊШůŔƣШΝΝЯΤШ
҄9ШĤĲƖĲŔƣƚШΞЯΜШ҄9ШƬĤĲƖШĬŔĲƚĲůШũċŰŊŢęőƖŔŊĲŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣЮ 

xċƨƣШĬĲƚШċťƣƨĲũũĲŰШΣЮШ ƖĤĲŔƣƚĤĲƖŔĦőƣƚШĬĲƚШìĲũƣťũŔůċƖċƣĲƚШыfÂ99ЯШ ÅΣЯШΞΜΞΝьШƚĦőƖĲŔƣĲƣШĬĲƖШ
uũŔůċƽċŰĬĲũШƚĦőŰĲũũШƻŸƖċŰШƨŰĬШǍƨůШÑĲŔũШƚƣęƖťĲƖШƨŰĬШƚĦőŰĲũũĲƖШċũƚШŔŰШĬĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШ
ĲƖƽċƖƣĲƣЮШ?ŔĲƚĲƖШÖůƚƣċŰĬШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШǍƨůШÑĲŔũШŔŰШĬĲŰШőŔĲƖШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĬċƣĲŰШǍƨůШéĲƖũċƨŉШĬĲƖШŢęőƖũŔĦőĲŰШ~ŔƣƣĲũƣĲůƓĲƖċƣƨƖЯШƽĲŰŰШƚŔĦőШĬŔĲШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťƨƖƻĲШċůШŸĤĲƖĲŰШÅċŰĬШĬĲƖШ~ŸĬĲũũĤċŰĬĤƖĲŔƣĲШĤĲǯŰĬĲƣШŸĬĲƖШŊċƖШĬċƖƬĤĲƖШ
őŔŰċƨƚƖċŊƣЮ 

?ĲƖШƻŸŰШuũŔůċůŸĬĲũũĲŰШċůШĤĲƚƣĲŰШċĤŊĲĤŔũĬĲƣĲШÂċƖċůĲƣĲƖШŉƬƖШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШŔƚƣШĬŔĲШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖЯШĬĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШĤŔƚШΞΜΡΜШŰŔĦőƣШůċƖťċŰƣШ
ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲƣЮШ?ĲƖШ]ƖƨŰĬШĬċŉƬƖШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬċƚШuũŔůċШƣƖęŊĲШƖĲċŊŔĲƖƣШƨŰĬШċƨĦőШŊƖŸơĲШ
ŰƚƣƖĲŰŊƨŰŊĲŰШŔůШuũŔůċƚĦőƨƣǍШĲƖƚƣШΞΜШĤŔƚШΟΜШsċőƖĲШƚƓęƣĲƖШŔŰШĬĲŰШ?ċƣĲŰШƚŔĦőƣĤċƖШƽĲƖĬĲŰЮШ

ÉŸůŔƣШƣƖĲƣĲŰШůċƖťċŰƣĲШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШĲƖƚƣШċĤШĲƣƽċШΞΜΡΜШƨŰĬШƚƓęƣĲƖШċƨŉЮ 

?ĲƖШÂċƖċůĲƣĲƖШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊШŔƚƣШŊĲŰĲƖĲũũШůŔƣШőŸőĲŰШÉĦőƽċŰťƨŰŊĲŰШĤĲőċŉƣĲƣШƨŰĬШƽŔƖĬШ
ċƨĦőШƻŸŰШuũŔůċůŸĬĲũũĲŰШŰŔĦőƣШƚŸШŊƨƣШƽŔĲĬĲƖŊĲŊĲĤĲŰШƽŔĲШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖЮШ?ċőĲƖШũċƚƚĲŰШ
ƚŔĦőШŉƬƖШĬĲŰШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊШŔůШ ũũŊĲůĲŔŰĲŰШƽĲŰŔŊĲƖШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШ ƨƚƚċŊĲŰШƣƖĲǭĲŰЮ 

 
54Ш
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤůťЮŊƻЮċƣоƣőĲůĲŰоťũŔůċхƨůƽĲũƣоťũŔůċƚĦőƨƣǍоċŰƓċƚƚƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲоƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰоŸĲхƚƣƖċƣĲ
ŊŔĲЮőƣůũ 



ΡΟ 
 

?ĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШċŰőċŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШfŰĬŔťċƣŸƖĲŰЮШfůШ
 ċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШĲŔŰŔŊĲШƚƓĲǍŔĲũũШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШfŰĬŔťċƣŸƖĲŰШċŰőċŰĬШƻŸŰШΟΜрŢęőƖŔŊĲŰШ

~ŔƣƣĲũƽĲƖƣĲŰШŉƬƖШǍƽĲŔШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШEŔŰǍĲũŰĲШ
sċőƖĲШťƁŰŰĲŰШƚƣċƖťШƻŸůШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШ
ċĤƽĲŔĦőĲŰЯШĬċőĲƖШƽŔƖĬШǍƨƚęƣǍũŔĦőШ
ĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲШ7ċŰĬĤƖĲŔƣĲШĬĲƖШ
,ŰĬĲƖƨŰŊШċŰŊĲŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШǍĲŔŊƣШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƽĲƖƣĲЯШċĤĲƖШťĲŔŰĲШ
EǂƣƖĲůĲг 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΥЮuũŔůċƚǍĲŰċƖŔĲŰЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ55 

éĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣƚƽĲƖƣĲШƚŔŰĬШÅĲŉĲƖĲŰǍƽĲƖƣĲШċƨƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĬċƣĲŰƚęƣǍĲŰШċũƚШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШ
ŉƬƖШĬĲŰШüĲŔƣƖċƨůШΝΦΤΝШтШΞΜΜΜЮ 

üƨťƨŰŉƣƚƽĲƖƣĲШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШuũŔůċůŸĬĲũũƚŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШыΞΜΠΝШтШ
ΞΜΤΜьШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШыΝΦΤΝШтШΞΜΜΜьЮШ?ŔĲƚĲƖШìĲƖƣШůƨƚƚШǍƨШŢĲŰĲůШĬĲƖШ
éĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШőŔŰǍƨŊĲŉƬŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШfŰĬŔťċƣŸƖĲŰШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШċƨŉШĬċƚШ
јƽŸƖƚƣрĦċƚĲљШÉǍĲŰċƖŔŸЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΦЮcŔƣǍĲƣċŊĲЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

~ŔƣШĬĲůШőƁőĲƖĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŰŔƻĲċƨШƚƣĲŔŊƣШċƨĦőШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШcŔƣǍĲƣċŊĲШŔŰШĬĲŰШ
ĤĲƚŔĲĬĲũƣĲŰШcƁőĲŰĤĲƖĲŔĦőĲŰШĬŔĲƚĲƖШÅĲŊŔŸŰШċƨŉШĲƣƽċШĬĲŰШĬŸƓƓĲũƣĲŰШìĲƖƣШċŰШƨŰĬШŉƬőƖƣШ
ƚŸůŔƣШǍƨШĲŔŰĲƖШEƖőƁőƨŰŊШĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШcŔƣǍĲĤĲũċƚƣƨŰŊЮШfŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШ
ĬĲůШĬĲƨƣũŔĦőĲŰШŰƚƣŔĲŊШĬĲƖШ ŰǍċőũШċŰШÑƖŸƓĲŰŰęĦőƣĲŰШƽŔƖĬШĬċƚШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШ

 
55ШőƣƣƓƚаооťũċƖрċŰƓċƚƚƨŰŊƚƖĲŊŔŸŰĲŰЮċƣоǯũĲċĬůŔŰоƨƚĲƖхƨƓũŸċĬо[ 9ÑÉcEEÑÉоΦΟхux ÅхрÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮƓĬŉ 



ΡΠ 
 

ìŸőũĤĲǯŰĬĲŰШťƬŰŉƣŔŊШŔůШÉŸůůĲƖШƻŸƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŊĲƚƣĲũũƣЯШĲĤĲŰƚŸШƽŔĲШŢĲŰĲƚШĬĲƖШ
ÑŔĲƖрШƨŰĬШÂǰċŰǍĲŰƽĲũƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΧЮuƬőũŊƖċĬƣċŊǍċőũЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ŔĲШuƬőũŊƖċĬƣċŊǍċőũШƚƣĲŔŊƣШůĲƖťũŔĦőШċƨŉШĲƣƽċШĬĲŰШĬŸƓƓĲũƣĲŰШìĲƖƣЮШ ũƚШ[ŸũŊĲШŔƚƣШůŔƣШ
ĲŔŰĲůШƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШuƬőũĤĲĬċƖŉШƨŰĬШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲƖШüƨŰċőůĲШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉƚШǍƨШ
ƖĲĦőŰĲŰЮШfůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШĬċǍƨШƽŔƖĬШĬŔĲШcĲŔǍŊƖċĬƣċŊǍċőũШťƬŰŉƣŔŊШůĲƖťũŔĦőШċĤŰĲőůĲŰЯШ
ƽŸĬƨƖĦőШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШŉƬƖƚШcĲŔǍĲŰШŔůШìŔŰƣĲƖШƚŔŰťƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΨЮÉƓęƣŉƖŸƚƣЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШƨůШĲƣƽċШΞШìŸĦőĲŰШŉƖƬőĲƖĲŰШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚƓĲƖŔŸĬĲШĤũĲŔĤƣШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШ
ƻŸŰШ[ƖŸƚƣƚĦőęĬĲŰШŔŰШĬĲƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰЮШ~ċƖťċŰƣĲШuċũƣũƨŉƣĲŔŰĤƖƬĦőĲШ
ǍƨƖШüĲŔƣШĬĲƖШĤĲŊŔŰŰĲŰĬĲŰШéĲŊĲƣċƣŔŸŰШƨŰĬШĤŔƚШǍƨůШEŰĬĲШĬĲƚШ[ƖƬőũŔŰŊƚШƽŔƖĬШĲƚШċƨĦőШŔŰШ
üƨťƨŰŉƣШƻŸŰШüĲŔƣШǍƨШüĲŔƣШŊĲĤĲŰЮ 



ΡΡ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΩÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣƚŔŰĬĲǂЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ĲƖШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣƚŔŰĬĲǂШĤŔũĬĲƣШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣШĬĲŰШ7ŸĬĲŰƽċƚƚĲƖőċƨƚőċũƣШċĤЮШ ũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍШŔŰШ
ĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШĬŔĲŰƣШĲŔŰШ?ƬƖƖĲĲƖĲŔŊŰŔƚЯШƽĲũĦőĲƚШŔůШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШÉŔŰŰĲШŰƨƖШċũũĲШΝΜШ
sċőƖĲШƻŸƖťŸůůƣЮШüƨťƬŰŉƣŔŊШƽĲƖĬĲŰШĬĲƖċƖƣŔŊĲШ?ƬƖƖĲĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲШŔůШ~ŔƣƣĲũШċũũĲШΠШsċőƖĲШ
ċƨŉƣƖĲƣĲŰШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬĲƨƣũŔĦőШőęƨǯŊĲƖШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰШƚĲŔŰЮШ?ċƚШƚƣĲũũƣШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĬŔĲШxċŰĬрШ
ƨŰĬШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƻŸƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΪЮÑċŊĲƚŰŔĲĬĲƖƚĦőũċŊЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

EǂƣƖĲůĲШƚŸůůĲƖũŔĦőĲШÑċŊĲƚŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШƚŸƽŸőũШ
ŊƖŸơǰęĦőŔŊĲШÉƣċƖťƖĲŊĲŰĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲШċũƚШċƨĦőШ]ĲƽŔƣƣĲƖЮШ ĲŊċƣŔƻĲШ[ŸũŊĲŰШƻŸŰШÉƣċƖťƖĲŊĲŰШƽŔĲШ
cċŊĲũЯШ7ŸĬĲŰĲƖŸƚŔŸŰЯШÚĤĲƖƚĦőƽĲůůƨŰŊĲŰШƨŰĬШìŔŰĬƽƨƖŉШƽĲƖĬĲŰШƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШ
őęƨǯŊĲƖЮ 



ΡΣ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΫЮ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚůĲŰŊĲЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

fŰШüƨťƨŰŉƣШƽŔƖĬШĲƚШŔůШÉŸůůĲƖШŔůШ~ŔƣƣĲũШĲƣƽċƚШůĲőƖШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊШŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШ
 ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƣċŊĲШƽŔƖĬШŔŰШĲƣƽċШŊũĲŔĦőШĤũĲŔĤĲŰЯШĬŔĲШfŰƣĲŰƚŔƣęƣШĬĲƖШ ŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲШƽŔƖĬШ
őŔŰŊĲŊĲŰШƚƣĲŔŊĲŰЮШ ĲŊċƣŔƻĲШ[ŸũŊĲŰШƚŔŰĬШÉƣċƖťƖĲŊĲŰШůŔƣШċũũĲŰШƚĲŔŰĲŰШ[ŸũŊĲĲƖƚĦőĲŔŰƨŰŊĲŰШ
ыƚŔĲőĲШјůċǂŔůċũĲƖШÑċŊĲƚŰŔĲĬĲƖƚĦőũċŊљьЮ 

Éì§Ñр ŰċũǃƚĲШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 
?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШőċƣШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ7ċƚŔƚШƨŰĬШĲŔŰШőŸőĲƚШ
7ŔũĬƨŰŊƚŰŔƻĲċƨШŔŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШƽċƚШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШŊƨƣĲŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШ
ĲŔŰĲůШőŸőĲŰШÖůƽĲũƣĤĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШĲŔŰĲШƚŸũŔĬĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĲŔŰĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĤŔũĬĲƣЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШƨŰĬШĬĲƖШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚĬƖƨĦťШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬċƖЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШƨŰĬШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШċŰŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШőċƣШŊƖŸơĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƨŰĬШĬĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũЯШĬŔĲШ
ŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũƣĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШüƨťƨŰŉƣШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮ 

ÉƣęƖťĲŰШыÉƣƖĲŰŊƣőƚь 

 ċƣƬƖũŔĦőĲЮÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰ 

?ċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШőǃĬƖŸƣőĲƖůċũĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШ
ċŰĬĲƖĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШƚĲőƖШőŸĦőЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШĲŔŰĲШ
ŊƖŸơĲШÉƣęƖťĲШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬċƖƚƣĲũũƣЮШ 

?ŔĲШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШ[ũŸƖċШƨŰĬШ[ċƨŰċШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬĲƖШEƖőċũƣШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣШċũƚШ
ƽŔĦőƣŔŊĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШыÅĲƚŔũŔĲŰǍьЮ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮƨŰĬЮéĲƖťĲőƖ 

]ƨƣĲƚШéĲƖťĲőƖƚŰĲƣǍШƨŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖаШEǭŔǍŔĲŰƣĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШìŔĲŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣШƨŰĬШĬĲŰШÂĲŰĬĲũƻĲƖťĲőƖШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣЮ 

ìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲЮÉƣęƖťĲ 

ÉƣċƖťĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШuƖċŉƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰаШéŔĲũĲШ ƖĤĲŔƣƚƓũęƣǍĲШƨŰĬШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƚƣċƖťĲШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰĬĲŰЮ 



ΡΤ 
 

cŸőĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚƚƣċŰĬШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊаШÚĤĲƖĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƚШ7ŔũĬƨŰŊƚŰŔƻĲċƨЯШƽċƚШĬŔĲШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚťƖċŉƣШƨŰĬШĬŔĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮ 

ÖůƽĲũƣĤĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰ 

7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣаШÉƣċƖťĲƚШÖůƽĲũƣĤĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŔŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
ĬĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲƽƨƚƚƣШŔƚƣЮ 

ÉĦőƽęĦőĲŰШыìĲċťŰĲƚƚĲƚь 

ÖůƽĲũƣĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰ 

ìĲŰŔŊШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШìŔŰĬťƖċŉƣаШ7ĲŊƖĲŰǍƣĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲŰШĬƨƖĦőШìŔŰĬťƖċŉƣЮ 

]ĲƖŔŰŊĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲаШìċƚƚĲƖťŰċƓƓőĲŔƣЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨŉШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ
ìċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШċƨƚƽŔƖťĲŰШťċŰŰЮ 

]ĲƽęƚƚĲƖШĬŔĲШƨŰƣĲƖШĬĲƖШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШxċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШũĲŔĬĲŰШƨŰĬШ
ĤĲŔШÉƣċƖťŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲŰШĲŔŰШcŸĦőƽċƚƚĲƖƖŔƚŔťŸШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮ 

[ũęĦőĲŰцЮƨŰĬЮÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰ 

ÉŔĲĬũƨŰŊƚĬƖƨĦťаШìċĦőƚĲŰĬĲƖШüƨǍƨŊШƨŰĬШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШ ŰŸŰǃůŔƣęƣШƚŸƽŔĲШ?ƖƨĦťШċƨŉШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖęƨůĲЮ 

ŰƓċƚƚƨŰŊЮċŰЮuũŔůċƽċŰĬĲũ 

]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШŰŔĦőƣШċŰŊĲƓċƚƚƣаШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ
]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũЮ 

9őċŰĦĲŰШы§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚь 

fŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШťũŔůċƣŔƚĦőĲƖŰШ
éĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШċƨĦőШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ9őċŰĦĲŰЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШƨŰĬШ
 ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШŰĲƨĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШĲŔŰŔŊĲШǍĲŰƣƖċũĲШ
ƚƓĲťƣĲа 

xċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣЮƨŰĬЮìĲŔŰĤċƨ 

?ŔĲШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШĤĲťċŰŰƣШŉƬƖШŔőƖĲŰШìĲŔŰĤċƨШƨŰĬШĬĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũШťƁŰŰƣĲШőŔĲƖШċƨĦőШ
9őċŰĦĲŰШĤŔĲƣĲŰЮ 

?ƨƖĦőШũęŰŊĲƖĲШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚƓĲƖŔŸĬĲŰЯШőƁőĲƖĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШũęŰŊĲƖĲШ
ìċĦőƚƣƨůƚƓőċƚĲШťċŰŰШĬĲƖШÅĲŔŉĲŊƖċĬШƻŸŰШÑƖċƨĤĲŰШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƖШŰĤċƨШŰĲƨĲƖЯШ
ƽęƖůĲũŔĲĤĲŰĬĲƖШÅĲĤƚŸƖƣĲŰШƽŔƖĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĤǍƽЮШťƁŰŰĲŰШuũŸŰŔĲƖƨŰŊĲŰШìĲŔŰƖĲĤĲŰШůŔƣШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШìŔĬĲƖƚƣċŰĬƚťƖċŉƣШŊĲŊĲŰШĬŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

cƁőĲƖĲƖШüƨĦťĲƖŊĲőċũƣШƨŰĬШŰĲƨĲШ ƖŸůĲŰаШ?ŔĲШƽęƖůĲƖĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƁƖĬĲƖŰШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШ
ƻŸŰШüƨĦťĲƖŰШƨŰĬШ ƖŸůĲŰШŔŰШĬĲŰШÑƖċƨĤĲŰЯШƽċƚШǍƨШŰĲƨĲŰШìĲŔŰƓƖŸǯũĲŰШŉƬőƖĲŰШťƁŰŰƣĲЮ 



ΡΥ 
 

?ŔƻĲƖƚŔǯǍŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ ƨƣǍƓǰċŰǍĲŰаШ ĲĤĲŰШĬĲůШìĲŔŰĤċƨШťƁŰŰƣĲŰШċƨĦőШċŰĬĲƖĲШ
ůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲШŸĬĲƖШƚƨĤƣƖŸƓŔƚĦőĲШuƨũƣƨƖĲŰШċŰŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШĤŔƚőĲƖШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŰŔĦőƣШ
ŊĲĬĲŔőĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮ 

ÑŸƨƖŔƚůƨƚЮƨŰĬЮ ċőĲƖőŸũƨŰŊ 

?ŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƚĦőċǭĲŰШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċũƚШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰа 

]ċŰǍŢċőƖĲƚƣŸƨƖŔƚůƨƚаШ~ŔũĬĲƖĲШìŔŰƣĲƖШƨŰĬШƽęƖůĲƖĲШ[ƖƬőŢċőƖƚрШƨŰĬШcĲƖĤƚƣůŸŰċƣĲШĤŔĲƣĲŰШ
ĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĬŔĲШƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШÉċŔƚŸŰШċƨƚǍƨĬĲőŰĲŰЮШcŔĲƖШťƁŰŰĲŰШƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШ
cŸƣƚƓŸƣƚШċŰШĬŔĲШťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШċƨĦőШ
7ĲƚƨĦőĲƖfŰŰĲŰШċŰШőĲŔơĲŰШÉŸůůĲƖƣċŊĲŰШůŔƣШ ƨŊĲŰůĲƖťШċƨŉШċťƣŔƻĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣШǍƨШǍŔĲőĲŰЮ 

°ťŸũŸŊŔƚĦőĲƖШƨŰĬШ]ĲŰƨƚƚрÑŸƨƖŔƚůƨƚаШ?ŔĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƻŸŰШ ċƣƨƖЯШìĲŔŰĤċƨЯШ
ÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰШƨŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲƖШuƨũŔŰċƖŔťШƚƓƖŔĦőƣШŰċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ
7ĲƚƨĦőĲƖfŰŰĲŰШċŰЮ 

§ƨƣĬŸŸƖр ťƣŔƻŔƣęƣĲŰаШìċŰĬĲƖƽĲŊĲЯШÅċĬƚƣƖĲĦťĲŰШƨŰĬШťƨũƣƨƖĲũũĲШEƻĲŰƣƚШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШƻŸŰШ
ƚƣċĤŔũĲƖĲŰШìĲƣƣĲƖĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШċŰŊĲŰĲőůĲƖĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЮ 

7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣЮƨŰĬЮ ċƣƨƖƚĦőƨƣǍ 

éĲƖęŰĬĲƖƣĲШuũŔůċƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШťƁŰŰƣĲŰШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ ċƣƨƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰа 

[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŰĲƨĲƖШcċĤŔƣċƣĲаШìęƖůĲũŔĲĤĲŰĬĲШÂǰċŰǍĲŰрШƨŰĬШÑŔĲƖċƖƣĲŰШťƁŰŰĲŰШŰĲƨĲШ
xĲĤĲŰƚƖęƨůĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǯŰĬĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШ ƖƣĲŰƻŔĲũŉċũƣШĲƖőƁőĲŰШťƁŰŰƣĲЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ĤŔƖŊƣШĬŔĲƚШċĤĲƖШċƨĦőШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШĬĲƖШƻĲƖƚƣęƖťƣĲŰШ ƨƚĤƖĲŔƣƨŰŊШƨŰĲƖƽƬŰƚĦőƣĲƖШŔŰƻċƚŔƻĲƖШ
ƖƣĲŰШŸĬĲƖШÉĦőęĬũŔŰŊĲЯШĬŔĲШ]ĲŊĲŰƣĲŔũŔŊĲƚШĤĲƽŔƖťĲŰЮШ 

ÅĲŰċƣƨƖŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲаШ?ƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШÂƖŸŢĲťƣĲШťċŰŰШĬŔĲШ
xċŰĬƚĦőċŉƣШƚƣęƖťĲƖШŔŰШìĲƖƣШŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШƽŔĲĬĲƖƨůШĬĲŰШEƖőŸũƨŰŊƚƽĲƖƣШĲƖőƁőƣЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲЮìŔƖƣƚĦőċŉƣ 

 ĲƨĲШ ƖĤĲŔƣƚŉĲũĬĲƖаШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШŔŰШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШÑŸƨƖŔƚůƨƚШƨŰĬШ
EŰĲƖŊŔĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШƚĦőċǭĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƓũęƣǍĲШƨŰĬШŉƁƖĬĲƖŰШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШìŔƖƣƚĦőċŉƣЮ 

fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚťƖċŉƣШƚƣęƖťĲŰаШ?ŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШǍƨƖШuũŔůċċŰƓċƚƚƨŰŊШĤŔĲƣĲƣШ9őċŰĦĲŰЯШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚĦőĲШƨŰĬШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШfŰŰŸƻċƣŔŸŰĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰЮ 

ÖůƽĲũƣЮƨŰĬЮ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣ 

]ƖŸơĲƚШEŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũШŔůШéĲƖťĲőƖаШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШ
éĲƖťĲőƖƚċƨŉťŸůůĲŰƚШƨŰĬШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖШéĲƖťĲőƖƚůŔƣƣĲũЯШĬƨƖĦőШ
ƣƣƖċťƣŔƻŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉƬƖШċťƣŔƻĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣШċƨĦőШĤĲŔШƚƣĲŔŊĲŰĬĲŰШ
sċőƖĲƚĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЮ 



ΡΦ 
 

EǭŔǍŔĲŰǍƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĤĲŔůШxĲĤĲŰƚƚƣŔũаШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШxĲĤĲŰƚƚƣŔũĲШƨŰĬШ
uŸŰƚƨůŊĲƽŸőŰőĲŔƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШŔůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШĬƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚťċůƓċŊŰĲŰЮ 

ŰƓċƚƚƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũаШéŔĲũĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШ
ĬŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲЮuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮƨŰĬЮÂũċŰƨŰŊ 

[ƖĲŔĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŔŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰаШ?ŔĲШux ÅгШÑőĲůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШĲŔŰĲШŢƨŰŊĲШ
ÅĲŊŔŸŰШůŔƣШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƨŰĬШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮШ?ƨƖĦőШĬċƚШƚƣċƖťĲШ
7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШƻŔĲũĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊƚċŰƚƓƖƬĦőĲШċŰШĬŔĲШ
ыŰŸĦőьШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШťŸůůƨŰċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣĲЮШ?ŔĲШuŸŰťƨƖƖĲŰǍШĬĲƖШ
[ũęĦőĲŰŰƨƣǍƨŰŊШŔƚƣШƚĲőƖШŊƖŸơЮШШ?ĲƚőċũĤШƚŔŰĬШƚŔĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШċƨĦőШĤĲƽƨƚƚƣЯШĬċƚƚШ
ĲŔŰĲШÂũċŰƨŰŊШċƨŉШƖĲŊŔŸŰċũĲƖШEĤĲŰĲШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЯШƨůШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲŰШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШÅċőůĲŰШǍƨШŊĲĤĲŰШƨŰĬШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШŊĲƽŔƚƚĲŰШÑĲŔũШ
ĬĲƚШÂũċŰƨŰŊƚĬƖƨĦťƚЯШĬĲƖШċƨŉШŢĲĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲШũċƚƣĲƣЯШċĤǍƨŰĲőůĲŰЮ 

7ĲĬƖŸőƨŰŊĲŰШыÑőƖĲċƣƚь 

ÖůƽĲũƣцЮƨŰĬЮuũŔůċƽċŰĬĲũ 

ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚаШ7ĲĬƖŸőƨŰŊШĬĲƖШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ[ċƨŰċШƨŰĬШ[ũŸƖċШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ
ìċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰШы[ũƬƚƚĲШƨŰĬШ7ęĦőĲьЮ 

éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШxċŰĬƚĦőċŉƣаШ ĲŊċƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШ
 ċƣƨƖŊĲĤŔĲƣĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũЮ 

EƖőƁőƣĲƖШÉĦőęĬũŔŰŊƚĬƖƨĦťаШEƖőƁőƣĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣШũċƚƚĲŰШĬĲŰШ
ÉĦőęĬũŔŰŊƚĬƖƨĦťШŔŰШĬĲƖШxċŰĬрШƨŰĬШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƚƣĲŔŊĲŰЮ 

EƖőƁőƣĲШìċũĬĤƖċŰĬŊĲŉċőƖаШéĲƖũęŰŊĲƖƣĲШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣƚƓĲƖŔŸĬĲŰШũċƚƚĲŰШĬŔĲШ
ìċũĬĤƖċŰĬŊĲŉċőƖШċŰƚƣĲŔŊĲŰЮ 

ìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲЮƨŰĬЮĬĲůŸŊƖċǯƚĦőĲЮcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ 

?ŔĲШċƨǭęũũŔŊƚƣĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŔƚƣШĬŔĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƬĬũŔĦőĲŰШìŔĲŰĲƖШ
ÉƓĲĦťŊƬƖƣĲũƚШůŔƣШƚĲŔŰĲůШéĲƖťĲőƖƚрШƨŰĬШÉŔĲĬũƨŰŊƚĬƖƨĦťЮШ ŸĦőШŔůůĲƖШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШŊƖŸơĲƖШ
üƨǍƨŊШƨŰĬШĬċĬƨƖĦőШċƨĦőШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШǍƨŰĲőůĲŰĬĲŰШ ŰŸŰǃůŔƣęƣШŔŰШĬĲŰШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШǍƨШĤĲŊĲŊŰĲŰЮШ?ĲƖШìċĦőƚƣƨůƚĬƖƨĦťШċƨŉШĬĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůШ
ĬƖƬĦťƣШċƨŉШĬċƚШ[ũęĦőĲŰƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƖШ]ƖƬŰрШĤǍƽЮШuƨũƣƨƖǰęĦőĲŰЮ 

fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮƨŰĬЮ[ũęĦőĲŰŰƨƣǍƨŰŊ 

?ƖƨĦťШċƨŉШ]ƖƬŰрШƨŰĬШuƨũƣƨƖǰęĦőĲŰаШìċĦőƚĲŰĬĲƖШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШĬŔĲШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ[ũęĦőĲŰШŉƬƖШEƖőŸũƨŰŊШƨŰĬШ ċƣƨƖƚĦőƨƣǍЮ 



ΣΜ 
 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШĤŔƚШΞΜΡΜ 

7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШƨŰĬШÖƖĤċŰŔƚŔĲƖƨŰŊ 

?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШŊĲƓƖęŊƣШĬƨƖĦőШŔőƖĲШ ęőĲШǍƨШìŔĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШőŸőĲШ
xĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣЯШƽŔƖĬШĤŔƚШΞΜΡΜШĲŔŰШċŰőċũƣĲŰĬĲƚШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШĲƖũĲĤĲŰЮШ?ĲƖШ
üƨǍƨŊШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲƖШƻĲƖƚƣęƖťƣĲŰШÖƖĤċŰŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲůШƽċĦőƚĲŰĬĲŰШ?ƖƨĦťШċƨŉШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚǰęĦőĲŰЯШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШéĲƖťĲőƖƚƚǃƚƣĲůĲЮШ?ĲƖШĬĲůŸŊƖċǯƚĦőĲШìċŰĬĲũШĤƖŔŰŊƣШ
ċƨĦőШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШƚŸǍŔċũĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШĬĲŰШEƖőċũƣШƻŸŰШ
]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШůŔƣШƚŔĦőЮ 

ìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲ 

?ŔĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÉƣęƖťĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĤũĲŔĤƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШìċĦőƚƣƨůƚůŸƣŸƖЮШ?ĲƖШ ƨƚĤċƨШ
ƻŸŰШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШƨŰĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ
]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯШĤŔĲƣĲƣШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШŰċĦőőċũƣŔŊĲШEŰĲƖŊŔĲŊĲƽŔŰŰƨŰŊЮШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ
ìĲŔŰĤċƨШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШƻŸŰШũęŰŊĲƖĲŰШéĲŊĲƣċƣŔŸŰƚƓĲƖŔŸĬĲŰЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊШŰĲƨĲƖШ
ÅĲĤƚŸƖƣĲŰШƨŰĬШůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲƖШuƨũƣƨƖĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊШƚĦőċǭƣЮШ?ĲƖШ
ÑŸƨƖŔƚůƨƚЯШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШċƨŉШÑőĲƖůċũƕƨĲũũĲŰЯШ ċƣƨƖШƨŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲШuƨũŔŰċƖŔťЯШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШ
ŊċŰǍŢęőƖŔŊĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШƽĲŔƣĲƖШŊĲƚƣęƖťƣЮ 

ÑŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊ 

?ŔĲШÅĲŊŔŸŰШĲƣċĤũŔĲƖƣШƚŔĦőШċũƚШ]ċŰǍŢċőƖĲƚĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĲŔŰĲůШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШċƨŉШ
ƁťŸũŸŊŔƚĦőĲůШÑŸƨƖŔƚůƨƚЮШìċŰĬĲƖрШƨŰĬШÅċĬƽĲŊĲЯШƖĲŊŔŸŰċũĲШ[ĲƚƣĲШƨŰĬШìĲŔŰĤċƨШĲƖũĲĤĲŰШ
ĬƨƖĦőШƚƣċĤŔũĲƖĲШťũŔůċƣŔƚĦőĲШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШƻĲƖũęŰŊĲƖƣĲШÉċŔƚŸŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ
ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣЮШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШŉƁƖĬĲƖŰШ ċőĲƖőŸũƨŰŊШƨŰĬШ]ĲŰƨƚƚр
ÑŸƨƖŔƚůƨƚШŉƬƖШEŔŰőĲŔůŔƚĦőĲШƨŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ7ĲƚƨĦőĲƖfŰŰĲŰЮ 

uũŔůċƣŔƚĦőĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ 

cŔƣǍĲĤĲũċƚƣƨŰŊЮéĲƖĬŸƓƓĲũƨŰŊШĬĲƖШcŔƣǍĲƣċŊĲШƨŰĬШÑƖŸƓĲŰŰęĦőƣĲШĤŔƚШΞΜΡΜШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰШ
ĬċƚШìŸőũĤĲǯŰĬĲŰШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШÑŔĲƖрШƨŰĬШÂǰċŰǍĲŰƽĲũƣЮ 

ìċƚƚĲƖťŰċƓƓőĲŔƣШ]ĲƖŔŰŊĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲШƨŰĬШőęƨǯŊĲƖĲШ?ƬƖƖĲƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƬőƖĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ĲƖőƁőƣĲŰШ7ĲũċƚƣƨŰŊШĬĲƖШìċƚƚĲƖƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ
cċƨƚőċũƣĲЮ 

ÉƣċƖťƖĲŊĲŰĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲШfŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲШÉŸůůĲƖŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲШĲƖőƁőĲŰШĬċƚШÅŔƚŔťŸШŉƬƖШ
ÚĤĲƖƚĦőƽĲůůƨŰŊĲŰЯШ7ŸĬĲŰĲƖŸƚŔŸŰШƨŰĬШÉĦőęĬĲŰШċŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰЮ 

[ũęĦőĲŰťŸŰťƨƖƖĲŰǍЮ?ĲƖШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШüƨǍƨŊШƻĲƖƚƣęƖťƣШĬĲŰШ?ƖƨĦťШċƨŉШĤĲŊƖĲŰǍƣĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚрШ
ƨŰĬШ]ƖƬŰǰęĦőĲŰЯШƽċƚШǍƨШuŸŰǰŔťƣĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШìŸőŰƖċƨůЯШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ
 ċƣƨƖƚĦőƨƣǍШŉƬőƖĲŰШťċŰŰЮ 

 

 



ΣΝ 
 

ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣ 
fůШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣĲŰШÂƖŸĤũĲůŉĲũĬĲƖШƨŰĬШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰШƚŸƽŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЯШƨůШĲŔŰШ~ċơŰċőůĲŰƓċťĲƣШ
ǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЯШĬċƚШĲŔŰĲŰШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШťũŔůċƽċŰĬĲũċŰŊĲƓċƚƚƣĲŰШÅĲŊŔŸŰШ
ĬċƖƚƣĲũũƣЮ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ~ċơŰċőůĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШťŸůůĲŰĬĲŰШsċőƖĲŰШƓƖŔŸƖŔƚŔĲƖƣЯШĬŔĲШŔŰШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШ
uċƓŔƣĲũŰШ7ĲƣƖŸǭĲŰőĲŔƣĲŰШƨŰĬШ ťƣŔƻŔƣęƣƚŉĲũĬĲƖŰШĬĲƖШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШ
ǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣШƨŰĬШŔůШuċƓŔƣĲũШј~ċơŰċőůĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓőċƚĲШΞΜΞΡоΞΜΞΣљШŊĲŰċƨĲƖШ
ĲƖũęƨƣĲƖƣШƽĲƖĬĲŰа 

ΝЮ uũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ 
ΞЮ uũŔůċǯƣШuŸůůƨŰċũ 
ΟЮ uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍаШÉĦőƨƣǍШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƬŰƖęƨůĲŰШŔůШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨů 
ΠЮ uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШċťƣŔƻĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣ 
ΡЮ ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ 
ΣЮ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚƚƣęƖťƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƬŰƖęƨůĲŰШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƚШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůĲƚ 
ΤЮ uũŔůċǯƣƣĲƖШìĲŔŰ 
ΥЮ üƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲƚШÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ΦЮ éŸƖƚŸƖŊĲĦőĲĦťШ ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ 
ΝΜЮ uũŔůċǯƣƣĲƖШìċũĬ 

7ĲƣƖŸǭĲŰőĲŔƣ 
?ŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШuũŔůċĬċƣĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШŔŰШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƖĲŊŔŸŰċũШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШċƨƚŉċũũĲŰЮШfŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШęƨơĲƖŰШƚŔĦőШĬŔĲШ
7ĲƣƖŸǭĲŰőĲŔƣĲŰШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШÑƖŸĦťĲŰőĲŔƣЯШcŔƣǍĲЯШ ŰƚƣŔĲŊШĬĲƖШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШÉƣċƖťŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊĲЯШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊƚƻĲƖƣĲŔũƨŰŊЯШ
cŸĦőƽċƚƚĲƖШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƻĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣЮШ?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШƚŸƽŸőũШ
ĬŔƖĲťƣШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШċũƚШċƨĦőШċũũŊĲůĲŔŰĲШ ƚƓĲťƣĲШƨŰĬШÅŔƚŔťĲŰШƻŸŰШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШ
ÉĦőċĬĲŰƚĲƖĲŔŊŰŔƚƚĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ?ċƚШcċƨƓƣǍŔĲũШĤĲƚƣĲőƣШƚƣĲƣƚШĬċƖŔŰЯШĬŔĲШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲŰШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШŸŉƣШŰŔĦőƣШťũċƖШƻŸŰĲŔŰċŰĬĲƖШċĤǍƨŊƖĲŰǍĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚƣĲũũĲŰШ
ƻŔĲũůĲőƖШĲŔŰĲШ~ŔƚĦőƨŰŊШċƨƚШĬŔƖĲťƣШƨŰĬШŔŰĬŔƖĲťƣШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШĬċƖЮШEƚШũŔĲŊƣШ
őęƨǯŊШŔůШEƖůĲƚƚĲŰШĬĲƚШ7ĲƣƖċĦőƣĲƖƚЯШĤĲƚƣŔůůƣĲШÑőĲůĲŰШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰШŸĬĲƖШċƨĦőШ
ċƨƚǍƨĤũĲŰĬĲŰЯШƽŸĤĲŔШũŸťċũĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШŸĬĲƖШfŰƣĲŰƚŔƣęƣĲŰШĲŔŰĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũĲŰЮШ?ŔĲШ
ŉŸũŊĲŰĬĲШÑċĤĲũũĲШŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШĬċƖƬĤĲƖЯШƽĲũĦőĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ7ĲƣƖŸǭĲŰőĲŔƣĲŰШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲŰƓċťĲƣĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÑċĤĲũũĲ



ΣΞ 
 

ÑċĤĲũũĲЮΦЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ~ċơŰċőůĲƓċťĲƣĲЮŰċĦőЮ7ĲƣƖŸǭĲŰőĲŔƣĲŰ 

 ƖЮ ~ċơŰċőůĲ 
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Ν uũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ ǂ ǂ ǂ ǂ  ǂ ǂ   ǂ  ǂ         ǂ 

Ξ uũŔůċǯƣШuŸůůƨŰċũ ǂ ǂ ǂ    ǂ      ǂ    ǂ    ǂ 

Ο uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍаШÉĦőƨƣǍШƨŰĬШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƬŰƖęƨůĲŰШ
ŔůШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨů 

ǂ ǂ  ǂ                  

Π uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШċťƣŔƻĲШ
~ŸĤŔũŔƣęƣ 

ǂ ǂ ǂ                   

Ρ ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŔůШ
uũŔůċƽċŰĬĲũ 

 ǂ ǂ                   

Σ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚƚƣęƖťƨŰŊШ
ы]ƖƬŰƖęƨůĲŰШċƨơĲƖőċũĤШ
ĬĲƚШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůĲƚь 

ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ      ǂ ǂ ǂ ǂ     ǂ 

Τ uũŔůċǯƣƣĲƖШìĲŔŰ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ  ǂ   ǂ ǂ  ǂ     ǂ   ǂ 

Υ üƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲƚШ
ÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣ 

ǂ  ǂ ǂ ǂ  ǂ  ǂ    ǂ ǂ   ǂ    ǂ 

Φ éŸƖƚŸƖŊĲĦőĲĦťШ
 ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰШŔůШ
uũŔůċƽċŰĬĲũ 

ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ     ǂ ǂ   

ΝΜ uũŔůċǯƣƣĲƖШìċũĬ ǂ ǂ    ǂ ǂ  ǂ  ǂ  ǂ      ǂ  ǂ 



ΣΟ 
 

 

uŸőęƖĲŰǍШůŔƣШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰ 
?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШŊĲĤĲŰШEŔŰĤũŔĦťШƽŔĲШĬŔĲШŊĲƽęőũƣĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШŔŰШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШ
ÉĲťƣŸƖĲŰШĬĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƻŸŰШ7ƨŰĬШƨŰĬШxċŰĬШċĤŊĲƚƣŔůůƣШƽƨƖĬĲŰЮ 

°ƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲШǍƨƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũ 

fůШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ ťƣŔŸŰƚƓũċŰШƚŔŰĬШΝΠШ ťƣŔƻŔƣęƣƚŉĲũĬĲƖШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШfŰШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
ÑċĤĲũũĲШƚŔŰĬШĬŔĲШΝΜШŰƓċƚƚƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШŢĲŰĲШÉĲťƣŸƖĲŰЯШĬĲŰĲŰШůċŰШ
ůŔƣШĬŔĲƚĲƖШ~ċơŰċőůĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲŊĲŊŰĲŰШůƁĦőƣĲЮШ?ċШ
uũŔůƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШŔŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШ[ęũũĲŰШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣƚƣőĲůĲŰШ
ĤĲőċŰĬĲũŰЯШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШŸŉƣШůĲőƖĲƖĲШ ťƣŔƻŔƣęƣƚŉĲũĬĲƖШċĬƖĲƚƚŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲŰШ
ĲƖǍŔĲũĲŰШƚŸůŔƣШĲŔŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĤƖĲŔƣĲŰШìŔƖťƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΣΠ 
 

ÑċĤĲũũĲЮΧЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ~ċơŰċőůĲŰƓċťĲƣĲЮŰċĦőЮ ťƣŔƻŔƣęƣƚŉĲũĬĲƖЮŊĲůęơЮĬĲƖЮƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰЮÉƣƖċƣĲŊŔĲЮǍƨƖЮ ŰƓċƚƚƨŰŊЮċŰЮĬĲŰЮuũŔůċƽċŰĬĲũЮΥΣΥΧ 

 ƖЮ ~ċơŰċőůĲ 
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Ν 
uũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ 

ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ 

Ξ 
uũŔůċǯƣШuŸůůƨŰċũ 

    ǂ ǂ    ǂ  ǂ ǂ ǂ 

Ο uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍаШÉĦőƨƣǍШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ƻŸŰШ]ƖƬŰƖęƨůĲŰШŔůШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨů 

         ǂ    ǂ 

Π 
uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШċťƣŔƻĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣ 

   ǂ     ǂ ǂ ǂ  ǂ ǂ 

Ρ 
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ 

        ǂ      

Σ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚƚƣęƖťƨŰŊШƻŸŰШ
]ƖƬŰƖęƨůĲŰШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƚШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůĲƚ 

         ǂ  ǂ ǂ ǂ 

Τ 
uũŔůċǯƣƣĲƖШìĲŔŰ 

ǂ   ǂ     ǂ ǂ   ǂ ǂ 

Υ üƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲƚШ
ÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣ 

ǂ  ǂ   ǂ     ǂ ǂ   

Φ éŸƖƚŸƖŊĲĦőĲĦťШ ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰШŔůШ
uũŔůċƽċŰĬĲũ 

 ǂ ǂ   ǂ ǂ ǂ ǂ   ǂ   

ΝΜ 
uũŔůċǯƣƣĲƖШìċũĬ 

 ǂ  ǂ   ǂ   ǂ     



ΣΡ 
 

 °ШuũŔůċрШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůШΞΜΟΜ 

ΞΜΞΝШƽƨƖĬĲШƻŸůШ °ШxċŰĬƣċŊШĬċƚШ °ШuũŔůċрШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůШΞΜΟΜЯШ
~ċơŰċőůĲŰƓĲƖŔŸĬĲШΝаШΞΜΞΝШĤŔƚШΞΜΞΡЯШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШ
ŔƚƣШŰĲĤĲŰШĬĲƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШÑƖĲŔĤőċƨƚŊċƚĲůŔƚƚŔŸŰĲŰШĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШÉęƨũĲШĲŔŰĲƖШ
ŊċŰǍőĲŔƣũŔĦőĲŰШuũŔůċƓŸũŔƣŔťШĬĲƚШxċŰĬĲƚШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШƨŉĤċƨĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШ
ĬĲƖШéĲƖũĲƣǍũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲŰШ[ŸũŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШƽƨƖĬĲШ
ĬċƚШ~ċơŰċőůĲŰƓŸƖƣŉŸũŔŸШƚŸШŊĲƽęőũƣЯШĬċƚƚШƻŸŰШĲŔŰĲƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШÅĲƚŔũŔĲŰǍШ
 ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲŰШĲƖƽċƖƣĤċƖĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШŉŸũŊĲŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰШŔƚƣЮШ?ŔĲШ
ŰƓċƚƚƨŰŊШċŰШĬĲŰШuũŔůċƽċŰĬĲũШĤĲƖƬőƖĲŰШŉċƚƣШċũũĲШìŔƖťƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШxċŰĬĲƚЮШ?ċĤĲŔШ

ťƁŰŰĲŰШÉǃŰĲƖŊŔĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШÑőĲůĲŰШċƨŉƣƖĲƣĲŰЮШÖůШůŔƣШ
ĬĲŰШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШƨůŊĲőĲŰШǍƨШ
ťƁŰŰĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШΣШŉċĦőũŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШőŔŰċƨƚШΤШƽŔĦőƣŔŊĲШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣƚƣőĲůĲŰШ
ĤĲŰċŰŰƣШƨŰĬШůŔƣШĲŔŰĲůШƻĲƖŰĲƣǍĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚċƨŉƣƖċŊШċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣЮШ56 

 

 
56ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸĲЮŊƻЮċƣоŰŸĲоuũŔůċоťĲƓрĬĲƨƣƚĦőрŸŰũŔŰĲрΝΡΜЮƓĬŉ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧάЮ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőЮĬĲƚЮ °ЮuũŔůċцЮƨŰĬЮEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůƚЮΤцΦ 



ΣΣ 
 

[ŸũŊĲŰĬĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШ °ШuũŔůċрШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůĲƚШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШ
ĬĲƚШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲƚШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣЮ 

fŰШĬŔĲƚĲŰШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣŉĲũĬĲƖШůƁĦőƣĲШĬŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċƨĦőШŔŰШüƨťƨŰŉƣШůŔƣШĬĲŰШ
ǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШÉƣĲũũĲŰШĬĲƚШxċŰĬĲƚШ °ЯШƚŸƽŔĲШéĲƖƣƖĲƣĲƖfŰŰĲŰШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШ
ÖůƽĲũƣċŊĲŰƣƨƖЯШĬĲƖШ?ŸƖŉрШƨŰĬШÉƣċĬƣĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШƨŰĬШÉƣċĬƣрÖůũċŰĬр~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰЮ

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΣЮ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőЮĬĲƚЮ °ЮuũŔůċцЮƨŰĬЮEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůƚЮΧцΪ 



ΣΤ 
 

ÑċĤĲũũĲЮΨЮŰƓċƚƚƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲжЮ7ĲƖĲŔĦőĲЮũƣдЮuũŔůċцЮƨŰĬЮEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůЮΥΣΦΣЮĬĲƚЮxċŰĬЮ ° 

 ƖЮ ~ċơŰċőůĲ 
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Ν uũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ       ǂ 

Ξ uũŔůċǯƣШuŸůůƨŰċũ ǂ ǂ ǂ ǂ    

Ο uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰǍаШÉĦőƨƣǍШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
]ƖƬŰƖęƨůĲŰШŔůШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨů 

ǂ    ǂ   

Π uũŔůċƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШċťƣŔƻĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣ  ǂ      

Ρ ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ      ǂ  

Σ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣęƣƚƚƣęƖťƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƬŰƖęƨůĲŰШċƨơĲƖőċũĤШ
ĬĲƚШÉŔĲĬũƨŰŊƚƖċƨůĲƚ 

    ǂ   

Τ uũŔůċǯƣƣĲƖШìĲŔŰ     ǂ   

Υ üƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲƚШÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣ     ǂ ǂ  

Φ éŸƖƚŸƖŊĲĦőĲĦťШ ċƣƨƖŊĲŉċőƖĲŰШŔůШuũŔůċƽċŰĬĲũ      ǂ  

ΝΜ uũŔůċǯƣƣĲƖШìċũĬ     ǂ   



ΣΥ 
 

 

~ċơŰċőůĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓőċƚĲШΞΜΞΡоΞΜΞΣ 
5ŀǎ aŀǖƴŀƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ Y[!wΗπ¢ƘŜǊƳŜƴƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнрκнлнс ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
Y[!wΗπ9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳǊȅ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǘǊŜũŜƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊά ƛƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ŀƭǎ ȊǳŜǊǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 
ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƘƛǘȊǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪƭƛƳŀŬǘ YƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪƭƛƳŀŬǧŜ ŀƪǝǾŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αŎƻƻƭ {Ǉƻǘǎά ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wŀŘπ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

 

Nr. 1 Titel der Maßnahme 

 Klimakommunikation 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR)  

01/25 
12/26 

19.467,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART57) 

Dieser Maßnahmenplan bietet eine klare und strukturierte Vorgehensweise, um die Klimakommunikation 
innerhalb der Modellregion effektiv und nachhaltig zu gestalten. Ziel ist es, Fehlanpassungen im Umgang mit 
klimarelevanten Themen zu vermeiden und zugleich das Bewusstsein für erfolgreiche Anpassungsstrategien 
zu schärfen. Gute Anpassung bedeutet in diesem Kontext, proaktiv auf klimatische Veränderungen zu 
reagieren, um Risiken zu minimieren und Chancen für eine nachhaltige Entwicklung zu nutzen. Diese 
Beispiele erfolgreicher Anpassung sollen in den Fokus der Kommunikation gestellt werden. 

Durch gezielte und koordinierte Öffentlichkeitsarbeit soll das Bewusstsein der Bevölkerung für die 
Herausforderungen und Potenziale in der Modellregion gestärkt werden. Es geht darum, verständlich zu 
vermitteln, was gute Anpassung ausmacht, wie sie die Lebensqualität verbessert und die Umwelt schützt. 
Dabei werden sowohl die Verwaltung als auch Medienpartnerschaften eine zentrale Rolle spielen, um die 
Zusammenarbeit zu fördern und positive Beispiele zu verbreiten. 

 

1. Output (Ergebnis der Maßnahmen): 

Starke Medienpräsenz: Regelmäßige Berichterstattung in lokalen und regionalen Medien, durch 
Pressemitteilungen, Interviews und Veranstaltungen. 

Kommunikationsfahrplan mit klaren Botschaften und Zeitrahmen für Pressearbeit liegt vor 

2. Impact (Wirkung der Maßnahmen auf die Zielgruppe): 
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Bewusstseinsbildung in der Bevölkerung: Durch verstärkte und zielgerichtete Kommunikation wird das 
Bewusstsein für Klimaschutzmaßnahmen in der Bevölkerung geschärft. 

Stärkere Medienpräsenz: Die Modellregion wird durch eine proaktive Pressearbeit regelmäßig in den 
regionalen Medien vertreten sein, wodurch klimarelevante Themen eine größere Reichweite erzielen und 
die Bekanntheit der Modellregion steigt. 

Erreichung neuer Zielgruppen: Eine wachsende Personengruppe wird durch den Ausbau der digitalen 
Kommunikationskanäle, insbesondere durch Social Media, angesprochen und motiviert. 

Positive Darstellung des Klimaschutzes: Die Verwaltung und die Gemeinden präsentieren Klimathemen 
positiv und aktiv, was zu einer höheren Akzeptanz und Unterstützung seitens der Bevölkerung führt. 

3. Outcome (Langfristiger Nutzen und Veränderungen): 

Nachhaltige Bewusstseinsbildung: Langfristig entsteht in der Bevölkerung ein tieferes Verständnis und eine 
gesteigerte Bereitschaft, sich aktiv für die Belange der Modellregion Thermenlinie einzusetzen. 

Verbesserte Zusammenarbeit: Die gesteigerte Medienpräsenz und die Einbindung der Verwaltung führen zu 
einer besseren Kooperation zwischen BürgerInnen, Verwaltung und regionalen Institutionen. 

Positive Imagebildung: Die Modellregion wird in der Öffentlichkeit als engagiert, transparent und 
zukunftsorientiert wahrgenommen. 

Aktive Zivilgesellschaft: Eine wachsende Personengruppe wird nachhaltig dazu motiviert, sich aktiv an 
regionalen Projekten zu beteiligen und Verantwortung für die Zukunft der Modellregion zu übernehmen. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Arbeitspaket 1.1 Kommunikationsfahrplan Klima 

-Erstellung eines Kommunikationskonzepts welches die strategische Ausrichtung beinhaltet 

-Analyse der aktuellen Kommunikationsstrategien und -kanäle 

-Erstellung eines Zeitplans für die Umsetzung und Überprüfung der Kommunikationsmaßnahmen 

Arbeitspaket 1.2: Allgemeine Pressearbeit 

-Etablierung und Pflege von Beziehungen zu regionalen Medien und Gemeindezeitungen, um die Reichweite 
und Sichtbarkeit von Klimathemen zu erhöhen 

-Miteinplanung der Redaktionsschlüsse der Gemeindezeitungen und regionalen Medien 

-Erstellung und Versand von Pressemitteilungen zu klimarelevanten Themen und Projekten erfolgt in den 
themenspezifischen Maßnahmen 

-Aufbau und Pflege eines Medienverteilers mit regionalen MedienvertreterInnen 

-Sammlung und Archivierung von veröffentlichten Presseartikeln 

-Evaluation der Presseresonanz und entsprechende Anpassung der Pressearbeit  

Arbeitspaket 1.3: Webseitenbetreuung 

-Aktualisierung und Pflege der Website, um neue Projekte und Daten transparent zu kommunizieren 

-Regelmäßige Aktualisierung der Inhalte auf der Website 

-Vorstellung neuer Projekte und Initiativen auf der Website 

-Integration aktueller Daten und Berichte in die Website 

-Sicherstellung der Nutzerfreundlichkeit und Aktualität der Webseite 

-Newsletterfunktion 



ΤΜ 
 

Arbeitspaket 1.4: Social Media 

-Betreuung und Ausbau der Facebook-Seite, um die Klimakommunikation auf Social Media zu stärken und 
eine breitere Zielgruppe zu erreichen 

-Regelmäßige Erstellung und Veröffentlichung von Beiträgen zu klimarelevanten Themen 

-Interaktion mit der Community durch Beantwortung von Kommentaren und Nachrichten 

-Monitoring und Analyse der Reichweite und Interaktionen der Beiträge 

Arbeitspaket 1.5: Unterstützung der Gemeinden 

-Bereitstellung von Kommunikationsmaterialien für Gemeinden, um deren Klimakommunikation zu 
unterstützen und zu stärken 

-Erstellung von Texten und Vorlagen zu klimarelevanten Themen für die Gemeindekommunikation 

-Bereitstellung von Informationsmaterialien, die von den Gemeinden in eigenen Kanälen genutzt werden 
können 

-Verlinkung der Modellregionswebsite auf den Gemeindewebseiten 

 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Marketingagentur 3000,- Webdesign und Aufbau 

GrafikerIn 2000,- Grafikdesign Kommunikationsmedien 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Die kombinierte Methodik der folgenden Punkte ermöglicht eine umfassende und effektive 
Klimakommunikation in der Modellregion, die sowohl traditionelle Medien als auch digitale Kanäle 
einbezieht: 

Die Pressearbeit spielt eine zentrale Rolle bei der Verbreitung klimarelevanter Themen. Dazu werden 
folgende Methoden angewandt: Erstellung von Pressemitteilungen zu Klimaschutzprojekten und 
Klimaschutzmaßnahmen, Pflege von Beziehungen zu regionalen Medien und Gemeindezeitungen, 
Archivierung und Auswertung der Medienberichterstattung 

Die Webseite diente als zentrale Plattform zur transparenten und aktuellen Kommunikation über 
Klimaschutzprojekte in der Region. Wichtige Elemente der Methodik sind: Regelmäßige Aktualisierung der 
Inhalte, Benutzerfreundlichkeit und Transparenz, Integration aktueller Berichte und Statistiken. 
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Die Kommunikationsplanung ist entscheidend für die Koordination aller Maßnahmen und sichert eine 
konsistente und zielgerichtete Botschaft. Die Methodik umfasste: Erstellung eines strategischen 
Kommunikationsplans, zeitliche Planung der Kommunikationsmaßnahmen 

Die sozialen Medien werden als wichtige Plattform für den Dialog mit der Bevölkerung und die 
Reichweitenerhöhung eingesetzt. Wichtige Aspekte der Methodik sind: Betreuung und Ausbau der 
Facebook-Seite. Regelmäßige Erstellung von Beiträgen, Interaktion mit der Community, Analyse der 
Reichweite und Interaktionen. 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

Die Gemeinden kommunizieren viele Umweltthemen über ihre Homepage und die Gemeindezeitungen. Ein 
gemeinsamer Auftritt der Region zu Klimazielen und Möglichkeiten zur Klimawandelanpassungen gibt es in 
keiner Form. Dies wird in dieser Maßnahme stark gefördert. 

 

 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 
 

1. Erstellung der Kommunikationsstrategie 
2. Analyse und Optimierung der bestehenden Kommunikationskanäle 
3. Webseite aktualisieren und Knowhow für Homepagebetreuung aufbauen 
4. Erstellung und Versand der ersten Pressemitteilungen 
5. Erstellung von Social Media Postings 
6. Öffentlichkeitsbericht ς Zwischenbericht 
7. Öffentlichkeitsbericht ς Endbericht 

 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
 

Indikator 1: Anzahl der Kommunikationsstrategie: 1 Strategie  

Indikator 2: Anzahl der Webseitenaktualisierungen oder Uploads: 10 Updates bzw. Einträge 

Indikator 3: Anzahl der veröffentlichten Beiträge (soziale Netzwerke, Gemeindezeitung, lokale Medien): 15 
Beiträge 

Indikator 4: Anzahl der Gemeinden, die Kommunikationsmaterialien bekommen: 7 Gemeinden  

Indikator 5: Zwischenbericht Öffentlichkeitsarbeit: 1 Bericht 

Indikator 6: Endbericht Öffentlichkeitsarbeit: 1 Bericht 

 

 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
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Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

      αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   X   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

     x   Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

        Vermurungen  

     x   Sturm  

    x    Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

     x   Niederschlagsverteilung  

    x    Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

    x    Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

     x   Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor       Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

        Frei- und Grünräume  

        Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

        Naturschutz/Biodiversität  
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        Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

     x   Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland        NÖ  

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch zielfgruppenspezifische Kommunikation sollen 
Handlungsfelder dargestellt und Wissen in der Bevölkerung über 
nachhaltige Entwicklung aufgebaut werden.  

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Durch die kurz- sowie langfristige Bewusstseinsänderung werden 
Veränderungsprozesse angestoßen, welche die Betroffenheit 
reduziert und Chancen durch die Klimaveränderung aufzeigen. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      Durch die Maßnahme wird klar kommuniziert, dass es sich hierbei 
um ein globales Problem handelt, wo Klimagerechtigkeit einen 
großen Stellenwert hat.  
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Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme Klimakommunikation zielt bewusst auf eine 
Verminderung der Treibhausgasemissionen bei den Zielgruppen 
ab und setzt Denkanstöße, um seinen eigenen Wirkungsbereich in 
Fragen zuШCO2-Bilanz zu überdenken. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme Klimakommunikation zielt bewusst auf einen 
nachhaltigen Umgang mit der Umwelt ab und ist somit ökologisch 
verträglich und führt zu keiner Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen oder Biodiversität. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme Klimakommunikation bezieht alle sozialen 
Gruppen durch zielgruppenorientierte Kommunikation mit ein 
und achtet darauf auf möglichst vielen Kanälen zu 
kommunizieren, um eine breite Bevölkerungsgruppe zu erreichen. 
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Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Besonders die Akzeptanz und Einbindung aller AkteurInnen 
haben einen sehr hohen Stellenwert in der Maßnahme 
Klimakommunikation, um wirksam zu sein. 

 

       

       

       

       

       

 

 

Nr. 2 Titel der Maßnahme 

 Klimafit Kommunal 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR)  

09/25 
11/25 

14.564,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART58) 

Ziele der Maßnahme 

- Schulung und Sensibilisierung relevanter AkteurInnen für klimaangepasste Begrünungsmaßnahmen. 

- Analyse und Anpassung von Bebauungsplänen zur Integration von Klimaanpassungsmaßnahmen. 

- Schaffung von Anreizen für die Bevölkerung zur Umsetzung von Klimaanpassungsmaßnahmen. 

- Kommunikation der Ergebnisse innerhalb der Region und darüber hinaus. 

Outputs: 

- Schulung relevante AkteurInnen über natürliche Begrünung von Gebäuden. 

- Analyseberichte bestehender Bebauungspläne zur Identifikation von Lücken in der Klimaanpassung. 

- Empfehlungen zur Schaffung von Anreizen und Klimaanpassungsvorgaben. 

- Kommunikationsstrategie zur Verbreitung der Ergebnisse in der Region und darüber hinaus. 

Impacts: 
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- relevante AkteurInnen (Bauabteilung, PlanerInnen) verfügen über das Wissen und die Werkzeuge, um 
Begrünungsmaßnahmen effizient zu integrieren. 

- Bebauungspläne der Gemeinden enthalten konkrete Vorgaben zur Klimaanpassung, was nachhaltige 
Bauweisen fördert. 

- Durch Anreize der Gemeinde wird die Bevölkerung motiviert, Klimaanpassungsmaßnahmen in privaten 
Bauprojekten umzusetzen. 

Outcomes: 

- Nachhaltigere Gebäude durch Begrünung und klimaangepasste Bauweisen, die zur Reduktion von 
Hitzeinseln und Starkregenereignissen beitragen. 

- Effizientere Bebauungspläne, die Klimawandelaspekte wie Regenwassermanagement und grüne 
Infrastruktur enthalten. 

-Integration der Ergebnisse auch in anderen Regionen 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Die Maßnahme "Klimafit Kommunal" zielt darauf ab, Gemeinden bei der Umsetzung klimaanpassender 
Maßnahmen zu unterstützen und ihre öffentlichen Gebäude sowie Bebauungspläne zukunftsfähig zu 
gestalten. Durch Schulungen, die Sensibilisierung relevanter AkteurInnen und die Integration von natürlichen 
Begrünungskonzepten in Neubauten und Bestandsgebäude soll die Hitzeentwicklung reduziert und die 
Umweltresilienz gestärkt werden. Ergänzend werden Handlungsfelder in Bebauungsplänen analysiert, 
Anreize zur Klimaanpassung von Gemeinden in die Bevölkerung geschaffen und der Wissenstransfer sowohl 
auf regionaler als auch überregionaler Ebene gefördert. 

Arbeitspaket 2.1: Schulung klimaangepasste natürliche Begrünung von öffentlichen Gebäuden 

-Sensibilisierung und Wissensvermittlung: Schulung der relevanten AkteurInnen über die Bedeutung und 
Vorteile von natürlicher Begrünung bei Neubauprojekten sowie bei der Nachrüstung von Bestandsgebäuden 

-Integration von Grünflächen: Präsentation von Beispielen zur Begrünung von Dächern und Fassaden, die die 
Hitzeentwicklung mindern und zur Klimaanpassung beitragen können. Es wird erklärt, wie solche 
Maßnahmen in die Planungen neuer Bauvorhaben einfließen können. 

-Aufzeigen von Förderprogrammen oder steuerlichen Erleichterungen für klimaanpassungsfähige 
Bauprojekte 

Arbeitspaket 2.2: Handlungsfelder der Gemeinden ς Bebauungspläne 

-Handlungsfelder im Bereich Klimaanpassungsmaßnahmen in den Bebauungsplänen der Gemeinden 
aufzeigen 

-Integration von Industriegebieten in Handlungsempfehlungen für Bebauungspläne 

-Analyse der bestehenden Bebauungspläne und Identifikation von Lücken hinsichtlich der 
Klimawandelanpassung 

-Entwicklung von Klimaanpassungsleitfaden für Bebauungsplänen, z.B. für Begrünung, klimafreundliche 
Bauweisen, Regenwassermanagement und nachhaltige Energieversorgung 

Arbeitspaket 2.3: Handlungsfelder der Gemeinden-Anreizschaffung  

-Analyse von bestehenden Anreizmodellen und Austausch der Gemeinden 

-Handlungsfelder im Bereich Anreizschaffung zu Klimawandelanpassungsmaßnahmen aufzeigen 

Arbeitspaket 2.4: Kommunikation nach außen und innen 

-Kommunikation der Ergebnisse für Bebauungspläne und Anreizschaffung in der Region als auch in anderen 
Regionen 
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Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Raumplaner 3000,- Hauptsächlich Beratungskosten 
Bebauungspläne, Anreizsysteme 

Planungsbüro  2000,- Schulungsprogramm Begrünung 

eNu - - 

ecoplus - - 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Methodik zur Umsetzung der Maßnahmen: 

Stakeholder-Workshops: Einbindung relevanter AkteurInnen (Gemeinden, ArchitektInnen, PlanerInnen) zur 
gemeinsamen Entwicklung der Checkliste und Schulungsmaterialien, um sicherzustellen, dass diese 
praxistauglich und umsetzbar sind. 

Schulungen und Sensibilisierungskampagnen: Durchführung einer Schulung für relevante AkteurInnen, um 
Wissen zu Begrünungsmaßnahmen und Klimaanpassung zu vermitteln. 

Analyse von Bebauungsplänen: Untersuchung und Bewertung bestehender Pläne auf Lücken hinsichtlich 
Klimaanpassungsmaßnahmen und Entwicklung von Empfehlungen zur Verbesserung. 

Kommunikationsstrategie: Erstellung von Kommunikationsplänen zur Verbreitung der Ergebnisse in der 
Region und darüber hinaus, durch Öffentlichkeitsberichte 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

In der Region gibt es schon Beispiele für Begrünungsmaßnahmen an Gebäuden und auch die 
Bebauungspläne wurden schon teilweise in Richtung Klimawandelanpassung geändert. Manche Gemeinden 
schaffen auch Anreize für Baumbestandserhaltung in Privathaushalten. Diese bisher umgesetzten 
Maßnahmen sollen zusammengefasst und erweitert werden, um einen Pool an Handlungsfeldern für die 
Gemeinden zu erhalten. 

 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 
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1. Durchführung von Schulung: Abhalten von Schulung für PlanerInnen und 
EntscheidungsträgerInnen zur natürlichen Begrünung und Klimaanpassung für bestehende 
Gebäude und Bauvorhaben 

2. Analyse der Bebauungspläne: Identifizierung von Lücken und Entwicklung von 
Anpassungsvorgaben in bestehenden Bebauungsplänen der Gemeinden. 

3. Entwicklung von Anreizmodellen: Zusammenfassung bestehender Anreizmodelle und 
Vorstellung von Anreizen zur Förderung klimafreundlicher Maßnahmen auf 
Gemeindeebene. 

4. Kommunikationskampagne: Veröffentlichung und Verbreitung der Ergebnisse in der 
Region sowie in anderen Regionen. 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 

Indikator 1: 1 Schulung zur klimaangepassten Begrünung von Gebäuden abhalten 

Indikator 2: 1 Austauschtreffen relevanter AkteurInnen zum Thema Bebauungspläne 

Indikator 3: 1 Dokument mit Integration von Beispieltexten für Bebauungsplänen erstellen 

Indikator 4: 1 Dokument für Anreizmodelle zur Förderung von Klimaanpassungsmaßnahmen auf 
Gemeindeebene erstellen 

Indikator 5: Dokumente in der Region und mind. 2 weiteren Regionen durch Bericht kommunizieren 

Indikator 6: 3 Veröffentlichungen in Gemeindezeitungen, regionalen Medien, Homepage oder Social Media 

 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

  x   αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

    x    Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

        Erosion  

        Vermurungen  

        Sturm  

     x   Starkniederschlag  
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        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

    x    Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

     x   Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

    x    Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

     x   Bauen/Wohnen  

     x   Energie  

        Forstwirtschaft  

     x   Frei- und Grünräume  

        Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

     x   Naturschutz/Biodiversität  

    x    Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

    x    Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland        Niederösterreich   

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      Die Maßnahme setzt auf öffentliche Bebauung und 
Anreizschaffung im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung. 
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gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch Wissensaufbau und Aufzeigen von Möglichkeiten in den 
Bereichen Bebauungspläne und Anreizschaffung können die 
Betroffenheit auf breiter Ebene gelindert und neue Chancen 
aufgezeigt werden. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Im Gegenteil, benachbarten Regionen werden Lösungsansätze 
übermittelt und eine interkommunale Kooperation wird 
vorangetrieben. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Alle Anreizsysteme und Leitbildvorgaben werden so 
ausformuliert, dass es zu keiner Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen kommt bzw. werden Anreize für 
Schaffung von CO2-Senken gegeben. 
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Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch die Anreizsysteme und nachhaltige Bebauungsplanung wird 
besonderer Wert auf ökologische Verträglichkeit gelegt. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Es werden durch Beispiele der Anreizsysteme Möglichkeiten zur 
finanziellen Förderung von Klimawandelanpassungen der 
Bevölkerung durch die Gemeinde aufgezeigt. Die kommt 
besonders einkommensschwachen Bevölkerungsgruppen zugute. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Es werden AkteurInnen von Anfang an eingebunden, um die 
Akzeptanz der MitarbeiterInnen und GemeindevertreterInnen zu 
fördern. Auch die Bevölkerung wird über die Vorhaben über 
Kommunikationskanäle informiert. 

 

       

       

       

       

       

 

Nr.  Titel der Maßnahme 

3 Klimaresilienz: Schutz und Förderung von Grünräumen im Siedlungsraum 
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Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

02/25 
02/26 

19.662,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART59) 

Output 

-Schulungsprogramme und Exkursionen zur Vermittlung von Wissen über klimaresistente Pflanzungen und 
Pflege von Grünflächen. 

-Veröffentlichungen in regionalen Medien zur Sensibilisierung der Öffentlichkeit. 

Outcome: 

-Verbesserung des Wissensstands bei GemeindevertreterInnen und BürgerInnen über den Umgang mit 
klimatischen Herausforderungen in Grünflächen. 

-Implementierung klimaresilienter Grünflächen und Pflegekonzepte in den Gemeinden. 

Impact: 

-Langfristige Sicherung und Erhaltung von städtischen Grünflächen trotz Klimawandel. 

-Förderung eines nachhaltigeren Stadtklimas durch klimaresistente Pflanzungen. 

-Stärkung der Resilienz von Gemeinden gegenüber den Folgen des Klimawandels. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

In der Modellregion Thermenlinie führt der Klimawandel zu einer zunehmenden Herausforderung, 
Grünflächen in Siedlungsgebieten zu erhalten und zu pflegen. Hitzeperioden und anhaltende Trockenheit 
setzen vor allem Altbaumbeständen stark zu, während herkömmliche Pflanzungen oftmals nicht mehr 
ausreichend widerstandsfähig sind. Um diesen Entwicklungen zu begegnen, ist es notwendig, städtische 
Grünflächen klimaresilient zu gestalten und das zuständige Personal (GärtnerInnen, Bauhof, Arge Chance 
Mödling) entsprechend zu schulen. Dabei sollen schon vorhandene Beispiele in der Region gezeigt und 
analysiert werden. Diese Maßnahmen sollen helfen, die grüne Infrastruktur auch unter schwierigen 
klimatischen Bedingungen nachhaltig zu sichern. 

Arbeitspaket 3.1: Schwerpunkt Bäume, Hecken Sträucher 

-{ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŅǳƳŜΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ƛƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭά ŦǸǊ ŘƛŜ 
BauhofmitarbeiterInnen in der Region 

Theorie: gärtnerische Grundlagen werden vermittelt, Methoden und Strategien zur Erhaltung von 
Altbaumbeständen in der Stadtentwicklung und im Klimawandel aufzeigen,ШWissensvermittlung welche 
Arten sich für den Siedlungsraum eignen und worauf bei der Pflanzung und ökologischen Pflege besonders 
zu achten ist. 

 
59 {a!w¢Υ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ƳŜǎǎōŀǊΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ 
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Praxisteil: an einem passenden Umsetzungsprojekt im Gemeindegrün werden Praxisbeispiel geübt, einzelne 
Baum- und Strauchpflanzungen durchgeführt und die anschließende Pflege besprochen. Schnittmaßnahmen 
an den Gehölzen werden gemeinsam praktisch ausgeführt. 

Arbeitspaket 3.2: Schwerpunkt Stauden auf trockenen Standorten 

- Schulung und Praxistag zum ¢ƘŜƳŀ α.ƭǸƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴ Ƴƛǘ {ǘŀǳŘŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜƴ ƛƳ 
KlimaǿŀƴŘŜƭά ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊInnen in der Region 

Theorie: Im Theorieteil wird darauf eingegangen, welche Staudenpflanzungen klimafit sind, wie sie gut 
anwachsen und wie man Staudenbeete idealerweise pflegt, damit sie lange Freude machen. 

Praxisteil: Besichtigung und Analyse von bestehenden Grünflächen in der Region, insbesondere mit Fokus 
auf trockene Standorte. Im Praxisteil wird gemeinsam ein Staudenbeet gepflanzt und die anschließende 
Pflege besprochen. 

Arbeitspaket 3.3: Einzelberatung Vorgespräch Gestaltungsberatung 

- Erörterung von potenziellen Flächen: Identifizierung und Diskussion möglicher Flächen, die für 
Klimaanpassungen in Frage kommen. 

Arbeitspaket 3.4 spezielle Planungsberatung 

- Planung von Kleinklimaflächen: Ausarbeitung von Plänen für kleinräumige klimafitte Grünflächen innerhalb 
von Gemeinden. 

Arbeitspaket 3.5 Öffentlichkeitsarbeit 

-Bevölkerung über klimafitte Grünraumbewirtschaftung informieren 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme in enger Zusammenarbeit mit Natur im Garten. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Externer Landschaftsplaner 5000,- 2 Praxistage mit Referenten in der Region 

Arge Chance - - 

Bauhof und Gärtner - - 

Externer Landschaftsplaner 2500,- Planungsberatung Grünflächen 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 



ΥΠ 
 

-Vorträge Theorie: ExpertInnen vermitteln Wissen über Böden, Pflanzenwahl und Baumpflege im 
Klimawandel. 

-Praxistag: Besichtigungen klimatisch herausfordernder Grünflächen und Best Practice Beispiele sowie 
Analysen vor Ort. 

-Diskussion und Demonstrationen: Besprechung und Vorführung geeigneter Pflegemaßnahmen für trockene 
Standorte 

Planung: Identifikation und Planung potenzieller Kleinklimaflächen und Entwicklung von Plänen durch 
Experten 

 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

In den meisten Gemeinden gibt es schon Ansätze die Grünflächen klimaangepasst zu bewirtschaften, jedoch 
fehlt oft das Know-How zur richtigen Pflege. Besonders der richtige Umgang mit Altbaumbeständen ist 
wichtig, um diese zu fördern als Maßnahme gegen Hitze. Dies kann nun regional über Wissenstransfer und 
Beispielplanungen gelöst werden. 

 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 

-Abschluss der Schulungen und Praxistage: Wissensvermittlung über klimafitte Böden, Pflanzenwahl, 
Altbaumerhalt und Pflege von Grünflächen, Besichtigung und Analyse von Beispielflächen in der Region, 
inklusive Diskussion von Pflegemaßnahmen. 

-Identifizierung von Grünflächen: Ermittlung potenzieller Flächen für Kleinklimaprojekte in Zusammenarbeit 
mit Gemeinden und Experten. 

-Erstellung von Grünraumplänen: Fertigstellung und Präsentation der Pläne für klimafitte Kleinklimaflächen. 

 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 

Indikator 1: 2 durchgeführte Schulungen (Theorieteil) Bäume, Hecken Sträucher und Stauden 

Indikator 2: 2 Praxistage (Praxisteil) zu Beispielflächen und Pflanzungen 

Indikator 3: 2 ausgewählte Flächen für Grünraummanagement 

Indikator 4: 2 erstellte Grünraumpläne  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
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Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

   x   αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

     x   Hitze  

        Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

        Vermurungen  

        Sturm  

        Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

        Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

        Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor    x   Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

     x   Frei- und Grünräume  
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        Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

        Naturschutz/Biodiversität  

        Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland          

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Der Erhalt von Grünflächen kommt auch nachkommenden 
Generationen zugute und fördert eine nachhaltige und 
klimaangepasste Entwicklung. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme reduziert durch vorausschauende Planung auch 
langfristig die Betroffenheit für urbane Grünflächen. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  
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Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

      Begründung:   

      

Die Betroffenheit wird nicht verlagert, sondern zeigt auch 
anderen Regionen Möglichkeiten für klimaangepasstes 
Grünraummanagement auf. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Treibhausgasemissionen werden nicht freigesetzt, sondern im 
Gegenteil CO2 Senken sollen auch bei steigenden Temperaturen 
geschützt und gepflegt werden. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders die ökologische Verträglichkeit wird durch Einbezug 
von FachexpertInnen gewährleistet. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   
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YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

      

Auch verwundbare soziale Gruppen profitieren von den 
öffentlichen intakten Grünräumen im Siedlungsgebiet und 
werden durch die Kommunikationskanäle angesprochen.  

 

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch breite Öffentlichkeitskommunikation wird die Akzeptanz 
der Umsetzungen erhöht. 

 

       

       

       

       

       

 

Nr.  Titel der Maßnahme 

4 Klimaresiliente aktive Mobilität 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

08/25-01/26 12.175,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART60) 

-Output: Durchführung einer umfassenden Analyse der bestehenden Rad- und Gehwege, Erfassung der 
häufig frequentierten Strecken und Hitzeinseln, sowie Einbindung lokaler Vereine und Tourismuspartner in 
die Planung. 
-Outcome: Entwicklung einer klimafreundlichen Infrastruktur durch die Planung schattiger Cool Spots mit 
funktionalen Elementen wie Fahrradständern und Trinkwasserstationen. Vernetzung von Routen und 
Integration der Cool Spots in regionale und touristische Pläne. Begleitende Informationskampagne zur 
Sensibilisierung und Förderung der Nutzung. 
-Impact: Verbesserung der Lebensqualität und Gesundheit der BewohnerInnen und BesucherInnen, 
insbesondere an heißen Tagen, durch attraktive und kühlende Mobilitätsmöglichkeiten. Förderung einer 
nachhaltigen, gemeinschaftlich getragenen Mobilitätsstruktur, die den klimafreundlichen Rad- und 
Fußverkehr stärkt und den motorisierten Verkehr reduziert. 
 

 

 
60 {a!w¢Υ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ƳŜǎǎōŀǊΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ 
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Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Die Modellregion Thermenlinie steht als Ballungsraum und verkehrsintensive Region vor besonderen 
Herausforderungen in Hinblick auf Klimaanpassung und aktive Mobilität. Mit stark frequentierten 
Verkehrswegen ist die Region zunehmend durch sommerliche Hitzeinseln belastet. Diese erschweren nicht 
nur das tägliche Pendeln, sondern wirken sich auch auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der 
BewohnerInnen und BesucherInnen aus. Gleichzeitig besteht der Bedarf, den Rad- und Fußverkehr ς auch an 
heißen Tagen ς durch eine attraktive und klimafreundliche Infrastruktur zu fördern, um Alternativen zum 
motorisierten Verkehr zu bieten und die Lebensqualität zu verbessern. Durch die Einbindung von Vereinen 
und Akteuren im Tourismus entsteht eine nachhaltige und gemeinschaftsgetragene Infrastruktur, die sowohl 
den Klimawandel adressiert als auch die regionale Lebensqualität steigert. 

Arbeitspaket 4.1: Bestandsaufnahme und Standortplanung 

-Analyse der bestehenden Wegeinfrastruktur: Untersuchung und Bewertung der aktuellen Fuß- und 
Radwege. 

-Erfassung der vorhandenen Routen: Dokumentation der Fuß- und Radwege entlang des Wiener Neustädter 
Kanals, der Weinwanderwege und anderer wichtiger Routen. 

-Analyse der Hauptverkehrsabschnitte und Hitzeinseln: Identifikation der am stärksten genutzten Strecken 
sowie der Bereiche, die besonders von sommerlicher Hitze betroffen sind. 

-Identifikation von Cool Spots: Bestimmung vorhandener Bereiche mit kühlen Aufenthaltsmöglichkeiten zur 
Unterstützung klimafreundlicher Mobilität. 

-Identifikation von langen Strecken ohne cool Spots 

Arbeitspaket 4.2: Vernetzung 

-Kooperation mit regionalen Akteuren: Zusammenarbeit mit lokalen Vereinen (z.B. Tourismus- und 
Radsportvereinen), Wienerwaldtourismus und Gemeinden, um Maßnahmen zur Förderung aktiver Mobilität 
bei steigenden Temperaturen zu entwickeln. 

-Integration in regionale Planungen: Aufbau eines Netzwerks mit Tourismuspartnern zur Integration von 
Cool Spots in bestehende touristische und kommunale Pläne. 

Arbeitspaket 4.3: Konzeption und Design von Cool Spots 

-Klimafreundliche Gestaltung: Entwicklung eines Designs für Cool Spots, das schattenspendende Elemente 
wie Baumpflanzungen und Pergolen mit Kletterpflanzen beinhaltet und auch in heißen Sommermonaten 
kühle Aufenthaltsbereiche bietet. 

-Ergänzung durch funktionale Elemente: Aufzeigen von Zusatzoptionen wie Fahrradständern, 
Trinkwasserstationen und Ruhezonen für Wanderer, um die Attraktivität der Strecken für SportlerInnen und 
TouristInnen zu steigern. 

Arbeitspaket 4.4: Öffentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung 
-Informationskampagne: Entwicklung einer begleitenden Kampagne in Gemeindezeitungen, sozialen Medien 

und regionalen Medien, um Bewusstsein für die Vorteile und Nutzung der neuen Infrastruktur zu schaffen. 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 
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Weitere Beteiligte Personen 
oder Dienstleister a. d. 
Umsetzung der Maßnahme (die 
Tabelle ist beliebig nach unten 
erweiterbar, indem Sie Zeilen 
einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Wienerwald Tourismus  - 

Externer Gartenplaner 4000,- Standortplanung, Design Coolspot 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

-Bestandsaufnahme und Analyse: Erfassung und Bewertung der bestehenden Wegeinfrastruktur sowie 
Identifikation stark genutzter Abschnitte, Hitzeinseln und bestehender Cool Spots entlang zentraler Routen 
durch Geländebegehungen und Plananalysen 

-Partizipative Planung und Vernetzung: Einbindung lokaler Akteure (Vereine, Tourismus und Gemeinden) 
zur Entwicklung gemeinsamer Maßnahmen und Integration der Cool Spots in regionale Mobilitäts- und 
Tourismuspläne durch Kooperationsgespräche. 

-Entwurf und Gestaltung der Cool Spots: Entwicklung von Designkonzepten mit schattenspendenden und 
funktionalen Elementen (z.B. Baumpflanzungen, Fahrradständer) zur Attraktivierung der Strecken durch 
klimafreundliche Aufenthaltsmöglichkeiten. 

-Öffentlichkeitsarbeit: Umsetzung einer Informationskampagne zur Sensibilisierung der Bevölkerung, 
Nutzung der neuen Infrastruktur und Förderung aktiver Mobilität in sozialen Medien, Gemeindezeitungen 
und regionalen Medien. 

Diese Methodik kombiniert datengestützte Planung mit gemeinschaftlicher Umsetzung und öffentlicher 
Bewusstseinsbildung, um eine nachhaltige und klimaresiliente Mobilitätsinfrastruktur zu schaffen. 

 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

In der Region wurde das Thema Rad- und Gehwegenetz meist aus touristischer Sicht behandelt. Auf die 
Nutzung der Strecken an heißen Sommertagen und die damit verbundenen Probleme wurde bisher nicht 
eingegangen.  

 

 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 
 

Meilenstein 1: Abschluss der Bestandsaufnahme und Analyse  

Meilenstein 2: Fertigstellung der Erhebung bestehender Fuß- und Radwege sowie Identifizierung von 
Hitzeinseln und möglichen Cool Spots. 

Meilenstein 3: Organisation und Abschluss von Workshops mit lokalen Vereinen, Tourismuspartnern und 
GemeindevertreterInnen zur Festlegung gemeinsamer Maßnahmen und der Integration der Cool Spots in 
regionale Planungen. 

Meilenstein 4: Finalisierung des Designkonzepts für Cool Spots  
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Meilenstein 5: Veröffentlichung einer Informationskampagne in sozialen Medien und regionalen Medien zur 
Bekanntmachung und Förderung der Nutzung der neuen Infrastruktur. 

 

 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
Für jede einzelne Maßnahme sind VERPFLICHTEND ein oder mehrere Leistungsindikatoren zu beschreiben. 
Leistungsindikatoren müssen durch die Einreicher selbst definiert werden und quantifizierbare sowie 
messbare Ergebnisse der Maßnahme sein (z.B. 5 Veranstaltungen, 200 Flyer, 7 Beratungsgespräche etc.) Hier 
soll keine Prosa mehr verwendet werden. Ganz kurz einen oder mehrere Indikatoren zu der Maßnahme 
festhalten- diese können in Zukunft leicht überprüft werden (entsprechen meist einem Teil des Outputs ς vgl. 
oben): 
Indikator 1: 5 Vorträge zu klimafittem Bauen durchführen 
Indikator 2: 10 Beratungsgespräche führen 

Indikator 1: 1 Liste an möglichen Rad- und Fußwegen zur Attraktivierung 

Indikator 2: 10 lokalisierte Hitzeinseln in der Region (mögliche Cool Spots) 

Indikator 3: 4 Austauschtreffen mit lokalen Akteuren mit lokalen Vereinen, Tourismuspartnern und 
GemeindevertreterInnen 

Indikator 4: 1 Designkonzept für Cool Spots  

Indikator 5: 5 Beiträge in Gemeindezeitungen, social Media und lokalen Medien 

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

   x   αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit   x    Trockenheit  

    x    Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

        Erosion  

        Vermurungen  
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        Sturm  

        Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

        Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

        Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

     x   Frei- und Grünräume  

     x   Gesundheit  

     x   Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

     x   Naturschutz/Biodiversität  

        Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

    x    Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

     x   Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland          

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   
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entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

      

Durch die Maßnahme kann aktive Mobilität nachhaltig auch in 
Zeiten vom Klimawandel gefördert werden. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Betroffenheit wird durch Konzepte zur Schaffung von kühlen 
Orten gefördert. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Benachbarte Regionen werden nicht negativ beeinflusst. Die 
Maßnahme hat keine negativen Auswirkungen auf andere 
Regionen, sondern soll als Beispiel auch für andere Regionen zur 
Förderung von aktiver Mobilität dienen. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch die Förderung der aktiven Mobilität werden Anreize zur 
Treibhausgasemissionsreduktion gefördert. 
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Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Bei der Planung der cool Spots wird darauf geachtet, dass die 
Bepflanzung ökologisch verträglich ist und für ein angenehmes 
Kleinklima sorgt. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Besonders vulnerable Gruppen profitieren von der Planung von 
kühlenden Plätzen. Somit wird auch die Gesundheit besonders 
gefährdeter Gruppen geschützt. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch angepasstes Design und Öffentlichkeitsarbeit soll ein hohes 
Maß an Akzeptanz erreicht werden. 
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Nr.  Titel der Maßnahme 

5 Gesundheitsvorsorge im Klimawandel 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

03/25 
05/26 

15.861,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART61) 

Output 
-Entwicklung von Informationsmaterialien: Anpassung und Verteilung von Informationsmaterialien zur 
Hitzeprävention für verschiedene Zielgruppen (z. B. SeniorInnen, Kinder, Pflegepersonal)  
-Organisation von Veranstaltungen: Integration bei Gesundheitstagen und speziellen 
Informationsveranstaltungen zur Sensibilisierung für die Risiken von Hitzestress 
-Aufbau eines regionalen Netzwerks: Etablierung eines Austausches zwischen den 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά-AnsprechpartnerInnen und vulnerablen Gruppen zur 
Identifikation von Problemen im Kontext des Klimawandels. 
Outcome 
-Erhöhtes Bewusstsein für Hitzeschutz: Verbesserung des Bewusstseins für die gesundheitlichen Risiken von 
Hitzetagen in der Bevölkerung, insbesondere bei vulnerablen Gruppen (ältere Menschen, Kinder und 
Menschen mit Vorerkrankungen). 
-Optimierte Kommunikation: Effektive Informationsverbreitung über verschiedene Kanäle (Social Media, 
Gemeindezeitungen, Homepage) und durch Fachvorträge, die dazu beitragen, dass die Bevölkerung gut 
informiert ist. 
-{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ αDŜǎǳƴŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜά-AnsprechpartnerInnen, um eine umfassende Betreuung und Unterstützung vulnerabler Gruppen 
sicherzustellen. 
 
 
 
Impact 
-Verbesserte Gesundheit und Lebensqualität: Reduzierung der gesundheitlichen Auswirkungen von 
Hitzestress, insbesondere bei gefährdeten Bevölkerungsgruppen, was zu einer insgesamt höheren 
Lebensqualität in der Modellregion führt. 
-Nachhaltige Klimaanpassung: Stärkung der Resilienz der Gemeinden gegenüber den Folgen des 
Klimawandels durch die Implementierung präventiver Maßnahmen und die Förderung einer 
gesundheitsbewussten Gesellschaft. 
-Langfristige Verhaltensänderung: Etablierung eines nachhaltigen Bewusstseins und Verhaltens hinsichtlich 
Hitzeprävention, das über die Projektdauer hinaus in der Bevölkerung verankert ist. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 
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Durch steigende Temperaturen und starke Zunahme an Hitzetagen und Tropennächten wird das Thema 
Gesundheitsschutz im Klimawandel in der Modellregion Thermenlinie immer relevanter. Besonders ältere 
Menschen und Kinder sind anfällig für Hitzestress, da ihr Körper bei hohen Temperaturen Schwierigkeiten 
hat, sich ausreichend zu kühlen. Auch Menschen mit Vorerkrankungen sind von den gesundheitlichen 
Auswirkungen besonders betroffen. 

!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ǘǳǘ Ǝǳǘά DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 
die lokalen Ansprechpersonen als zentrale Schnittstelle fungieren, um wichtige Informationen zur 
Hitzeprävention an die Bevölkerung zu vermitteln. Bei den Gesundheitstagen, die regelmäßig in einigen 
Gemeinden stattfinden, wird gezielt Informationsmaterial zur Hitzeprävention an die breite Bevölkerung 
verteilt. Diese Veranstaltungen bieten eine hervorragende Gelegenheit, um das Bewusstsein für Hitzeschutz 
zu schärfen und präventive Maßnahmen zu kommunizieren. 

Besonderes Augenmerk wird auf die Einbindung von Senioreneinrichtungen gelegt. Hier werden spezielle 
Informationsveranstaltungen organisiert, um sowohl BewohnerInnen als auch das Pflegepersonal über die 
Risiken von Hitzeperioden und entsprechende Vorsorgemaßnahmen zu informieren. Die in zwei Gemeinden 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά-Ansprechpartnern zusammen, 
um sicherzustellen, dass ältere und pflegebedürftige Menschen umfassend betreut und unterstützt werden. 

Auch Kindergärten werden in die Maßnahme eingebunden, um das Bewusstsein für den Schutz vor Hitze bei 
Kindern zu stärken. ErzieherInnen, Eltern und Kinder erhalten Informationsmaterialien, die auf kindgerechte 
Weise erklären, wie man sich an heißen Tagen richtig verhält. 

Zusätzlich wird dafür gesorgt, dass auch Pflegekräfte in der 24-Stunden-Betreuung, die oft über 
eingeschränkte Deutschkenntnisse verfügen, Informationsmaterialien in ihrer Muttersprache erhalten. So 
wird sichergestellt, dass alle Beteiligten, sowohl in den Gemeinden als auch in der Pflege, umfassend 
informiert sind und die notwendigen Maßnahmen zum Hitzeschutz umgesetzt werden können. 

Arbeitspaket 5.1 regionales Netz nutzen und Problemidentifikation 

-Austausch der GesundheitsgemeinderätInnen zum Thema Gesundheit im Klimawandel 

-YƻƴǘŀƪǘŀǳŦōŀǳ αǘǳǘ Ǝǳǘά DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ  

-Gespräche mit vulnerablen Gruppen 

Arbeitspaket 5.2 Informationsmaterialbeschaffung 

-Einbindung von FachexpertInnen und anderen KLAR!-ManagerInnen zum Wissenstransfer 

-Sammeln von Informationsmaterialien aus bestehenden Materialien 

-Zusammenstellung der Ergebnisse und Anpassung an die Region 

Arbeitspaket 5.3 Kommunikationsstrategie 

-Erarbeitung einer Strategie welche Einrichtungen und Dienste besonders Priorität haben (Kindergärten, 
Kleinkindgruppen, Seniorenheime etc.) 

-Infomaterial Gemeinden und Einrichtungen zur Verfügung stellen 

-Öffentlichkeitsarbeit in Social Media, Gemeindezeitungen, Homepage und regionale Medien 

Arbeitspaket 5.3 Wissensvermittlung 

-Fachvorträge bei Gesundheitstagen und Pflegeeinrichtungen abhalten  

 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 
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Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Tut Gut-Gemeinde 
Ansprechpartner 

  

Community Nurses   

Kindergärten   

Pflegeheime   

Pflegedienste   

Seniorenbünde   

Mediendesigner 1000,- Informationsmaterial Bearbeitung und 
Layout 

Referenten 2500,- Referenten für Vorträge, zum Beispiel 
Gesundheitsmediziner 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Arbeitspaket 5.1 Regionales Netz nutzen und Problemidentifikation 

-Austausch und Networking: Treffen und Austausch zwischen GesundheitsgemeinderätInnen zur Diskussion 
von Herausforderungen und Lösungen im Kontext Gesundheit und Klimawandel. 

Arbeitspaket 5.2: Informationsmaterialbeschaffung 

-Literaturrecherche: Sammeln und Auswerten vorhandener Informationsmaterialien zu Hitzeschutz und 
Gesundheitsschutz im Klimawandel von Fachstellen und Organisationen. 

-Expertengespräche: Einbeziehung von Fachexperten und KLAR!-ManagerInnen zur Entwicklung und 
Anpassung regional spezifischer Informationsmaterialien. 

Arbeitspaket 5.3: Kommunikationsstrategie 

-Zielgruppenspezifische Analyse: Identifikation und Analyse der Zielgruppen (z.B. SeniorInnen, Kinder, 
Pflegepersonal) zur Priorisierung von Kommunikationsmaßnahmen. 

-Multimediale Öffentlichkeitsarbeit: Nutzung verschiedener Kanäle wie Social Media, Gemeindezeitungen 
und Veranstaltungen zur Verbreitung von Informationen. 

Arbeitspaket 5.4: Wissensvermittlung 

-Fachvorträge: Organisation von Fachvorträgen, um gezielte Wissensvermittlung und Schulungen 
durchzuführen. 
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Arbeitspaket 5.5: Öffentlichkeitsarbeit 

-Berichte der Aktivitäten über Gemeindezeitungen, regionale Medien und social Media veröffentlichen 

Diese Methoden unterstützen die Ziele der Arbeitspakete und tragen dazu bei, die Gesundheitsvorsorge in 
der Modellregion effektiv zu verbessern. 

 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

Alle Gemeinden der Modellregion beschäftigen sich intensiv mit dem Sektor Gesundheit und Vorsorge und 
ǎƛƴŘ α¢ǳǘ Ǝǳǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴάΦ WŜŘƻŎƘ ŦŜƘƭǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
Auswirkungen auf die Gesundheit. Hier sollen geplante Veranstaltungen und Netzwerke genutzt werden, um 
Informationen zu streuen. 

 

 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 
 

Meilenstein 1: Abschluss des ersten Austauschs der GesundheitsgemeinderätInnen 

Dokumentation der Ergebnisse aus den initialen Gesprächen und identifizierten Problembereichen im 
Kontext Gesundheit und Klimawandel. 

Meilenstein 2: Sammeln und Auswerten bestehender Informationsmaterialien 

Zusammenstellung aller relevanten Materialien und Ressourcen zur Hitzeprävention und Gesundheitsschutz, 
die als Basis für die regionalen Informationen dienen. 

Meilenstein 3: Erstellung und Anpassung regional spezifischer Informationsmaterialien 

Entwicklung und Anpassung von Informationsmaterialien, die die regionalen Bedürfnisse und Kontexte 
berücksichtigen. 

Meilenstein 4: Fertigung einer Kommunikationsstrategie 

Dokumentation einer klaren Strategie, die die Kommunikationskanäle, Zielgruppen und spezifische 
Maßnahmen zur Informationsverbreitung definiert. 

Meilenstein 5: Verteilung der Kommunikationsmaterialien an die Zielgruppen über GemeindevertreterInnen 

Meilenstein 6: Durchführung von Fachvorträgen  

Integration von Fachvorträgen in geplante Veranstaltungen zur Wissensvermittlung über Hitzeschutz und 
Gesundheitsschutz. 

Meilenstein 7: Öffentlichkeitsarbeit abgeschlossen 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
Für jede einzelne Maßnahme sind VERPFLICHTEND ein oder mehrere Leistungsindikatoren zu beschreiben. 
Leistungsindikatoren müssen durch die Einreicher selbst definiert werden und quantifizierbare sowie 
messbare Ergebnisse der Maßnahme sein (z.B. 5 Veranstaltungen, 200 Flyer, 7 Beratungsgespräche etc.) Hier 
soll keine Prosa mehr verwendet werden. Ganz kurz einen oder mehrere Indikatoren zu der Maßnahme 
festhalten- diese können in Zukunft leicht überprüft werden (entsprechen meist einem Teil des Outputs ς vgl. 
oben): 
Indikator 1: 5 Vorträge zu klimafittem Bauen durchführen 
Indikator 2: 10 Beratungsgespräche führen 
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Indikator 1: 3 Netzwerktreffen  

Indikator 2: 3 Drucksorten für Verteilung 

Indikator 3: 10 Institutionen Verteilung 

Indikator 4: 2 Fachvorträge  

Indikator 5: 5 Berichte in regionalen Medien, Social Media-Posts und Gemeindezeitungen  

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

      αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit       Trockenheit  

     x   Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

        Erosion  

        Vermurungen  

        Sturm  

        Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

        Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  
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        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

        Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor    x   Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

        Frei- und Grünräume  

     x   Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

        Naturschutz/Biodiversität  

        Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland        Niederösterreich  

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme zielt darauf ab alle Generationen und 
Bevölkerungsgruppen anzusprechen und Wissen über 
gesundheitsfördernde Maßnahmen im Klimawandel zu vermitteln, 
so dass auch künftige Generationen davon profitieren. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  
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nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

      Begründung:   

      

Die Maßnahme reduziert besonders die Betroffenheit in der 
Bevölkerung, da sie mit wesentlichen Informationen zu 
Verhaltensänderungen hinsichtlich der Belastungen des Körpers 
durch Hitze, etc. versorgt werden. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Betroffenheit wird nicht verlagert, sondern Wissen und 
Unterlagen aus anderen Regionen werden genutzt. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

  x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders bei der Erstellung der Unterlagen, als auch bei der 
Anreise für Veranstaltungen wird auf den Klimaschutz Rücksicht 
genommen. Klimaschutzmaßnahmen werden dadurch nicht 
erschwert. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Maßnahme ist eine bewusstseinsbildende Maßnahme, die 
keinen negativen Einfluss auf die Umwelt oder Ökosysteme hat. 

 

       

       

       

       



ΝΜΞ 
 

Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders vulnerable Gruppen wie Kleinkinder und SeniorInnen 
sind Zielgruppe dieser Maßnahme. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Bevölkerung wird durch Infomaterialien, Vorträge und 
Berichte direkt angesprochen, um das Wissen und somit die 
Akzeptanz zu erhöhen. 

 

       

       

       

       

       

 
 

Nr.  Titel der Maßnahme 

6 Biodiversitätsstärkung von Grünräumen außerhalb des Siedlungsraumes 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

05/25 
11/26 

23.759,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 
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Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART62) 

Output 

Erfassung und Dokumentation von Biodiversitätsflächen: 

-Identifikation und Katalogisierung von wichtigen Biodiversitätsflächen in der Modellregion Thermenlinie 

-Auswahl geeigneter Grünflächen für Pflegeaktivitäten 

-Eintragung der Flächen in den Klimakompass. 

Erstellung von Pflegeplänen: 

-Entwicklung spezifischer Pflegekonzepte durch den Landschaftspflegeverein (LPV) in Rücksprache mit den 
Gemeinden. 

-Durchführung von Landschaftspflegemaßnahmen wie extensive Mahd, Beweidung und Rückschnitt. 

Organisation von Bildungs- und Pflegeaktivitäten: 

-Organisation von Pflegeeinsätzen und Naturerlebnisexkursionen mit SchülerInnen zur Naturbildung und 
Sensibilisierung für Biodiversität 

Öffentlichkeitsarbeit und Kommunikation: 

-Durchführung von Öffentlichkeitskampagnen und einer Veranstaltung zur Wissensvermittlung über 
Biodiversität und nachhaltige Landschaftspflege. 

-Einbindung von Freiwilligen und GemeindemitarbeiterInnen in Pflegemaßnahmen. 

Outcome 

Verbesserte Informationsbasis und Entscheidungsfindung: 

-Gemeinden und Beteiligte erhalten einen klaren Überblick über die Biodiversitätsflächen und deren 
Pflegebedürfnisse, was die Planungen für Pflegemaßnahmen erleichtert. 

Ökologische Aufwertung der Flächen: 

-Die gezielten Pflegemaßnahmen führen zu einer Verbesserung der ökologischen Qualität der Grünflächen, 
was dem Schutz gefährdeter Arten zugutekommt. 

Wissensaufbau und Engagement: 

-GemeindemitarbeiterInnen, Freiwillige und SchülerInnen erhalten praktisches Wissen über nachhaltige 
Pflegemaßnahmen und den Erhalt von Biodiversität. 

-Erhöhte Sensibilisierung der Bevölkerung für den Wert der Biodiversität und die Bedeutung von 
Pflegemaßnahmen. 

Soziale Integration: 

-Einbindung aller Bevölkerungsgruppen, darunter Schulen, Freiwillige und GemeindemitarbeiterInnen, in 
Naturschutzmaßnahmen und Bildungsprogramme fördert ein stärkeres Gemeinschaftsgefühl und 
gemeinsames Verantwortungsbewusstsein für die Natur. 

Impact 

Langfristiger Schutz der Biodiversität: 

-Nachhaltige Pflegekonzepte und Naturschutzmaßnahmen tragen zum langfristigen Erhalt der Artenvielfalt 
in der Region bei. 

-Die gefährdeten Pflanzen- und Tierarten finden langfristig geschützte Lebensräume. 

Nachhaltige Nutzung der Grünflächen: 

 
62 {a!w¢Υ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ƳŜǎǎōŀǊΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ 
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-Durch verbesserte Pflegemaßnahmen wird die ökologische Funktion der Flächen bewahrt, was zu einem 
resilienteren Ökosystem führt. 

Stärkung des Umweltbewusstseins: 

-Frühe Naturbildung und das Engagement verschiedener Gruppen fördern ein tiefgreifendes 
Umweltbewusstsein, das über Generationen hinweg Wirkung zeigt. 

Besser verankerte Biodiversitätspolitik: 

-Gemeinden und lokale Akteure entwickeln ein besseres Verständnis für die Bedeutung von Biodiversität 
und integrieren dieses Wissen in langfristige politische und ökologische Planungen. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

In der Modellregion Thermenlinie zeichnet sich die Flora und Fauna durch eine außergewöhnliche 
Artenvielfalt aus. Die Region beherbergt seltene und bedrohte Pflanzenarten sowie eine Vielzahl von 
Tierarten, die in ihren spezifischen Lebensräumen auf den Schutz und die Förderung angewiesen sind. Einige 
Gemeinden haben bereits mit zukunftsweisenden Pflegeaktivitäten, die vom Landschaftspflegeverein (LPV) 
Thermenlinie organisiert werden, beispielhafte Maßnahmen zum Erhalt der Biodiversität ergriffen. Diese 
Maßnahmen tragen dazu bei, die empfindlichen Ökosysteme zu bewahren und die nachhaltige Nutzung der 
Grünflächen sicherzustellen. Dazu ist es wichtig den Wert der Flächen für die Biodiversität in der eigenen 
Gemeinde zu kennen und Wissen über richtige Pflegmaßnahmen weiterzugeben. Dieses Konzept soll nun 
auch auf die Gemeinden übertragen werden, die bisher noch keine Pflegemaßnahmen durchgeführt haben. 
Dabei sollen die Bevölkerung, Schulen und auch Unternehmen eingebunden werden. 

Arbeitspaket 6.1: Biodiversitätsflächen Identifikation 

-Erfassung Biodiversitätsflächen in der Modellregion Thermenlinie 

-Auswahl von Grünflächen die für Pflegmaßnahmen in Frage kommen 

-Eintragung der Flächen in den Klimakompass 

Arbeitspaket 6.2: Entwicklung und Umsetzung von Pflegekonzepten, sowie Schulung zur Förderung der 
Artenvielfalt 

-Erarbeitung spezifischer Pflegepläne vom LPV für die ausgewählten Flächen in Rücksprache mit Gemeinden 
zu bisherigen Pflegemaßnahmen 

-Durchführung von Landschaftspflegemaßnahmen und Wissenstransfer von LPV, z.B. extensive Mahd, 
Beweidung und Rückschnitt mit Einbindung von Freiwilligen in Pflegemaßnahmen sowie Unternehmen 

Arbeitspaket 6.3: Naturbildung 

-Organisation von Pflegeeinsätzen und Naturerlebnisexkursionen mit LPV zur Bedeutung der Biodiversität 
und Naturflächen mit SchülerInnen 

Arbeitspaket 6.4: Veranstaltung und Kommunikation 

-Organisation einer Veranstaltung mit Vorstellung der Pflegeflächen und Bildungsmaßnahmen in der Region 

-breite Öffentlichkeitsarbeit und Wissenstransfer zur Pflege von Naturschutzflächen und Freiwilligenarbeit 

 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 
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Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Energie- und Umweltagentur   

Externe Landschaftspfleger 10500,- Flächenbeurteilung, Pflegeplanerstellung, 
Pflegemaßnahmendurchführung und 
Bildungsmaßnahme  

Schulen   - 

Arge Chance  - 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Methodisch erfolgt eine systematische Erfassung der Biodiversitätsflächen in der Modellregion 
Thermenlinie. Hierbei werden Kriterien für die Auswahl von geeigneten Flächen zur Pflege erarbeitet. Die 
ausgewählten Flächen werden anschließend in den Klimakompass eingetragen, um eine strukturierte 
Datenbasis zu schaffen. 

Eine weitere Methodik beinhaltet die Entwicklung spezifischer Pflegepläne durch den 
Landschaftspflegeverband (LPV), basierend auf bisherigen Maßnahmen und in enger Abstimmung mit den 
Gemeinden. Anschließend werden konkrete Landschaftspflegemaßnahmen umgesetzt, wie z.B. extensive 
Mahd, Beweidung und Rückschnitt. Dabei werden Freiwillige und GemeindemitarbeiterInnen aktiv in die 
Pflege eingebunden, um praktischen Wissenstransfer zu gewährleisten. 

Zur Förderung der Naturbildung wird eine Methodik der organisierten Pflegeeinsätze und Exkursionen 
angewendet, die SchülerInnen durch Erlebnisse vor Ort die Bedeutung von Biodiversität und Naturflächen 
vermittelt. 

Eine weitere Methodik setzt auf öffentliche Veranstaltungen zur Vorstellung der Biodiversitätsflächen und 
Pflegekonzepte. Ergänzend wird durch breite Öffentlichkeitsarbeit Wissen über die Pflege von 
Naturschutzflächen verbreitet, um Freiwilligenarbeit zu fördern und die Bevölkerung zu sensibilisieren. 

Diese methodischen Ansätze gewährleisten eine strukturierte Erfassung, Umsetzung und Kommunikation 
der Maßnahmen. 

 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

Durch den Landschaftspflegeverein werden vereinzelt in Gemeinden Pflegemaßnahmen, sowie 
Naturbildungsmaßnahmen mit Klassen abgehalten. Dies soll nun regional ausgerollt werden und ein 
gemeinsames Lernen an den Naturflächen ermöglichen. 

Meilensteine 
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Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme: 

-Abschluss der Identifizierung der Biodiversitätsflächen in der Modellregion Thermenlinie  

-Auswahl und Priorisierung von geeigneten Grünflächen für Pflegemaßnahmen in Zusammenarbeit mit den 
Gemeinden 

-Eintragung aller identifizierten Flächen in den Klimakompass  

-Fertigstellung der spezifischen Pflegekonzepte durch den Landschaftspflegeverein (LPV) nach Rücksprache 
mit den Gemeinden  

-Beginn der ersten Landschaftspflegemaßnahmen (extensive Mahd, Beweidung, Rückschnitt) auf 
ausgewählten Flächen unter Einbeziehung von Freiwilligen und Unternehmen  

-Planung und Vorbereitung von Naturbildungsprogrammen und Pflegeeinsätzen mit SchülerInnen, 
Lehrkräften und Freiwilligen  

-Durchführung der ersten Naturerlebnisexkursion und Pflegeeinsätzen in Zusammenarbeit mit Schulen und 
lokalen Organisationen  

-Vorbereitung und Organisation einer regionalen Veranstaltung zur Präsentation der Pflegeflächen und 
Biodiversitätsmaßnahmen  

-Durchführung der Öffentlichkeitskampagne mit Fokus auf die Bedeutung der Biodiversität und 
Freiwilligenarbeit, z. B. in sozialen Medien, Homepage, Gemeindeblättern und regionalen Medien  

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
Für jede einzelne Maßnahme sind VERPFLICHTEND ein oder mehrere Leistungsindikatoren zu beschreiben. 
Leistungsindikatoren müssen durch die Einreicher selbst definiert werden und quantifizierbare sowie 
messbare Ergebnisse der Maßnahme sein (z.B. 5 Veranstaltungen, 200 Flyer, 7 Beratungsgespräche etc.) Hier 
soll keine Prosa mehr verwendet werden. Ganz kurz einen oder mehrere Indikatoren zu der Maßnahme 
festhalten- diese können in Zukunft leicht überprüft werden (entsprechen meist einem Teil des Outputs ς vgl. 
oben): 
Indikator 1: 5 Vorträge zu klimafittem Bauen durchführen 
Indikator 2: 10 Beratungsgespräche führen 

Indikator 1: 3 priorisierte Grünflächen für Pflegemaßnahmen in der Region 

Indikator 2: 100 % der identifizierten Flächen in Klimakompass eingetragen 

Indikator 3: 3 spezifische Pflegepläne  

Indikator 4: 3 durchgeführte Pflegemaßnahmen (z. B. Mahd, Beweidung, Rückschnitt) 

Indikator 5: 1 Naturbildungsmaßnahme 

Indikator 6: 1 organisierte Veranstaltung zur Öffentlichkeitskommunikation 

Indikator 7:  8 Beiträge in sozialen Medien, Homepages, lokalen Zeitungen und Gemeindeblättern 

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
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Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

   x   αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit   x    Trockenheit  

     x   Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

    x    Vermurungen  

    x    Sturm  

    x    Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

     x   Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

    x    Niederwasser  

     x   Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

    x   Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

     x   Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

     x   Frei- und Grünräume  



ΝΜΥ 
 

        Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

     x   Naturschutz/Biodiversität  

     x   Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

     x   Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland       NÖ  

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch die Klimaresilienz von Ökosystemen und Schutz von 
besonders seltenen Naturschutzflächen wird auch die nachhaltige 
Entwicklung gefördert. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Folgen des Klimawandels werden durch Förderung von 
Ökosystemen und Biodiversität gemindert. Die Ökosysteme 
können durch ihre Vielfalt besser auf Veränderungen reagieren. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  
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Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

      Begründung:   

      

 Auch benachbarte Gebiete profitieren von artenreichen und 
spezialisierten Flächen in ihrer Umgebung. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders die Böden von Grünlandflächen dienen als 
Kohlenstoffsenken. Der Erhalt dieser wichtigen Flächen dient auch 
dem Klimaschutz. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme ist besonders durch das Ziel des Erhalts seltener 
Naturflächen und Grünlandmanagement ökologisch verträglich. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   
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YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

      

Die Kommunikation zielt auf alle sozialen Gruppen ab. Jede 
Bevölkerungsschicht profitiert von klimaresilienten Ökosystemen. 

 

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 In der Maßnahme werden alle Bevölkerungsschichten 
einbezogen. Besonders bei den Pflege- und Bildungsmaßnahmen 
sollen auch SchülerInnen und auch MitarbeiterInnen eingebunden 
werden.  

 

       

       

       

       

       

 

Nr.  Titel der Maßnahme 

7 Klimafitter Wein 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

02/25 
11/26 

15.544,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART63) 

Output: 

Aufbau eines Netzwerks von FachexpertInnen für klimafitten Weinbau. 

Durchführung von Austauschtreffen mit Weinbäuerinnen und Weinbauern zur Vermittlung von 
klimaresilienten Anbau- und Bewässerungsmethoden sowie neuen Rebsorten. 

Vorstellung, Begleitung und Beobachtung ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αwŜōǎŎƘǳǘȊƘǸƭƭŜƴά ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ 
in Kooperation mit der Landwirtschaftskammer Baden. 

Umsetzung eines Gewinnspiels zur Förderung der Einsammlung und Akzeptanz von Rebschutzhüllen. 

Erstellung und Verbreitung von Öffentlichkeitsberichten zu Klimawandelanpassung im Weinbau. 

Outcome: 

 
63 {a!w¢Υ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ƳŜǎǎōŀǊΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ 
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Verbesserte Kenntnisse und Fähigkeiten der Weinbäuerinnen und Weinbauern in Bezug auf klimaresilienten 
Weinbau 

Steigerung der Akzeptanz einer klimawandelangepassten Weinproduktion durch gezielte Anreizsysteme. 

Erhöhtes Bewusstsein für die Problematiken und Lösungen im klimafitten Weinbau in der Öffentlichkeit. 

Initiierung weiterer Projekte zur Förderung klimaresistenter, regionstypischer Rebsorten durch Vernetzung 
und Workshops. 

Impact: 

Langfristige Verbesserung der Resilienz des Weinbaus gegenüber Klimawandel-bedingten 
Herausforderungen. 

Reduzierung von Bodenerosion und Wassermangel durch nachhaltige Bewirtschaftungsmethoden. 

Bewahrung regionaler Weinbaukulturen durch die Förderung klimaangepasster Rebsorten. 

Stärkung der Zusammenarbeit und des Innovationspotenzials zwischen Forschung, Landwirtschaft und 
Öffentlichkeit. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Der Klimawandel stellt den Weinbau vor große Herausforderungen: Längere Trockenperioden, steigende 
Temperaturen und extreme Wetterereignisse belasten Reben und Böden, die an Struktur und 
Wasserspeicherfähigkeit verlieren. In steilen Hanglagen unserer Modellregion verschärft Erosion die 
Probleme zusätzlich. 

Unser Konzept setzt auf praxisnahe Schulungen, Forschung und Anreizsysteme, um gute 
Anpassungsmaßnahmen zu etablieren.  

Eine dieser guten Anpassungen, um den Weinbau klimafit zu machen, können Rebschutzhüllen sein, wenn es 
gelingt die Rebschutzhüllen langjährig zu nutzen, einer gezielten Wiederverwertung ohne extensive 
Energieverwendung oder bestenfalls diese aus Organik zu erzeugen. 

Rebschutzhüllen werden im heimischen Weinbau vor allem aufgrund der Wetterextreme, wie Hagel, 
Starkregen und auch übermäßiger Sonneneinstrahlung notwendig. Zudem schaffen sie in den Nachtstunden 
eine Wasserkondensation und dadurch eine geringere Wasserzuführung in Trockenperioden.  

Insgesamt sind sie somit sinnvoll. Jedoch braucht es eine Logistik und Know-How, damit es sich um eine gute 
Anpassung handelt. Dies ist eine hervorragende Chance für das KLAR-Management positiv einzuwirken, 
Fehlanpassungen zu verhindern und gleichzeitig Netzwerkaufbau zu einer wichtigen Akteursgruppe in der 
Region zu betreiben. 

Durch gezielte Anreize und Sensibilisierung möchten wir Weinbauern unterstützen und Einfluss auf eine gute 
Anpassung nehmen.  Dabei ist uns besonders wichtig, dass hinkünftig jede Form von Vertragung, 
Mikroplastikaustrag udgl. unterbleibt, etwa durch gemeinsames Einsammeln der Hüllen. 

Zusätzlich planen wir Workshops und Veranstaltungen, um Projekte voranzutreiben. Ein erstes Treffen zeigte 
großes Interesse an der Förderung klimaresistenter, regionstypischer Rebsorten, etwa durch 
Klonierungsprozesse in Zusammenarbeit mit der HBLA Klosterneuburg. So legen wir die Grundlage für einen 
klimafitten Weinbau, der Tradition und Innovation verbindet. 

Arbeitspaket 7.1 Wissens- und Erfahrungsaustausch 

-Aufbau eines Netzwerks mit Fachexperten für klimafitten Weinbau. 

-Organisation von Austauschtreffen mit Weinbauern zur Vermittlung von Wissen über klimaresiliente 
Anbau- und Bewässerungsmethoden sowie die Einführung neuer, widerstandsfähiger Rebsorten. 

Arbeitspaket 7.2 Projekt Rebschutzhüllen 

-±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αwŜōǎŎƘǳǘȊƘǸƭƭŜƴά ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ ²ŜƛƴōŀǳΦ 
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-Wissenstransfer über nachhaltige Rebschutzhüllen 

-Einrichtung von Abgabestellen für gebrauchte Rebschutzhüllen in Kooperation mit der 
Landwirtschaftskammer Baden. 

- beobachten und bewerten, ob es sich um eine gute Anpassung handelt 

- evaluieren der Möglichkeiten Rebschutzhüllen aus organischem Substrat zu erzeugen 

-Einführung eines Gewinnspiels als Anreizsystem, um die Sammlung und Akzeptanz der Rebschutzhüllen zu 
fördern. 

Arbeitspaket 7.3 Öffentlichkeitsarbeit und Kommunikation 

-Erstellung von Berichten zur Sensibilisierung für die Herausforderungen des Klimawandels im Weinbau. 

-Dokumentation und Verbreitung von Informationen über Schulungsinhalte, Best Practices und die 
Rebschutzhüllenproblematik, um Bewusstsein und Engagement in der Region zu stärken. 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist beliebig 
nach unten erweiterbar, indem Sie 
Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Biosphärenpark Wienerwald - - 

HBLA und Bundesamt für Wein- 
und Obstbau Klosterneuburg 

- - 

Weinforum - - 

Landwirtschaftskammer 
Baden/Mödling 

- - 

Wienerwald Tourismus - - 

Externe Fachexperten 3.500,- Vorträge klimafitter Weinbau, 
Projektvorstellungen, erste 
Umsetzungskonzepte 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Wissensaustausch: 

Netzwerkbildung mit FachexpertInnen. 

Organisation von Workshops und Austauschtreffen zu klimaresilienten Methoden und Rebsorten. 

Praktische Umsetzung: 
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9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αwŜōǎŎƘǳǘȊƘǸƭƭŜƴά ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ 

Einrichtung von Abgabestellen und Anreizsystemen (Gewinnspiel) zur Förderung der Nutzung und 
Sammlung. 

Öffentlichkeitsarbeit: 

Erstellung von Berichten und Kommunikationsmaterialien zu Herausforderungen und Lösungen. 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 

Jede Gemeinde hat einen eigenen Weinbauverein. Auch das Weinforum Thermenlinie vertritt die 
Weinbäuerinnen und Weinbauern in der Region. Hier gab es schon gemeinsame Aktivitäten, die aber eher 
Sortenmarketing und Regionsmarketing betreffen. Gemeinsame Projekte zum Thema Weinbau und 
Klimawandel wurden bisher noch nicht gestartet. Der Biosphärenpark Wienerwald hat sich schon mit 
einzelnen Gemeinden mit dem Thema Biodiversität im Weinbau auseinandergesetzt. Die KLAR! Thermenlinie 
organisierte in der Konzeptphase ein erstes Austauschtreffen mit Forschungsexperten der HBLA 
Klosterneuburg. 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 

Meilenstein 1: Aufbau des ExpertInnennetzwerks  

Meilenstein 2: Erstes Austauschtreffen mit Weinbäuerinnen und Weinbauern abgeschlossen 

Meilenstein 3: {ǘŀǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αwŜōǎŎƘǳǘȊƘǸƭƭŜƴά  

Meilenstein 4: Einführung des Anreizsystems  

Meilenstein 5: Zweites Austauschtreffen abgeschlossen 

Meilenstein 6: Veranstaltung abgeschlossen 

Meilenstein 5: Öffentlichkeitskampagne abgeschlossen 

 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
Für jede einzelne Maßnahme sind VERPFLICHTEND ein oder mehrere Leistungsindikatoren zu beschreiben. 
Leistungsindikatoren müssen durch die Einreicher selbst definiert werden und quantifizierbare sowie 
messbare Ergebnisse der Maßnahme sein (z.B. 5 Veranstaltungen, 200 Flyer, 7 Beratungsgespräche etc.) Hier 
soll keine Prosa mehr verwendet werden. Ganz kurz einen oder mehrere Indikatoren zu der Maßnahme 
festhalten- diese können in Zukunft leicht überprüft werden (entsprechen meist einem Teil des Outputs ς vgl. 
oben): 
Indikator 1: 5 Vorträge zu klimafittem Bauen durchführen 
Indikator 2: 10 Beratungsgespräche führen 

Indikator 1: Durchführung von mindestens 2 Austauschtreffen mit den Weinbäuerinnen und Weinbauern 

Indikator 2: Einrichtung von mindestens 2 Abgabestellen für die Rebschutzhüllen 

Indikator 3: Implementierung eines Anreizsystems zur Einsammlung von Rebschutzhüllen 

Indikator 4: 1 Veranstaltung zur Projektvorstellung 

Indikator 4: Veröffentlichung von mindestens 5 Berichten in regionalen Medien, Gemeindezeitungen, social 
Media oder Homepage 

 
 
 
 
 



ΝΝΠ 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

   x   αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

  x    ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

     x   Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

     x   Vermurungen  

        Sturm  

     x   Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

        Nassschnee  

    x    Niederschlagsverteilung  

    x   Spätfrost, Frost  

    x   Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

     x   Hagel  

        Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

     x   Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  



ΝΝΡ 
 

    x    Frei- und Grünräume  

     x   Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

     x   Landwirtschaft  

     x   Naturschutz/Biodiversität  

        Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

     x   Tourismus  

     x   Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland          

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme unterstützt auch für zukünftige Generationen im 
Weinbau Lösungen zu finden, um nachhaltige und klimaangepasste 
Weinwirtschaft zu fördern. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Betroffenheit wird durch gezielter Lösungssuche der 
bestehenden Problematiken im Weinbau durch erhöhte 
Durchschnittstemperaturen kurz- als auch langfristig gesenkt. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  



ΝΝΣ 
 

Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

         

      Begründung:   

      

Benachbarte Regionen werden nicht negativ beeinflusst. Erzielte 
Erkenntnisse können von anderen Regionen genutzt werden, um 
gute Anpassung an den Klimawandel zu fördern. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Treibhausgasemissionen werden durch nachhaltigen Weinbau 
reduziert. Klimaangepasster Weinbau unterstützt den Aufbau von 
Kohlenstoffsenken in der Landwirtschaft 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Durch nachhaltige Weinwirtschaft wird die Biodiversität und 
somit auch die Ökosystemleistung gefördert. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   



ΝΝΤ 
 

YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

      

 In der Maßnahme werden alle Gruppen des Weinbaus 
angesprochen. Die Öffentlichkeitsarbeit wird breit über die 
Medien gestreut, um alle sozialen Gruppen zu erreichen. Es wird 
keine soziale Gruppe überproportional belastet. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Durch die Zusammenarbeit mit allen Weinbauvereinen und der 
Landwirtschaftskammer sowie der HBLA Klosterneuburg werden 
alle betroffenen Akteure eingebunden, wodurch mit einer hohen 
Akzeptanz gerechnet werden kann. 

 

       

       

       

       

       

 
 

 

 

Nr.  Titel der Maßnahme 

8 Zukunftsfähiges Regenwassermanagement 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

11/25 
04/26 

15.969,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART64) 

Die Maßnahme zielt darauf ab, die negativen Folgen des Klimawandels, insbesondere durch 
Trockenperioden und Starkregenereignisse, in der Modellregion zu mindern. Dies umfasst die 
Implementierung einer nachhaltigen Regenwasserbewirtschaftung zur Verbesserung des Wasserhaushalts, 
zur Entlastung der bestehenden Infrastruktur (z.B. Kanalnetz) und zur Sicherstellung der Wasserversorgung 
in Trockenperioden. Dazu werden Beratungen, Abstimmungsprozesse zwischen Gemeinden und 

 
64 {a!w¢Υ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ƳŜǎǎōŀǊΣ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ 



ΝΝΥ 
 

Informationskampagnen für die BürgerInnen organisiert, um sowohl auf administrativer als auch auf privater 
Ebene Lösungen zu fördern. 

Output (unmittelbare Ergebnisse): 

-Abgegrenztes Untersuchungsgebiet für die Regenwasserbewirtschaftung 

-Informationen zu Regenwasserplan inklusive der Einholung von Planungsangeboten 

-Beratungen durch die Abteilung Siedlungswasserwirtschaft des Amtes der Niederösterreichischen 
Landesregierung 

-Bereitstellung von Informationen zu Planungsvoraussetzungen und Fördermöglichkeiten 

-Durchführung von Informationsveranstaltungen für BürgerInnen zum Thema Wassermanagement 

-Öffentlichkeitsarbeit über Social Media, Gemeindezeitungen, regionale Medien und Homepages 

Outcome (kurzfristige Wirkung): 

-Erhöhte Sensibilisierung und Bewusstsein bei Gemeinden und BürgerInnen für die Notwendigkeit und 
Vorteile einer nachhaltigen Regenwasserbewirtschaftung 

-Stärkung der Zusammenarbeit zwischen Gemeinden zur Umsetzung und Koordination von Maßnahmen im 
Bereich des Regenwassermanagements 

-Vorbereitung der Gemeinden auf zukünftige Förderanträge und Planungsprozesse 

-BürgerInnen erlangen praktisches Wissen, wie sie in ihren Haushalten zum besseren Wassermanagement 
beitragen können 

Impact (langfristige Wirkung): 

-Verbesserte Resilienz der Region gegenüber den Auswirkungen des Klimawandels, insbesondere durch 
Verringerung der Überlastung des Kanalnetzes, der Hangwasserproblematik und des Bewässerungsbedarfs  

-Nachhaltige Verbesserung der Lebensqualität in der Region durch den Schutz vor Starkregenereignissen und 
Trockenperioden 

-Langfristige Sicherstellung der Wasserversorgung und Reduzierung des Wassernutzungsdrucks durch 
optimierte Wassernutzungspraktiken sowohl auf kommunaler als auch auf privater Ebene 

-Beitrag zur regionalen Klimaanpassung durch innovative und nachhaltige Wasserbewirtschaftung 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Die Lebensqualität in Teilen der Modellregion ist bereits durch den Klimawandel und die dadurch 
entstehenden Trockenperioden und Starkregenereignisse beeinträchtigt (z.B. Überlastung des Kanalnetzes, 
Hangwasserproblematik, Bewässerungsbedarf für die Landwirtschaft und anderes mehr). Eine Verbesserung 
dieser Situation wird angestrebt. 

Eine innovative und nachhaltige Regenwasser-Bewirtschaftung wirkt sich positiv auf den Wasserhaushalt 
und den Lebensraum für die Region aus. 

Arbeitspaket 8.1 Literaturrecherche  

-alle Möglichkeiten für eine Finanzierung und inhaltliche Fachexpertise werden zusammengefasst 

Arbeitspaket 8.2 Erstberatungsgespräche Regenwassermanagement 

-Abgrenzung Untersuchungsgebiet-Gemeindeaustausch Problemstellen 

-Beratungsgespräch durch ExpertInnen zur Regenwasserproblematik 

Arbeitspaket 8.3 Abstimmungsprozesse 

-Information Planungsvoraussetzungen und Fördermöglichkeiten 

-Abstimmung mit Gemeinden über Auftragslegung und Förderantragsmöglichkeiten 



ΝΝΦ 
 

Arbeitspaket 8.3 BürgerInneninformation 

-Informationsveranstaltung Regenwassermanagement für Haushalte 

-Anbietervorstellung von Regenwassermanagementlösungen für Privathaushalte  

Arbeitspaket 8.4 Informationskampagne 

-Öffentlichkeitsbericht über verschiedene Plattformen (Social Media, Gemeindezeitungen, regionale 
Medien, Homepage) 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Regionalmanagerin leitet die Maßnahme und stellt Kontakt zu den relevanten Dienstleistern und 
Institutionen her. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist beliebig 
nach unten erweiterbar, indem Sie 
Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

Abt. Siedlungswasserwirtschaft 
Land NÖ 

- - 

Externer Planer und Fachexperten 7000,- Wissenstransfer, Regenwasser 
Erstberatung, Informationsveranstaltung 

Wildbach- und Lawinenverbauung - - 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme  

-Literaturrecherche zum Thema Regenwassermanagement und Regenwasserplan durch die 
Regionalmanagerin 

-Erstberatungsgespräch: Regenwasserplan / Vorbereitungsphase (Untersuchungsgebiet abgrenzen, mit Hilfe 
von Geodaten werden geografische und hydrologische Daten analysiert), Experteninterviews mit der 
Abteilung Siedlungswasserwirtschaft zur Analyse technischer und planerischer Aspekte 

-Planungsvoraussetzungen und Fördermöglichkeiten: Recherche und Bericht über Förderprogramme und 
planerische Anforderungen. 

-Abstimmung mit Gemeinden: Abstimmungsprozess über gemeinsame Möglichkeiten eines Förderantrags 
sowie Auftragserteilung 

-Informationsveranstaltung BürgerInnen: Vortrag und Demonstrationen zum Thema Wassermanagement 

-Öffentlichkeitsarbeit: Kommunikation über Social Media, lokale Medien, Homepage und 
Gemeindeplattformen zur Verbreitung der Inhalte 

 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen? 



ΝΞΜ 
 

In der Umfeldanalyse lässt sich feststellen, dass sich einige Gemeinden der Modellregion bereits mit der 
Problematik des Regenwassermanagements auseinandergesetzt haben. Besonders im Bereich der 
Hangwasserproblematik wurden in Zusammenarbeit mit der Wildbach- und Lawinenverbauung (WLV) 
bereits lokale Maßnahmen besprochen und teilweise umgesetzt. Trotz dieser einzelnen kommunalen 
Ansätze fehlt es jedoch an einer regional übergreifenden Analyse, die eine koordinierte und umfassende 
Setzung von Maßnahmen ermöglichen würde. Eine solche Analyse wäre entscheidend, um Synergien 
zwischen den Gemeinden zu nutzen und eine strategische, nachhaltige Lösung für die 
Regenwasserbewirtschaftung auf regionaler Ebene zu erarbeiten. 

 

Meilensteine: 
1. Literaturrecherche abgeschlossen 
2. Abgrenzung des Untersuchungsgebiets und Erstellung einer Beratungsgrundlage 
3. Beratungsgespräch über rechtliche Rahmenbedingungen und Fördermöglichkeiten 
4. Koordinierte Abstimmung zwischen den Gemeinden über den Planungsauftrag und 

Abwägung eines Förderantrags  

5. Öffentliche Informationsveranstaltung 
6. Berichterstattung über lokale Medien, Social Media und Gemeindeplattformen 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 

Indikator 1: 1 Literaturbericht 

Indikator 2: 1 Beratungsgespräch Siedlungswasserwirtschaft mit den Gemeinden 

Indikator 3: 1 Abstimmungstreffen Regenwasserplan 

Indikator 4: 1 öffentliche Informationsveranstaltung 

Indikator 5: 5 veröffentlichte Berichte und Beiträge in regionalen Medien, Social Media oder 
Gemeindeplattformen  

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

      αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           



ΝΞΝ 
 

Betroffenheit   x    Trockenheit  

        Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

     x   Vermurungen  

        Sturm  

     x   Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

     x   Nassschnee  

     x   Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

        Schädlingsbefall  

     x   Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

        Lawinen  

     x   Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

     x   Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

     x   Bauen/Wohnen  

        Energie  

        Forstwirtschaft  

        Frei- und Grünräume  

        Gesundheit  

    x    Infrastruktur/Verkehr  

    x    Landwirtschaft  

        Naturschutz/Biodiversität  

    x    Raumordnung  

        Katastrophenschutz  

        Tourismus  

     x   Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland          

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           



ΝΞΞ 
 

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme soll besonders durch Risikoabschätzung und 
Wissenstransfer zukünftige Generationen vor möglichen Schäden 
und Einschränkungen durch Extremwetter- oder 
Trockenheitsereignisse schützen. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Maßnahme soll auch Chancen in Bezug auf mögliche 
Bewässerungen durch Regenwasserspeicherung aufzeigen und die 
Betroffenheit bei Extremwetterlagen kurz- und langfristig 
reduzieren. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

  x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Durch das Aufzeigen von möglichen Regenwasserspeicherungen 
können auch andere Regionen geschützt werden und das 
Kanalnetz entlastet werden. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Maßnahme hat keine negativen Auswirkungen auf die 
Treibhausgasemissionsbelastung, da sie planerische 
Möglichkeiten einer Entlastung des Regenwassersystems aufzeigt. 

 

       

       

       



ΝΞΟ 
 

(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch Aufzeigen von besseren Wasserspeicherkapazitäten ist sie 
besonders ökologisch verträglich und beeinträchtigt keine 
Ökosystemleistungen. Es werden naturbasierte Lösungen anstelle 
von rein technischen Lösungen bevorzugt.  

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Es werden auf verschiedenen Kanälen Bevölkerungsgruppen 
informiert und die Maßnahmen benachteiligen keine 
Bevölkerungsgruppen. Sie dienen lokal zur Ermittlung von 
Schutzmaßnahmen der Bevölkerung. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Durch die Schutzfunktion der Maßnahme wird sie eine breite 
Akzeptanz erlangen. Die Bevölkerung wird aktiv in einer 
Veranstaltung mit eingebunden und informiert. 
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Nr. 9 Titel der Maßnahme 

 Vorsorgecheck Naturgefahren im Klimawandel 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

01/25 
03/25 

9.175,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART65) 

Output: 

¶ Durchführung eines Vorsorgechecks in einer Gemeinde der Modellregion Thermenlinie unter 
Einbindung aller relevanten kommunalen AkteurInnen 

¶ Erstellung eines Berichts, der die wichtigsten Naturgefahren, Klimarisiken und den Stand der 
Eigenvorsorge in der Gemeinde zusammenfasst durch die Energie- und Umweltagentur des Landes 
NÖ und das Elementarschaden Präventionszentrum 

¶ Organisation von Informationskampagnen und Handlungsplänen mit kommunalen AkteurInnen (z. 
B. BürgermeisterInnen, BauamtsleiterInnen, Blaulichtorganisationen). 

Outcome: 

¶ Verbesserte Selbsteinschätzung der Gemeinden in Bezug auf Naturgefahren und Klimarisiken. 

¶ Stärkung der Zusammenarbeit und des Austauschs zwischen den Gemeinden und relevanten 
Akteuren. 

¶ Erhöhtes Bewusstsein der Bürgerinnen und Bürger über Naturgefahren und die Bedeutung von 
Eigenvorsorge. 

 

Impact: 

¶ Langfristige Verbesserung der Widerstandsfähigkeit der Gemeinden gegenüber Naturgefahren und 
Klimarisiken. 

¶ Reduzierung von Schäden durch Naturkatastrophen dank besserer Vorsorgemaßnahmen. 

¶ Erhöhung der Sicherheit und des Schutzes der Bevölkerung durch proaktive Maßnahmen im 
Klimawandel. 
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Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Der Vorsorgecheck Naturgefahren im Klimawandel, durchgeführt von der Energie- und Umweltagentur des 
Landes NÖ und dem Elementarschaden PräventionszentrumЯШƚoll die Selbsteinschätzung der Gemeinden der 
Modellregion Thermenlinie hinsichtlich relevanter Naturgefahren und Klimarisiken unterstützen. Dazu sollen 
alle relevanten kommunalen AkteurInnen in einem Risikodialog eingebunden werden, um einerseits auf 
allen Ebenen und Sektoren die AkteurInnen in der Gemeinde (BürgermeisterInnen, AmtsleiterInnen, 
BauamtsleiterInnen, Gemeindebedienstete, Vertreter der Blaulichtorganisationen, Wasser- und 
Abwasserverband, Zivilschutzverband, Wildbach- und Lawinenverbauung, etc.), auf mögliche Risiken 
aufmerksam zu machen. Andererseits gilt es, ein möglichst ganzheitliches, abgestimmtes Bild der Risiken 
und den Grad der Vorbereitung (Eigenvorsorge) zu erhalten.  

Der Vorsorgecheck ist als Anstoß für weitere Entwicklungsschritte in der Naturgefahrenvorsorge und 
Klimawandelanpassung. Alle für die ausgewählte Gemeinde relevanten Naturgefahren werden beim 
Vorsorgecheck gemeinsam betrachtet. Ebenfalls werden die Klimaszenarien von Geosphere Austria in die 
Reflektion eingearbeitet. Ausgebildete AuditorInnen führen durch den Check und verweisen auf Good-
Practice-Beispiele, weiterführende Informationsquellen oder an anerkannte Naturgefahren- bzw. 
KlimawandelexpertInnen.Ш 
Der Vorsorgecheck Naturgefahren im Klimawandel unterstützt in weiterer Folge den 
gemeindeübergreifenden Austausch bzgl. Naturgefahren. Die Ergebnisse machen das bestehende 
Gefahrenwissen sowie die Vorsorgekapazität der Gemeinden sichtbar und zeigen einen etwaigen 
Handlungsbedarf in einzelnen Vorsorgebereichen auf. 

Dieser Handlungsbedarf wird in der Region und in der Bevölkerung kommuniziert, um das Wissen des 
Eigenschutzes zu stärken. 

Arbeitspaket 9.1 Vorsorgecheck Naturgefahren 

-Organisation eines Vorsorgechecks Naturgefahren in einer Gemeinde der Region in Abstimmung mit 
relevanten AkteurInnen 

Arbeitspaket 9.2 Dissemination nach innen und außen 

-Ergebnisse werden in die anderen Gemeinden kommuniziert und mögliche Betroffenheiten der 
umliegenden Gemeinden diskutiert 

-Abläufe und Instrument Naturgefahrencheck wird anderen Regionen näher gebracht 

Arbeitspaket 9.3 Handlungsplan für die betroffene Gemeinde erstellen  

-die Ergebnisse des Vorsorgechecks werden in der Gemeinde diskutiert und ein Handlungsplan erstellt 

Arbeitspaket 9.4 Öffentlichkeitsarbeit zur Bewusstseinsbildung von Eigenschutz 

-Informationskampagnen aufbauend auf den Ergebnissen des Vorsorgechecks für Bürgerinnen und Bürger 
organisieren, um das Wissen über Naturgefahren und Klimarisiken zu stärken und Eigenvorsorge zu fördern 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Modellregionsmanagerin leitet die Maßnahme. 
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Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist beliebig 
nach unten erweiterbar, indem Sie 
Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

eNu/ШElementarschaden 
Präventionszentrum (EPZ) 

1000,- Vorsorgecheck Naturgefahren 
Durchführung 

Akteure im Bereich Naturgefahren 
der Gemeinde 
(BürgermeisterInnen, 
GemeinderätInnen, 
AmtsleiterInnen, 
BauamtsleiterInnen, 
Gemeindebedienstete, Vertreter 
der Blaulichtorganisationen, 
Wasser- und Abwasserverband, 
Zivilschutzverband, Wildbach- und 
Lawinenverbauung, etc.) 

- - 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

Die Methodik basiert auf einem integrierten Ansatz zur Risikoanalyse und Prävention: 

-Analyse und Bewertung der Risiken vor Ort (Vorsorgecheck) 

-Regionale und interkommunale Verbreitung der Ergebnisse und Schaffung eines regionalen Verständnisses 
(Dissemination) 

-weiter Handlungen terminisiert zusammenfassen (Handlungsplan) 

-Bewusstseinsbildung in der Öffentlichkeit durch gezielte Informations- und Sensibilisierungskampagne 

Dieser Ansatz integriert sowohl technische und organisatorische Maßnahmen als auch Kommunikation und 
Sensibilisierung, um eine umfassende Vorsorge und Resilienz gegenüber Naturgefahren und Klimarisiken auf 
regionaler Ebene zu gewährleisten. 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen? 

In der Region gibt es schon einen Wissensaufbau und Austausch mit Verbänden und Organisationen zum 
Thema Naturgefahren, wie der Wildbach- und Lawinenverbauung und der Problematik der Hangwässer im 
nördlichen Teil der Modellregion. Eine ganzheitliche Darstellung und Risikoabschätzung der einzelnen 
Naturgefahren gibt es noch in keiner Gemeinde, welche aber besonders wichtig für die Risikoabschätzung 
und weiter Maßnahmenplanung in diesem Bereich ist. 

 

Meilenstein 1: Vorbereitung des Vorsorgechecks  
-Auswahl der Gemeinde für den Vorsorgecheck 
-Identifizierung und Einbindung relevanter kommunaler AkteurInnen 
-Terminplanung und Abstimmung der Checkdurchführung 
-Erstellung des Projekt- und Terminplans 
 
Meilenstein 2: Durchführung des Vorsorgechecks  
-Umsetzung des Vorsorgechecks durch AuditorInnen in der ausgewählten Gemeinde 
-Analyse aller relevanten Naturgefahren und Klimarisiken unter Berücksichtigung lokaler Gegebenheiten. 
 
Meilenstein 3: Erstellung des Berichts und Ergebniskommunikation  
- eines Berichts mit Handlungsempfehlungen durch die AuditorInnen 
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-Kommunikation der Ergebnisse an die Gemeinde sowie an umliegende Gemeinden 
-Verteilung des Berichts an alle Gemeinden der Modellregion 
 
Meilenstein 4: Handlungsplan erstellen  
-Erstellung eines Handlungsplans aufgrund der Empfehlungen aus dem Bericht 
-Kommunikation des Handlungsplans an alle beteiligten AkteurInnen 
 
Meilenstein 5: Start der Öffentlichkeitskampagne  
-Entwicklung von Informationsmaterialien basierend auf den Ergebnissen des Vorsorgechecks für die 
Gemeindezeitungen und Social Media 
-Aussendung der Informationen an Presseverteiler, Gemeinden und Erstellung von Content auf Social Media 
 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
 

Indikator 1: mind. 5 eingebundene relevante AkteurInnen beim Vorsorgecheck involviert 
Indikator 2: 1 durchgeführter Termin in der Gemeinde 
Indikator 3: 1 Bericht Vorsorgecheck 
Indikator 4: 1 Treffen zur Ergebnispräsentation in der Gemeinde 
Indikator 5: 1 Handlungsplan für die Gemeinde erstellen 
Indikator 6: 5 Öffentlichkeitsberichte (Homepage, Social Media, Gemeindezeitung, lokale Presse) 

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

       

         

      αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

    x    Hitze  

    x    Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

     x   Vermurungen  
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     x   Sturm  

     x   Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

     x   Kälteperioden  

     x   Nassschnee  

     x   Niederschlagsverteilung  

     x   Spätfrost, Frost  

     x   Schädlingsbefall  

     x   Hochwasser  

        Schneesicherheit  

     x   Hagel  

     x   Lawinen  

        Niederwasser  

        Anstieg Waldgrenze  

       Auftauen Permafrost  

     x   Ausbreitung Neophyten  

     x   Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

        Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor      Bildung  

     x   Bauen/Wohnen  

        Energie  

    x    Forstwirtschaft  

        Frei- und Grünräume  

     x   Gesundheit  

     x   Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

        Naturschutz/Biodiversität  

     x   Raumordnung  

     x   Katastrophenschutz  

        Tourismus  

    x    Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland       NÖ  

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   
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entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

      

Die Maßnahme zielt auf Prävention möglicher Naturgefahren ab 
und schützt daher in einem besonderen Ausmaß künftige 
Generationen. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Die Maßnahme reduziert aufgrund der Risikoabschätzung und des 
Wissensaufbaus im Bereich Naturgefahren in der Region die 
Betroffenheit durch die Folgen des Klimawandels. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders bei den abgeleiteten Maßnahmen durch den 
Vorsorgecheck werden die Auswirkungen auf andere Regionen 
mitgedacht und integriert. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch den Vorsorgecheck werden keine Klimaschutzmaßnahmen 
beeinflusst bzw. werden die abgeleiteten Maßnahmen durch 
Fachexperten ganzheitlich betrachtet und kommuniziert. CO2-
Senken können durch gezielte Maßnahmen geschützt werden. 
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Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Auch die Ökosystemleistungen können durch den Schutz vor 
Naturgefahren und die Stärkung und Schutz der Ökosysteme 
gefördert werden. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Der Vorsorgecheck berücksichtigt insbesondere die Bedürfnisse 
von vulnerablen Gruppen. Die Ergebnisse des Vorsorgechecks 
werden über vielfältige Kanäle kommuniziert, um alle sozialen 
Gruppen zu erreichen und niemand zu benachteiligen. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

    
  

 Durch die Förderung des Eigenschutzes und die transparente 
Kommunikation soll die Akzeptanz gesteigert werden. 

 

 

 

Nr.  Titel der Maßnahme 
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10 Klimafitter Wald 

Start 
Ende  

Gesamtkosten der Maßnahme (EUR) (MUSS mit Leistungsverzeichnis, das mit dem 

Anpassungskonzept bzw. Weiterführungsantrag abgegeben wird, übereinstimmen!!!)  

04/25 
11/26 

13.588,- 

Verantwortliche/r der 
Maßnahme 

KAM-Management 

Neue Maßnahme oder 
Fortführung / Erweiterung 
einer bereits beauftragten 
Maßnahme 

neue Maßnahme 

 

Darstellung der Ziele der Maßnahme (SMART66) 

Output: 

Dokumentation der Waldbestände und Eigentumsverhältnisse. 

Aufbau eines Netzwerks von Waldbesitzern und -bewirtschaftern. 

Durchführung von Netzwerktreffen und Pflege des Netzwerks. 

Erstellung eines Positionspapiers für die Waldwirtschaft in der Thermenlinie. 

Analyse und Vorstellung von Waldentwicklungskonzepten sowie Fördermöglichkeiten. 

Informationskampagnen zur Sensibilisierung der Bevölkerung über die Auswirkungen des Klimawandels auf 
den Wald. 

Outcome: 

Stärkere Zusammenarbeit und Vernetzung von WaldbesitzerInnen und -bewirtschafterInnen. 

Erhöhtes Bewusstsein und Verständnis der Bevölkerung für die Notwendigkeit von Anpassungsmaßnahmen 
im Wald. 

Entwicklung von konkreten Konzepten für eine klimafitte Waldwirtschaft. 

Impact: 

Langfristige Sicherung des Wienerwaldes in der Thermenlinie als stabiler Ökosystem und Erholungsraum. 

Erfolgreiche Anpassung des Waldes an die klimatischen Veränderungen. 

Verbesserung der ökologischen Stabilität und der Erholungsfunktion des Waldes für die Bevölkerung. 

 

 

Inhaltliche Beschreibung der Maßnahme 

Der Wienerwald, als UNESCO-Biosphärenreservat anerkannt, bietet nicht nur einen wichtigen Lebensraum 
für zahlreiche Tier- und Pflanzenarten, sondern auch der Bevölkerung einen bedeutenden Erholungsraum. 
Der Klimawandel stellt jedoch die Wälder der Modellregion Thermenlinie vor große Herausforderungen. 
Steigende Temperaturen, längere Trockenperioden und vermehrte Schädlingsbefälle führen zu erheblichen 
Veränderungen in der Waldstruktur und gefährden nicht nur die ökologische Stabilität, sondern auch die 
wichtige Rolle des Waldes als Erholungsraum für die Bevölkerung. Da große Flächen der Wälder im Besitz 
der Gemeinden sind, müssen diese eine Vorreiterrolle bei der Entwicklung von Maßnahmen zur Anpassung 
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an den Klimawandel übernehmen. Dabei ist eine enge Zusammenarbeit mit anderen WaldbesitzerInnen und 
BewirtschafterInnen unerlässlich.ШDer Wienerwald zeigt, wie durch den Abbau von Spannungsfeldern 
zwischen Naturschutz, Forstwirtschaft und der Nutzung als Erholungsraum ein Dialog entstehen kann, der 
allen AkteurInnen zugutekommt. Die Sensibilisierung der Bevölkerung und die Zusammenarbeit der 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƭǎ αDǊǸƴƭǳƴƎŜά ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
Dafür soll ein Netzwerk in der Modellregion entstehen, welches sich mit den großen Themen der 
Klimaveränderung und den Umgang des Waldes als Erholungsort für die Region, beschäftigt.  

Arbeitspaket 10.1 IST-Stand Analyse 

-Waldbestände und Eigentumsverhältnisse dokumentieren 

-Probleme durch Klimaveränderung erörtern 

-wichtigste AkteurInnen identifizieren 

Arbeitspaket 10.2 Netzwerk aufbauen 

-Netzwerk von WaldbewirtschafterInnen und WaldbesitzerInnen in der Region aufbauen 

-Netzwerktreffen organisieren 

-Netzwerk pflegen 

Arbeitspaket 10.3 Positionspapier erarbeiten 

-Positionspapier für Waldwirtschaft in der Thermenlinie erarbeiten  

-SWOT Analyse durchführen 

Arbeitspaket 10.2 Waldentwicklungspläne und Programme zur standortangepassten Bewirtschaftung  

-Analyse der bestehenden Waldentwicklungsplänen 

-Vorstellung von Waldentwicklungskonzepten 

- Übersicht über Förderprogramme auf Landes- und Bundesebene zur Unterstützung klimafitter 
Waldwirtschaft. 

Arbeitspaket 10.3 Bürgerinformation zur Förderung eines klimafitten Waldes 

-Sensibilisierung der Bevölkerung für die Notwendigkeit der Anpassungsmaßnahmen im Wald und 
Vermittlung von Wissen über die Auswirkungen des Klimawandels. 

-Erklärung der Notwendigkeit von Maßnahmen wie Baumfällungen, Waldumbauten und der Pflanzung 
klimaresistenter Baumarten. 

-Aufklärung über die Vorteile eines klimafitten Waldes, wie die Sicherung der Erholungsfunktion und der 
Biodiversität. 

 

Rolle des/der Modellregionsmanager/in bei dieser Maßnahme 

Die Regionalmanagerin leitet die Maßnahme. 

 

Weitere Beteiligte Personen oder 
Dienstleister a. d. Umsetzung der 
Maßnahme (die Tabelle ist 
beliebig nach unten erweiterbar, 
indem Sie Zeilen einfügen) 

Anteilige Kosten an der 
Maßnahme (EUR) 

Qualitative Kostenkurzbeschreibung 

Beschreiben Sie hier so ausführlich wie 
möglich und nötig, wofür diese Kosten 
anfallen. 

BOKU - - 
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Biosphärenpark Wienerwald - - 

LK NÖ - - 

Agrarbezirksbehörde - - 

Jagdverband - - 

Fachexperten 2500,- IST-Analyse, Waldwirtschaftsberatung, 
Erarbeitung Positionspapier 

 

Angewandte Methodik im Rahmen der Maßnahme (z. B. Literaturrecherche, Erstellung Studie, 
Veranstaltung) 

IST-Stand Analyse: 

Dokumentation und Analyse der aktuellen Waldbestände und Eigentumsverhältnisse in der Modellregion. 

Identifikation der wichtigsten AkteurInnen und Erhebung von Problemen, die durch den Klimawandel 
entstehen (z. B. steigende Temperaturen, Trockenheit, Schädlinge). 

Netzwerkaufbau: 

Aufbau eines regionalen Netzwerks von WaldbesitzerInnen und -bewirtschafterInnen, um den Austausch 
und die Zusammenarbeit zu fördern. 

Regelmäßige Netzwerktreffen zur Diskussion der Herausforderungen und Entwicklung gemeinsamer 
Lösungsansätze. 

Pflege und Weiterentwicklung des Netzwerks, um langfristige Kooperationen zu sichern. 

Positionspapier: 

Erarbeitung eines Positionspapiers zur Waldwirtschaft in der Thermenlinie, das auf die speziellen 
klimatischen Herausforderungen und Anpassungsmaßnahmen eingeht. 

Durchführung einer SWOT-Analyse (Stärken, Schwächen, Chancen, Risiken) zur strategischen Ausrichtung 
der Waldwirtschaft. 

Waldentwicklungspläne und Programme: 

Analyse bestehender Waldentwicklungspläne und -konzepte, um die Auswirkungen des Klimawandels zu 
berücksichtigen. 

Vorstellung und Diskussion von angepassten Waldentwicklungskonzepten und geeigneten 
Förderprogrammen zur Unterstützung einer klimafitten Waldwirtschaft. 

Bürgerinformation und Sensibilisierung: 

Durchführung von Informationskampagnen zur Aufklärung der Bevölkerung über die Klimawandelfolgen für 
den Wald und die Notwendigkeit von Anpassungsmaßnahmen (z. B. Baumfällungen, Umstrukturierungen). 

Vermittlung von Wissen über die Vorteile eines klimafitten Waldes, wie die Sicherung der Erholungsfunktion 
und die Förderung der Biodiversität. 

Förderung der Akzeptanz und Mitwirkung der Bevölkerung bei den notwendigen Veränderungen im Wald. 

 

Umfeldanalyse: Wird die geplante Maßnahme bereits in der Region angeboten/erbracht? Wenn ja, wie 
und durch wen?(Abgrenzung zu bestehenden Angeboten in der Region und Darstellung, warum diese 
Maßnahme zur Zielerreichung der KLAR! erforderlich ist) 
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Der Biosphärenpark Wienerwald wirkt schon in den Bereichen der Bewusstseinsbildung von 
Lebensraumfunktionen des Waldes. Auch die Gemeinden mit großen Waldflächen beschäftigen sich schon 
sehr lange mit den Veränderungen der Waldstruktur durch klimatische Herausforderungen. Die KLAR! 
Thermenlinie bietet die Möglichkeit diese Erfahrungen über ein Netzwerk auch in die anderen Gemeinden zu 
streuen und gemeinsame Zielsetzungen für die Region zu definieren. 

 

Meilensteine und erwartete Zwischen- und Endergebnisse dieser Maßnahme 
Hier sollte der Weg vom Start bis zum Ende der Maßnahme dargestellt werden und aufgezeigt werden, wie er 
intern überprüfbar ist. 
Beispiel: Meilenstein 1: alle Veranstaltungen sind vollständig geplant ς Zwischenergebnis: 500 Einladungen 
versendet, Räume gemietet, Vortragende gebucht etc. 
Meilenstein 2: alle Veranstaltungen sind durchgeführt ς Zwischenergebnis: Infomaterial an 500 Personen 
verteilt, Infogespräche bei Veranstaltungen mit Kunden ausgemacht 
Etc. 
 

Meilenstein 1: IST-Stand Analyse abgeschlossen 

Meilenstein 2: Netzwerkaufbau erfolgreich gestartet 

Meilenstein 3: Positionspapier erstellt 

Meilenstein 4: Analyse und Präsentation der Waldentwicklungsmöglichkeiten abgeschlossen 

Meilenstein 5: BürgerInneninformation und Sensibilisierung gestartet 

 

LEISTUNGSINDIKATOREN 
Für jede einzelne Maßnahme sind VERPFLICHTEND ein oder mehrere Leistungsindikatoren zu beschreiben. 
Leistungsindikatoren müssen durch die Einreicher selbst definiert werden und quantifizierbare sowie 
messbare Ergebnisse der Maßnahme sein (z.B. 5 Veranstaltungen, 200 Flyer, 7 Beratungsgespräche etc.) Hier 
soll keine Prosa mehr verwendet werden. Ganz kurz einen oder mehrere Indikatoren zu der Maßnahme 
festhalten- diese können in Zukunft leicht überprüft werden (entsprechen meist einem Teil des Outputs ς vgl. 
oben): 
Indikator 1: 5 Vorträge zu klimafittem Bauen durchführen 
Indikator 2: 10 Beratungsgespräche führen 

 

Indikator 1: 1 Bestandserhebungsdokument erstellen 

Indikator 2: 2 Netzwerktreffen organisieren  

Indikator 3: 1 Positionspapiers zu Anpassungsmaßnahmen für die Waldwirtschaft in der Thermenlinie. 

Indikator 4: 1 Analyse der Konzepte und Pläne fertigstellen 

Indikator 5: 5 Öffentlichkeitsberichte in regionale Medien, Gemeindezeitungen, sozialen Medien oder 
Homepage  

 
 
 
 
 

Zuordnung und Erfüllung der Kriterien der guten Anpassung  
Dieser Teil ist nur bei der ERSTERSTELLUNG des Anpassungskonzeptes für jede Maßnahme auszufüllen. Bei 
einem Weiterführungsantrag wird dies im Weiterführungs-Antragsformular abgefragt und muss nicht 
nochmals im Konzept abgebildet werden) 
 
 

Art der Maßnahme        
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       αƎǊŀǳŜά ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊΦ.Φ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 
Hochwasserschutz oder zur Hangstabilisierung etc. 

 

       

         

      αƎǊǸƴŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
von Ökosystemen zu erhalten oder zu  
verbessern und somit Resilienzen zu schaffen 

 

       

       

         

   x   ϦǎƻŦǘŜ ƻŘŜǊ ǎƳŀǊǘŜά aŀǖƴŀƘƳŜΥ Bewusstseinssteigerung und 
Wissenszuwachs; schafft ökonomische Anreize 
oder institutionelle Rahmenbedingungen für Anpassung 

 

       

       

           

Betroffenheit    x   Trockenheit  

     x   Hitze  

     x   Anstieg Durchschnittstemperatur  

     x   Erosion  

        Vermurungen  

     x   Sturm  

     x   Starkniederschlag  

        Gletscherrückgang  

        Kälteperioden  

    x    Nassschnee  

     x   Niederschlagsverteilung  

        Spätfrost, Frost  

     x   Schädlingsbefall  

        Hochwasser  

        Schneesicherheit  

        Hagel  

     x   Lawinen  

        Niederwasser  

    x   Anstieg Waldgrenze  

        Auftauen Permafrost  

        Ausbreitung Neophyten  

        Steinschlag  

        Feinstaubbelastung  

     x   Grundwasserverfügbarkeit  

        Sonstige  

           

Sektor   x    Bildung  

        Bauen/Wohnen  

        Energie  

    x    Forstwirtschaft  

        Frei- und Grünräume  

        Gesundheit  

        Infrastruktur/Verkehr  

        Landwirtschaft  

     x   Naturschutz/Biodiversität  

        Raumordnung  
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        Katastrophenschutz  

     x   Tourismus  

        Wasserwirtschaft  

        Wirtschaft  

        Alle Sektoren  

        Querschnittsprojekt  

           

Bundesland          

           

Folgende Kriterien müssen, sofern für die Maßnahme relevant, erfüllt sein. DIE BEGRÜNDUNGEN MÜSSEN 
JEDENFALLS AUSGEFÜLLT WERDEN! 

 

 

           

Die Maßnahme entspricht 
den Prinzipien der 
Nachhaltigen Entwicklung 
und achtet darauf, dass sie 
den Bedürfnissen der 
heutigen Generation 
entspricht, ohne die 
Möglichkeit künftiger zu 
gefährden, ihre eigenen 
Bedürfnisse zu befriedigen 
und ihren Lebensstil zu 
wählen. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Ein klimafitter Mischwald fördert die nachhaltige Entwicklung und 
schützt auch künftige Generationen vor den Folgen des 
Klimawandels. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme reduziert die 
Betroffenheit durch die 
Folgen des Klimawandels 
kurz- und langfristig oder 
nutzt mögliche Chancen und 
ist wirksam. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Besonders in der Waldentwicklung werden Maßnahmen 
langfristig gedacht und umgesetzt. 

 

       

       

       

       

       

           

Die Maßnahme verlagert die 
Betroffenheit durch die 
Auswirkungen des 
Klimawandels nicht in 
benachbarte/andere 
Regionen (z.B. durch 
Hochwasserschutzbauten im 
Oberlauf etc.) 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

 Die Maßnahme kann durch Wissensvermittlung auch 
Betroffenheit in den umliegenden Gemeinden reduzieren. 
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Die Maßnahme führt weder 
direkt noch indirekt zu einer 
Erhöhung der 
Treibhausgasemissionen 
und erschwert weder die 
Durchführung noch die 
Wirksamkeit von 
Klimaschutzmaßnahmen. 
Die Wirkung von CO2-
Senken 
(Kohlenstoffaufnahme und -
speicher- ung z.B. in 
Wäldern, Moren) wird nicht 
vermindert. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Durch Wissensvermittlung soll auch die Funktion des klimafitten 
Waldes als Kohlenstoffspeicher in den Mittelpunkt gelangen. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme hat keine 
nachteiligen Auswirkungen 
auf die Umwelt. Sie ist 
ökologisch verträglich und 
führt nicht zu einer 
Beeinträchtigung von 
Ökosystemleistungen (z.B. 
Schutzwirkung des Waldes, 
Wasserspeicherkapazität 
Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΧύ ƻŘŜǊ 
der Biodiversität sowie z.B. 
zu einer höheren 
Schadstoffbelastung des 
Bodens oder der Luft. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Das Hauptaugenmerk der gesamten Maßnahme liegt auf den 
Ökosystemleistungen des Waldes und die Auswirkungen der 
klimatischen Veränderungen auf diese. 

 

       

       

       

       

    

  

 

           

Die Maßnahme denkt 
soziale Aspekte mit. Sie 
belastet verwundbare 
soziale Gruppen (z.B. 
einkommensschwache 
Schichten, alte Menschen, 
YƛƴŘŜǊΣ YǊŀƴƪŜΧύ ƴƛŎƘǘ 
überproportional. 

  x    trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Alle Bevölkerungsschichten können von den geschützten 
Ökosystemleistungen des Waldes profitieren. 
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Die Maßnahme findet 
Akzeptanz in der 
Bevölkerung, alle 
betroffenen AkteurInnen 
sind eingebunden. 

   x   trifft zu  

      trifft nicht zu  

      nicht anwendbar  

         

      Begründung:   

      

Das Einbinden der WaldbesitzerInnen und Kommunizieren in der 
Bevölkerung soll die Akzeptanz steigern. 
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üĲŔƣƓũċŰШŉƬƖШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲŰƚĲƣǍƨŰŊ

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΤЮüĲŔƣƓũċŰЮÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓőċƚĲЮux ÅйЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮΥΣΥΨфΥΣΥΩ 
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uŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚрШƨŰĬШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰƚĤŔũĬƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣ 
?ċƚШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚрШƨŰĬШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰƚĤŔũĬƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШŉƬƖШĬŔĲШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ĤċƨƣШċƨŉШ~ċơŰċőůĲШΝШѢuũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰѢШċƨŉШƨŰĬШũŔĲŉĲƖƣШĲŔŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШŊĲƓũċŰƣĲŰШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƚĲƣǍƨŰŊĲŰЮШ ƨĦőШċũũĲШƽĲŔƣĲƖĲŰШ
ΦШ~ċơŰċőůĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰШĬŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰрШƨŰĬШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰƚĤŔũĬƨŰŊЮ 

üŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШǍƨШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲŰШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚШ
ƚŸũũШŰŔĦőƣШŰƨƖШǍƨƖШéĲƖůĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШ[ĲőũċŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШĤĲŔƣƖċŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШ
9őċŰĦĲŰШċƨŉǍĲŔŊĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШůŔƣШƚŔĦőШĤƖŔŰŊƣЮ 

]ƨƣĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШƽŔƖĬШőŔĲƖĤĲŔШċũƚШƓƖŸċťƣŔƻĲƚШcċŰĬĲũŰШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰЯШĬċƚШĬċƖċƨŉШċĤǍŔĲũƣЯШ
ťũŔůċƣŔƚĦőĲШÅŔƚŔťĲŰШǍƨШůŔŰŔůŔĲƖĲŰШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĲǭĲťƣŔƻШǍƨШŰƨƣǍĲŰЮШ7ĲŔƚƓŔĲũĲШ
ƚŸũĦőĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШƚŸũũĲŰШťũċƖШťŸůůƨŰŔǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШŔőƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШEǭĲťƣĲШċƨŉШ
xĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣЯШÖůƽĲũƣШƨŰĬШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÉƣċĤŔũŔƣęƣШƚŔĦőƣĤċƖШǍƨШůċĦőĲŰЮ 

uĲƖŰǍŔĲũĲШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚ 

éĲƖƚƣęŰĬŰŔƚЮŉƁƖĬĲƖŰ 

рuũŔůċƖĲũĲƻċŰƣĲШÑőĲůĲŰШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƨŰĬШċũũƣċŊƚŰċőШƻĲƖůŔƣƣĲũŰЮ 

р?ĲŰШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƽŔƚĦőĲŰШ[ĲőũċŰƓċƚƚƨŰŊШƨŰĬШŊƨƣĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċƨŉǍĲŔŊĲŰЮ 

7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰЮƚƣęƖťĲŰ 

р?ŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШőĲƖƻŸƖőĲĤĲŰЮ 

р?ŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШŊĲũƨŰŊĲŰĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШтШǍЮШ7ЮШĬƨƖĦőШ[ċũũĤĲŔƚƓŔĲũĲШтШŔŰШĬĲŰШ
[ŸťƨƚШƚƣĲũũĲŰЮ 

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮŉƁƖĬĲƖŰ 

рéĲƖƽċũƣƨŰŊШƨŰĬШ~ĲĬŔĲŰƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣĲŰШċũƚШ~ƨũƣŔƓũŔťċƣŸƖfŰŰĲŰШĲŔŰĤŔŰĬĲŰЮ 

р?ĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЯШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШEǂƓĲƖƣfŰŰĲŰШŔŰƣĲŰƚŔƻŔĲƖĲŰЮ 

EũĲůĲŰƣĲШĬĲƖШuũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ 

]ĲǍŔĲũƣĲЮ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚċƖĤĲŔƣ 

рfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚťċůƓċŊŰĲŰШǍƨШĬĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ9őċŰĦĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ 

р ƨƣǍƨŰŊШĬŔŊŔƣċũĲƖШƨŰĬШťũċƚƚŔƚĦőĲƖШ~ĲĬŔĲŰťċŰęũĲЯШƨůШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰШǍƨШ
ĲƖƖĲŔĦőĲŰЮ 

7ĲƚƣцÂƖċĦƣŔĦĲцuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰ 

рEƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШ7ĲŔƚƓŔĲũĲШũŸťċũĲƖШuũŔůċċŰƓċƚƚƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰЮ 
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рÉŔĦőƣĤċƖůċĦőƨŰŊШĬĲƖШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШŊƨƣĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШċƨŉШĬĲŰШ ũũƣċŊШĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰЮ 

ìŸƖťƚőŸƓƚЮƨŰĬЮ?ŔċũŸŊŉŸƖůċƣĲ 

рéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШǍƨƖШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШċťƣŔƻĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊЮ 

рÂũċƣƣŉŸƖůĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШƻŸŰШfĬĲĲŰШƨŰĬШ[ĲĲĬĤċĦťЮ 

fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮƻŸŰЮ7ŔũĬƨŰŊƚĲŔŰƖŔĦőƣƨŰŊĲŰ 

рüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШcŸĦőƚĦőƨũĲŰЯШƨůШuũŔůċƽŔƚƚĲŰШŔŰШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШǍƨШ
ŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰЮ 

рÂƖŸŢĲťƣĲШƨŰĬШfŰŔƣŔċƣŔƻĲŰШŉƬƖШŢƨŰŊĲШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰЯШƨůШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШĲŔŰШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШǍƨШ
ƚĦőċǭĲŰЮ 

~ĲĬŔĲŰцЮƨŰĬЮéĲƖƽċũƣƨŰŊƚƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣĲŰ 

рEŰŊĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШůŔƣШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ~ĲĬŔĲŰШǍƨƖШéĲƖĤƖĲŔƣƨŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲƖШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰЮ 

рEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊШŔŰШĬŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰЯШƨůШ~ċơŰċőůĲŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ
ĬċƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮ 

 ċĦőőċũƣŔŊĲЮìŔƖťƨŰŊЮĲƖǍŔĲũĲŰ 

?ŔĲШuũŔůċťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШŔŰШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШƚŸũũШŰŔĦőƣШŰƨƖШťƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊĲШ
7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰƚƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШĲƖƖĲŔĦőĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШĲŔŰĲШuƨũƣƨƖШĬĲƖШ
 ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣШŉƁƖĬĲƖŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖƣЯШĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШǍƨШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰЯШċťƣŔƻШċŰШĬĲƖШ
ŰƓċƚƚƨŰŊШůŔƣǍƨƽŔƖťĲŰЯШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚƣƖęŊĲƖШĬċƖŔŰШǍƨШĤĲƚƣęƖťĲŰЯШ

ůƨƣŔŊĲЯШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨШĲƖŊƖĲŔŉĲŰЮШ~ŔƣШĲŔŰĲƖШťŸőęƖĲŰƣĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲШƽŔƖĬШ
ĬŔĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШƚŸШŊĲƚƣċũƣĲƣЯШĬċƚƚШƚŔĲШéĲƖƣƖċƨĲŰШċƨŉĤċƨƣЯШìŔƚƚĲŰШƻĲƖůŔƣƣĲũƣШƨŰĬШǍƨůШ
cċŰĬĲũŰШċŰƖĲŊƣЮ 

ÂƖŸŢĲťƣƣƖęŊĲƖШéĲƖĲŔŰШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 
ÂƖŸŢĲťƣƣƖęŊĲƖШĬĲƖШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚůŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШŔƚƣШĬĲƖШéĲƖĲŔŰШ
~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮШ?ŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬŔĲƚĲƚШéĲƖĲŔŰƚШƚŔŰĬШΝΜШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШ7ĲǍŔƖťĲШ
7ċĬĲŰШƨŰĬШ~ƁĬũŔŰŊШы7ċĬШéƁƚũċƨЯШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰЯШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉЯШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШ
xċǂĲŰĤƨƖŊЯШ~ƁĬũŔŰŊЯШÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰЯШÉŸŸơЯШÑƖċŔƚťŔƖĦőĲŰЯШìƖЮШ ĲƨĬŸƖŉьШƻŸŰШĬĲŰĲŰШΤШ
]ĲůĲŔŰĬĲŰШы7ċĬШéƁƚũċƨЯШ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰЯШ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉЯШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШ~ƁĬũŔŰŊЯШ
ÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰШƨŰĬШÉŸŸơьШċƨĦőШÑĲŔũШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШ
ÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШőċƣШǍƨũĲƣǍƣШΞΜΞΠШĲŔŰĲŰШŰĲƨĲŰШéŸƖƚƣċŰĬШŊĲƽęőũƣЯШƽĲũĦőĲƖШůĲőƖůċũƚШŢęőƖũŔĦőШ
ůŔƣШŢĲШΞШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШǍƨƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШǍƨƚċůůĲŰťŸůůƣЮШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШ
ċťƣƨĲũũĲШÂƖŸŢĲťƣĲШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШƨŰĬШĲƻċũƨŔĲƖƣЮШÉŸũũƣĲШĲŔŰШÑőĲůċШĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖŰЯШƽĲƖĬĲŰШ
EǂƓĲƖƣfŰŰĲŰШĤǍƽЮШ7ĲƣƖŸǭĲŰĲШĲǂƣƖċШǍƨШĬĲŰШÑƖĲǭĲŰШŊĲũċĬĲŰЮ 

~ĲőƖůċũƚШŢęőƖũŔĦőШǯŰĬĲŰШċƨĦőШÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲŰƣƖĲǭĲŰШůŔƣШĬĲůШ§ĤůċŰŰЯШ§ĤůċŰŰШ
ÉƣƻЮЯШĬĲůШfŰŔƣŔċƣŸƖШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰċũůċŰċŊĲƖŔŰШƚƣċƣƣЮШ§ƓĲƖċƣŔƻШċŰШĬĲƖШ
~ċơŰċőůĲŰĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƚŔŰĬШĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰƚůċŰċŊĲƖŔŰШƨŰĬШĬŔĲШÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШ
ŸĬĲƖШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ ťƣĲƨƖfŰŰĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮШEƚШƽŔƖĬШőŸőĲŰШìĲƖƣШĬċƖċƨŉШ



ΝΠΞ 
 

ŊĲũĲŊƣЯШƽŔĦőƣŔŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ťƣĲƨƖfŰŰĲŰШƚƣċƖťШŔŰШĬŔĲШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰШĬĲƖШux ÅгШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ĲŔŰǍƨĤŔŰĬĲŰЯШƨůШĲŔŰĲШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮ 

[ŔŰċŰǍŔĲƖƣШƽŔƖĬШĬĲƖШEŔŊĲŰůŔƣƣĲũċŰƣĲŔũШĬƨƖĦőШĬŔĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚĤĲŔƣƖęŊĲШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШċŰШĬŔĲШ
~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЮ 

éŸƖƚƣċŰĬ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΡΞШéŸƖƚƣċŰĬШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШыƻЮũЮŰЮƖЮШÅŸŰċũĬШìƬƖǰŔŰŊĲƖЯШ9őƖŔƚƣŸƓőШuċŔŰǍЯШxŸƨŔƚċШÉĦőċƨĲƖЯШ§ƣƣŸШ
ÅĲǍċĦЯШ~ċƖŊŔƣШ~Ɓƚƣũр[ƖċŔƚЯШÅŸĤĲƖƣШìĲĤĲƖь 

§ĤůċŰŰШ9őƖŔƚƣŸƓőШuċŔŰǍ 

ĤŊĲŸƖĬŰĲƣĲƖЮǍƨůЮ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰЮxċŰĬƣċŊ 

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЮÂŉċǭƚƣęƣƣĲŰ 

ÂƖęƚŔĬĲŰƣЮ °ЮüŔƻŔũƚĦőƨƣǍƻĲƖĤċŰĬ 

§ĤůċŰŰрÉƣƻЮШÅŸĤĲƖƣШìĲĤĲƖ 

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЮ]ƨŰƣƖċůƚĬŸƖŉ 

ÉĦőƖŔŉƣŉƬőƖĲƖŔŰШ~ċƖŊŔƣШ~Ɓƚƣũр[ƖċŔƚ 

]]ÅЮ]ƨůƓŸũĬƚťŔƖĦőĲŰ 

uċƚƚŔĲƖШ§ƣƣŸШÅĲǍċĦ 

ÉƣċĬƣƖċƣЮŉƬƖЮuũŔůċƚĦőƨƣǍеЮÖůƽĲũƣЮƨŰĬЮEŰĲƖŊŔĲЮ~ƁĬũŔŰŊ 

uċƚƚŔĲƖШÉƣƻЮШÅŸŰċũĬШìƬƖǰŔŰŊĲƖ 

fŰŔƣŔċƣŸƖЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

]ĲŰĲƖċũƚĲťƖĲƣęƖЮ7ũƬőĲŰĬĲƚЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦő 



ΝΠΟ 
 

ÂċƖƣŰĲƖfŰŰĲŰ 

?ŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШċƖĤĲŔƣĲƣШůŔƣШĲŔŰĲƖШéŔĲũǍċőũШċŰШÂċƖƣŰĲƖŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШ
ǍƨƚċůůĲŰШƨŰĬШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШċťƣƨĲũũШŔůШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƚШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШ ĲƣǍƽĲƖťƚЯШĬċƚШĬŔĲШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊШŊĲůĲŔŰƚċůĲƖШuũŔůċƚĦőƨƣǍрШƨŰĬШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШÉǃŰĲƖŊŔĲŰШǍƨШƚĦőċǭĲŰЯШuŰŸƽрőŸƽШǍƨШĤƬŰĬĲũŰШƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊĲШ
~ċơŰċőůĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮ 

üƨШĬĲŰШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШÂċƖƣŰĲƖŰЯШůŔƣШĬĲŰĲŰШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊШÂƖŸŢĲťƣĲШƨůƚĲƣǍĲŰШƽŔƖĬЯШ
ǍęőũĲŰШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШĬĲƖШ7ŔŸƚƓőęƖĲŰƓċƖťШ
ìŔĲŰĲƖƽċũĬЯШìŔĲŰĲƖƽċũĬШÑŸƨƖŔƚůƨƚЯШ ċƣƨƖШŔůШ]ċƖƣĲŰЯШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШÖůƽĲũƣċŊĲŰƣƨƖШ
ĬĲƚШxċŰĬĲƚШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШĬĲƖШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲƻĲƖĲŔŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƚŸƽŔĲШ?ŸƖŉрШ
ƨŰĬШÉƣċĬƣĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊЮШ ƨĦőШĬċƚШÉƣċĬƣрÖůũċŰĬр~ċŰċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШĬŔĲШ
xċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚťċůůĲƖШ7ċĬĲŰШƚƓŔĲũĲŰШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲЯШĲĤĲŰƚŸШƽŔĲШĬŔĲШ ċƣƨƖƓċƖťĲШ
 ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШċŰĬĲƖĲШux ÅгШыuũŔůċƽċŰĬĲũр ŰƓċƚƚƨŰŊƚƖĲŊŔŸŰĲŰьШƚŸƽŔĲШuE~р
ÅĲŊŔŸŰĲŰШыuũŔůċрШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲůŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰĲŰьЮ 

fůШ7ĲƖĲŔĦőШìĲŔŰĤċƨШƨŰĬШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƽŔƖĬШĲŰŊШůŔƣШĬĲůШìĲŔŰŉŸƖƨůЯШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
ìĲŔŰĤċƨƻĲƖĲŔŰĲŰШƨŰĬШĬĲƖШc7x ШuũŸƚƣĲƖŰĲƨĤƨƖŊШǍƨƚċůůĲŰŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШ?ĲƖШ
ìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖĤċŰĬШÑƖŔĲƚƣŔŰŊƣċũШƨŰĬШÉƬĬĤċőŰŊĲůĲŔŰĬĲŰЯШĬĲƖШ °ШüŔƻŔũƚĦőƨƣǍƻĲƖĤċŰĬШ
ƨŰĬШĬċƚШÖůƽĲũƣĤƨŰĬĲƚċůƣШƣƖċŊĲŰШůŔƣШŔőƖĲƖШEǂƓĲƖƣŔƚĲШǍƨШĲŔŰĲůШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШ ŰƚċƣǍШ
ĤĲŔЮ 

ƨĦőШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚƚĲťƣŸƖШŔƚƣШĲŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШ ĲƣǍƽĲƖťƚЮШÉĦőƨũĲŰШƽŔĲШ
ĬŔĲШcÑxШ~ƁĬũŔŰŊЯШcŸĦőƚĦőƨũĲŰШƽŔĲШĬŔĲШÑÖШìŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7§uÖШìŔĲŰШĤƖŔŰŊĲŰШ
ƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍШƨŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШxƁƚƨŰŊƚċŰƚęƣǍĲШŔŰШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ĲŔŰЮШEƖŊęŰǍƣШƽŔƖĬШĬŔĲƚШĬƨƖĦőШÂċƖƣŰĲƖШƽŔĲШĲĦŸƓũƨƚЯШĬŔĲШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚċŊĲŰƣƨƖШĬĲƚШxċŰĬĲƚШ
 ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШјƣƨƣШŊƨƣгљШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƻŸƖƚŸƖŊĲЮ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĬŔĲƚĲƚШ ĲƣǍƽĲƖťƚШůƁĦőƣĲШĬŔĲШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШ
ƚŔĦőĲƖƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШċũũĲШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲШтШƻŸŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨШ
ƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШтШǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰЯШƨůШĬĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШůŔƣШŊĲĤƬŰĬĲũƣĲŰШuƖęŉƣĲŰШǍƨШĤĲŊĲŊŰĲŰЮШ?ŔĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĲƚЯШƨůŉċƚƚĲŰĬĲШÂƖŸŢĲťƣĲШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЯШĬŔĲШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШƚŸƽŸőũШƁťŸũŸŊŔƚĦőШ
ċũƚШċƨĦőШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƚƣęƖťĲŰЮ 

ux Åгр7ƬƖŸ 

?ċƚШΞΜΞΠШĤĲǍŸŊĲŰĲШÅĲŊŔŸŰƚĤƬƖŸШĬĲƖШ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲШƽŔƖĬШǍƨƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШ
ŰũċƨŉƚƣĲũũĲШŉƬƖШċũũĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖЯШĬŔĲШ[ƖċŊĲŰШǍƨШuũŔůċƚĦőƨƣǍШƨŰĬШ

uũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШőċĤĲŰЮШEƚШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔůШÉĦőŰĲŔĬĲƖƣƖċťƣШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚĲƚШ
uŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰЯШÉĦőũŸƚƚШΞоΠЯШƨŰĬШŔƚƣШĬċŰťШƚĲŔŰĲƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШxċŊĲШƨŰĬШĬĲƖШŊƨƣĲŰШ
EƖƖĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШůŔƣШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖťĲőƖƚůŔƣƣĲũŰШŔĬĲċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЮ 



ΝΠΠ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΦЮ7ƬƖŸƣƖċťƣЮ~ŸĬĲũũƖĲŊŔŸŰЮÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲ 

?ċƚШ7ƬƖŸШŉƨŰŊŔĲƖƣШċƨơĲƖĬĲůШċũƚШ ĲƣǍƽĲƖťƚƣĲũũĲЯШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰЯШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШ
xċŰĬƽŔƖƣfŰŰĲŰЯШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ťƣĲƨƖfŰŰĲŰШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƻĲƖĤŔŰĬĲƣЮШEƚШ
ťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣШƖĲŊŔŸŰċũĲШuũŔůċƚĦőƨƣǍƓƖŸŢĲťƣĲЯШŉƁƖĬĲƖƣШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШƻŸŰШfĬĲĲŰШƨŰĬШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ7ƬƖŊĲfŰŰĲŰШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲċŰƣƖċŊƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũŰЮШ?ƨƖĦőШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШ
7ƬƖŊĲƖfŰŰĲŰĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƨŰĬШ[ĲĲĬĤċĦťŉŸƖůċƣĲШƽŔƖĬШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƚШ7ƬƖŸƚШŊĲǍŔĲũƣШċƨŉШĬŔĲШ
7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШĬĲƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮ 

?ŔĲШǍĲŰƣƖċũĲШxċŊĲШŔůШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőũŸƚƚШuŸƣƣŔŰŊĤƖƨŰŰШĤŔĲƣĲƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШ
ƖĲƓƖęƚĲŰƣċƣŔƻĲШÖůŊĲĤƨŰŊЯШƚŸŰĬĲƖŰШĲƖůƁŊũŔĦőƣШċƨĦőШĲŔŰĲШǰĲǂŔĤũĲШ ƨƣǍƨŰŊШŉƬƖШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ťƣŔŸŰĲŰЮШÉŸƽŸőũШfŰŰĲŰрШċũƚШċƨĦőШ ƨơĲŰĤĲƖĲŔĦőĲШťƁŰŰĲŰШŉƬƖШ
ìŸƖťƚőŸƓƚШƨŰĬШEƻĲŰƣƚШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШŊƨƣĲШEƖƖĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣШĲƚШĬĲŰШ
~ĲŰƚĦőĲŰШċƨƚШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШÑőĲƖůĲŰũŔŰŔĲЯШĬŔĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШĬĲƚШ7ƬƖŸƚШƽċőƖǍƨŰĲőůĲŰЮ 

?ċƚШÅĲŊŔŸŰƚĤƬƖŸШƻĲƖƚƣĲőƣШƚŔĦőШƚŸůŔƣШċũƚШũĲĤĲŰĬŔŊĲШÂũċƣƣŉŸƖůШŉƬƖШ?ŔċũŸŊЯШìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШ
ƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШcċŰĬĲũŰЮШEƚШƚƣęƖťƣШĬŔĲШuũŔůċƽċŰĬĲũċŰƓċƚƚƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШĬċĤĲŔЯШĬŔĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШċťƣŔƻШƨŰĬШ
ǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШǍƨШĤĲƽęũƣŔŊĲŰЮ 

 

 

 

 

 




