Herzlich Willkommen

zur Abschlussveranstaltung

Praferenz Klimaberuf!

Entwicklung von regionalen und sektoralen
Strategien fur Klimaberufe

3. November 2025
10.00 Uhr bis 12.00 Uhr
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Einblicke in Entwicklungsarbeit

Sara Stosic, Climate Lab

Vorstellung des MaBnahmenkatalogs
(EinzelmaBnahmen und Umsetzung)

Gerald Berger, Gerald Berger Sustainability Consulting
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Das Projektziel
1.8.2024 - 1.11.2025 Hcssssseger

» Okologischer Umbau von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

e Fachkraftemangel als Herausforderung

e Zusammenarbeit mit Unternehmen und jungen Menschen

* Fokus auf Anwerbung fir Berufsfelder mit griinen Jobs,
grunen Aufgaben, grinen Kompetenzen



Fokus der Outputs auf kleine Unternehmen
(~ <50 Beschaftigte)

* Besonderer Unterstutzungsbedarf bei
Lehrlingsansprache

Fehlende HR-Strukturen und Sichtbarkeit

e Herausforderungen beim dkologischen Umbau
e Kleine MaRnahmen als grol3e Hebel

Sustainability Consulting
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Kleine Unternehmen (~< 50 Beschaftigte) D sz
KEM-Manager*innen

Baubranche inkl. Baunebengewerbe
Tourismusbranche

Regionen: Tirol und Oberosterreich

Ubertragbarkeit auf andere Branchen und Regionen



Social Innovation

Projektergebnisse =a o3P,

i
zum Problemverstandnis und Bedarf der Stakeholder auf CE%HTE

Basis von Literaturanalysen und Stakeholderinterviews T ety sorger
https://www.oesb-socialinnovation.at/klimaberuf/

ENTWICKLUNG VON REGIONALEN UND SEKTORALEN inhalioverzaicheis
STRATEGIEN FUR KLIMABERUFE
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Der okologische Umbau unserer Wirtschaft verdndert den
Arbeitsmarkt grundlegend. Arbeits- und Fachkrafte werden
insbesondere in Bereichen wie erneuerbare Energie, sanfter
Tourismus, grines Baugewerbe sowie Kreislaufwirtschaft gesucht -
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aber allzu oft nicht gefunden. Deshalb bringt das Leitprojekt €7 Juetge Tesan Cravummngen s et g Gruse Jma »n
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.Praferenz Klimaberuf! Entwicklung von regionalen und sektoralen r Agmnms Cophus cogms mid Bans du gmboinss. -
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strategien fdr Klimaberufe” Vertreter*innen von Unternehmen, -t — n
arbeitsmarktpolitischen Organisationen und Jugendverbanden : - - — :

zusammen. In sechs Workshops erarbeiten Stakeholder*innen aus
ausgewahiten Branchen und Regionen, wie Klimajobs konkret in
ihrem Kontext aussehen und wie sie (junge) Menschen gezielt dafar
begeistern kénnen.




Einblick in die

Forschungsbefunde

Lisa Bock-Oswald und
Leo Kovatsch




Daten zum Arbeitsmarkt in Osterreich

* Gesamtarbeitslosenquote: 6,9 % (Mai 2025, nationale Definition)

* Jugendarbeitslosigkeit (15-24 Jahre): 10,2 % (April 2025); EU-27-
Vergleich: 14,8 %

* Anstieg seit 2023 (5,1 %) — alle Altersgruppen betroffen
Ursachen:

* Konjunkturelle Abschwachung

* Inflation & geopolitische Unsicherheit

* Ruckgang offener Stellen (-21,6 % ggu. 2024)
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Ausbildungssituation in Osterreich

Lehrausbildung ist zentraler Bestandteil des Osterreichischen
Bildungssystems - rund 40 % aller 15-Jahrigen beginnen eine Lehre

Ausbildungsdauer: 2 bis 4 Jahre,
80 % im Betrieb, 20 % in der Berufsschule

Herausforderungen (Dornmayr & Riepl, 2022; Lachmayer & Mayerl, 2021; Muhlbock 2023)

Ruckgang der Lehrlingszahlen: seit 2005 kontinuierlicher Ruckgang
Hohe Abbruchquoten: 19,8 % der Lehrlinge brechen vorzeitig ab

Mismatch: Ungleichgewicht zwischen angebotenen und nachgefragten
Lehrstellen

Attraktivitatsverlust der Lehre: Konkurrenz durch schulische
Bildungswege und Akademisierung
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Ausbildungssituation in Osterreich
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Fachkraftemangel: Besonders in technischen Berufen, im Baugewerbe und im

Tourismus

Regionale Unterschiede: In Wien gibt es einen Lehrlingsuberschuss, in

landlichen Regionen fehlen Bewerber*innen

LEHRSTELLENMARKT

Lehrstellensuchende (sofort verfiigbar)
Manner und altern. Geschl.

Frauen

Zugang (inkl. sonst an Lehrstellen Interessierte)
Manner und altern. Geschl.

Frauen

Abgang (inkl. sonst an Lehrstellen Interessierte)
Méanner und altern. Geschl.

Frauen

Gemeldete offene Lehrstellen (sofort verfigbar)
Zugang (inkl. nicht sofort verfigbare OL)
Abgang (inkl. nicht sofort verflgbare OL)

WIEN OSTERREICH
Veranderungen Verdanderungen
Bestand gegenlber dem Bestand gegeniiber dem
Zu- und Vorjahr Zu- und Vorjahr
Abgange Abgan
9=n9 absolut in % Stge absolut in %
5.159 758 17,2% 10.823 1.072 11,0%
3.125 445 16,6% 6.478 644 11,0%
2.034 313 18,2% 4.345 428 10,9%
3.648 413 12,8% 8.225 653 8,6%
2.206 278 14,4% 4.905 498 11,3%
1.442 135 10,3% 3.320 155 4,9%
4.728 360 8,2% 13.050 849 7,0%
2.919 268 10,1% 7.981 547 7.4%
1.809 92 5,4% 5.069 302 6,3%
696 -144 -17,1% 7.678 -1.671 -17,9%
432 -114 -20,9% 4.505 -162 -3,5%
719 -294 -29,0% 4.592 -773 -14,4%
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Quelle: AMS — Der Wiener Arbeitsmarkt — Monatsberichte per
31.10.2025 https://www.ams.at/arbeitsmarktdaten-und-
medien/arbeitsmarkt-daten-und-arbeitsmarkt-forschung/der-
wiener-arbeitsmarkt

Soziookonomische Benachteiligung: Jugendliche aus prekaren Verhaltnissen
haben oft schlechtere Bildungschancen und weniger Unterstltzung
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Methoden

Qualitativer Forschungsansatz zur Analyse der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung in Klimaberufen

Entwicklung problemzentrierter Gesprachsleitfaden basierend auf der
Literaturanalyse

12 Interviews mit Unternehmer:innen und Lehrlingen aus den Bau- und
Tourismusbranchen sowie Expert:innen (Ausbildner:innen,
Jugendberater:innen und Berater:innen)

Auswertung der Interviews zur ldentifikation von Herausforderungen,
Entwicklungsbedarf und Praxisbeispielen

Zusammenfuhrung der Erkenntnisse aus Literatur und Interviews zur Ableitung
praxisorientierter Empfehlungen fur Workshops
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Ergebnisse zur Baubranche

» Bau ist zentral fur Klimaschutz durch Energieeffizienz, Materialien und T sercta perger
Gebaudesanierung.

« Bereitschaft zu nachhaltigen Ansatzen vorhanden (zB Dachbegrinung,
nachhaltige Baustoffe)

« Hohe Kosten nachhaltiger Materialien, geringe wirtschaftliche Spielraume,
besonders bei KMU

» Klimaziele ohne staatliche Unterstlitzung schwer erreichbar
* Modernisierung der Ausbildung notig (veraltete Berufsschulinhalte)

« Bedarf an Fachkraften fir nachhaltiges Bauen steigt, aber Rekrutierung
schwierig
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Ergebnisse zur Tourismusbranche
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* Nachhaltige Angebote gewinnen an Bedeutung, aber Abhangigkeit von

Kund:innen (Preis und Komfort)

» Nachhaltige Investitionen oft teuer, besonders bei niedrigen Margen
« Schwierige Gewinnung und Bindung junger Talente
« Herausforderungen: Arbeitszeiten, Belastung, geringe Bezahlung, Konkurrenz

durch andere Branchen

» Erfolgsfaktoren: gute Lehrlingsbetreuung, Zusatzleistungen, positive

Arbeitskultur
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e Perspektive der Expert:iinnen

* Fehlende klare Definition von Green Jobs erschwert Ausbildung,
Kommunikation und Statistik

«  Kommunikation muss differenziert nach Jugendgruppen erfolgen, nicht
pauschal

« Bildungssystem soll Nachhaltigkeit starker verankern

« Staat spielt Schlusselrolle: Forderungen, Burokratieabbau, flexible
Ausbildungsmodelle

« Bedeutung von aktiven Netzwerken (Unternehmen, Bildungseinrichtungen,
Staat)
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Ausgewahlte Befunde zur Generation Z

Generelle Anspruche an die berufliche Tatigkeit

* Spal an der Arbeit & abwechslungsreiche Tatigkeiten
(Calmbach et al., 2020; Kocher et al., 2019)

* Sinnstiftender Beruf (Leven et al., 2019, Deloitte, 2022)

* Selbstbestimmung & Selbstverwirklichung
(Papasabbas & Pfuderer, 2021; Calmbach 2020)

* gutes Gehalt (Kécher et al., 2019; Calmbach et al., 2020)

* Wunsch nach sicherem Arbeitsplatz
(Leven et al., 2019, Papasabbas & Pfuderer, 2021; Kocher et al., 2019)

* Gute” Work-Life-Balance
(Papasabbas & Pfuderer 2021; Jansen et al., 2019; Weitzel et al., 2020)

* Mobiles Arbeiten (Deloitte, 2022; Weitzel et al., 2020)
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Ausgewahlte Befunde zur Generation Z
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Konkrete Anspruche an das Unternehmen

* Lern- und Entwicklungsmoglichkeiten
(Maas, 2019, S. 26; Brademann & Piorr 2019)

* |dentifikationen mit den Unternehmenswerten
(Papasabbas & Pfuderer, 2021; Deloitte, 2022, S. 12)

* Anerkennung und Wertschatzung
(Jansen et al., 2019 ; Weitzel et al., 2020; Brademann & Piorr, 2019)
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Weiterfiihrende Informationen finden sich
in den Berichten sowie Materialien des
Projekts Gen-Z Kult.
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Perspektive der Jugendlichen auf Klimaberufe

« Klimaschutz wichtig, aber nicht allein entscheidend flr Berufswahl
» Sicherheit, klare Karrierewege, sinnvolle Tatigkeit sind zentrale Kriterien
« Label ,grun® Uberzeugt nicht ohne konkrete Beispiele fur Wirkung

* Praxis und Erlebnisse starken Verstandnis, Motivation und
Verantwortungsgefuhl

* Positive Zukunftsbilder wirksamer als Angstkommunikation

«  Kommunikation muss zeigen: Green Jobs bringen Sicherheit, Perspektiven
und Gestaltungsmacht
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Fazit und Empfehlungen

Zentrale Herausforderungen: Unklare Definitionen, fehlende Fachkrafte, hohe T sz serger
Kosten, veraltete Ausbildung, geringe Attraktivitat mancher Branchen

» Definition scharfen: klare, praxisnahe Kriterien fur Green Jobs entwickeln
« Ausbildung modernisieren: nachhaltige Inhalte systematisch integrieren
 Forderungen erhohen: finanzielle Anreize und Burokratieabbau fur KMU

« Jugendliche gezielt ansprechen: realistische, positive Zukunftsbilder,
unterschiedliche Kanale und Zielgruppen

* Praxis starken: mehr Praktika, Einbindung junger Menschen in echte
Nachhaltigkeitsprojekte

« Sichtbarkeit erhohen: erfolgreiche klimarelevante Lehrprojekte offentlich zeigen



Einblicke in die
Entwicklung der
Stakeholderanalyse und

Workshops

Sara Stosic
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Praferenz
Klimaberuf

Projektidee

In interaktiven Workshops bringen wir Unternehmen und Jugendliche

sowie weitere Akteur*innen zusammen, um den regionalen Aus- und
Arbeitsmarkt in einer Klima- und Energiemodeliregion (KEM) Weiterbildung
2u stérken.

Ziele Okologisch
+ Berufe identifizieren, die in der Region kiimarelevant Wirtschaften

und zukunftsfahig sind " " 3
« Jugendliche fir Kiimoberufe begeistern A’m’kmtﬁe
+ konkrete Business Blueprints fir Betriebe entwickeln mange:
+ Arbeitskriftemangel entgegenwirken

Durchfihrung

In der KEM wird ein Workshop mit ollen Zielgruppen durchgefihrt, geplont filr April bis Juni 2025. Dabei kom
men die verschiedenen Gruppen in einem Co-Creation-Prozess ins Gespréch. Mit den Business Blueprints
werden konkrete Handlungsperspektiven fur Betriebe entwickelt. Nach Abschiuss oller Workshops erarbeitet
das Projektteam einen Transfer der Erkenntnisse ouf andere Regionen oder Branchen.

Sind Sie om Projekt interessiert?

Méchten Sie sich mit zukunftsfdhigen Berufsbildern
beschéftigen und Personal fiir Green Jobs suchen?
Dann kontoktieren Sie gerne jederzeit unser
Organisationsteam

Maog.o Eva Maria Kassl Sora Stosic

OSB Consulting GmbH Climate Lob

M: +43 444 40177 3128 M: +43 664 10600 97

E: eva.kassi@oesb.at E: sorastosic@climatelab.at

Annika Schénauer

OSB Social Innovation (Projektieitung)

M: +43 664 60177 3451

E: annika.schoenauer@oesb-socialinnovation.at

+

Das Projekt wird finanziert durch den Klima-
und Energiefonds. Die Teilnohme ist kostenfrei

Praferenz
Klimaberu
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Entwickeln wir gemeinsam zukunftsfahige Berufsbilder

Stellen Sie sich folgende Fragen:

* Wissen Sie, was ein Klimaberuf ist?

= Ist Ihr Beruf bereits ein Kiimaberuf und trigt einen wichtigen Beitrag

2u einer nochhaltigen Gesellschoft bei?

Wollen Sie zukunftsfahige Berufe anbieten und fir Mitarbeiter*innen longfristige Perspektiven
in Ihrem Betrieb schaffen?

Wenn Sie mit Ihrer Tatigkeit bereits Teil einer klimafreundlichen Wirtschaft sind oder gerne werden wollen,
dann loden wir Sie zur Gestoltung zukiinftiger Berufsbilder ein!

Sind Sie am Projekt interessiert?

Kontaktieren Sie uns und sicheren Sie sich einen Plotz

n den kostenlosen Workshops, die von April bis Juni 2025
Aus- und stattfinden. Mehr Informationen finden Sie im beigelegten

Weiterbild: Informationsbilatt

0SB Consulting GmbH | Mag.a Eva Maria Kass!
- T: +43 664 60177 3128
Okologisch E: evo.kassi@oesb.at
Wirtschaften
Arbeitskréfte- Climate Lab | Sara Stosic
T: +43 664 10600 97
mongel E: sarastosic@climatelab.ot

+

Das Projekt wird finanziert durch den Klima-
und Energiefonds. Die Teilnahme ist kostenfrei
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Berufsschulen Bezirksstellen
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Recherche und direkte Kontaktaufnahme mit Unternehmen
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« Was macht meinen Betrieb, meinen Beruf oder meine Ausbildung besonders aus? 1
* Und was braucht es, damit es den Betrieb, Beruf und die Ausbildung auch in Zukunft gibt? CLIMATE
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Austausch Bau — und Baunebengewerbe

0

Entwicklungsschritte: cilHATE
LAR

. . . y‘jGer.aLd Berger
* Interviews mit Baufirmen (2 ceraid Berge

Interne Akademien

» Spiegelung der Ergebnisse
aus dem Tourismus et

Ausschreibungen die
Nachhaltigkeit férdern

Bildungspolitik und

Externe
Lehrplane

Externe
Aus- und Unterstitzung
Weiterbildung

Sanierung &
Revitalisierung

|

Sensibilisieren fur
bestimmte Themen

il

Kreislaufwirtschaft

« Sammlung von Good
Practices L

Bindung an das Personalentwicklung
Unternehmen &
Rekrutierung
Berufsbilder und
Evolution klassischer Qualifikationen
Berufsbilder
Interdisziplinaritat

Neue Anforderungen

Gemeinsame
Recruiting Kanale Transformation der Fokus auf

Baubranche Nachhaltigkeit
Innovative
Bauweisen

Unternehmenskultur

Energie und Klima

Qualifizierungslicken

Neue Spezialrollen

&
Soft Skills
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« Co-Creation-Stakeholder-Workshop im Kongresszentrum Alpbach
* Tiefeninterviews mit Branchenvertreter*innen im Baubereich

« Workshop mit Expert*innen — Sammlung von Input zum
MalRnahmenkatalog sowie Priorisierung



Vorstellung des
MaRnahmenkatalogs
(MaBnahmen und

Umsetzung)

Gerald Berger
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» junge Menschen fur zukunftsfahige Berufe zu begeistern und sie langfristig als Fachkrafte //jeerald e
ZU gewmnen stainability Consulting

» Vorschlage fur eine erfolgreiche praktische Umsetzung in den Unternehmen und
Regionen

* Fokus auf kleinere Unternehmen (bis ca. 50 Mitarbeiterinnen) bzw. Unternehmen, die
noch wenig Erfahrung mit Green Jobs haben, aber aktiv werden wollen

lokal umsetzbaren MalRnahmen fur einzelne Betriebe

uberregionalen MalRnahmen, die branchenweit oder gemeinschaftlich umgesetzt werden
konnen

Malinahmen stellen Best Practices dar oder sollen Impulse fur eine zukunftsfahige
Personalgewinnung und -bindung zu geben.



klim e
ene
fo

I
n

gl

d

e

MaBnahmenkatalog Uberblick

1) Forderung einer positiven Unternehmenskultur und Schutz vor Ausgrenzung von

Auszubildenden
2) Ganzheitliches betriebliches Ausbildungskonzept
3) Ausbildung zu zweit: Auszubildende mit Freunden anwerben
4) Einfuhrung eines Lehrlingsbeauftragten

5) Benefits-Optimierung: Unkomplizierte Zusatzangebot mit vorhandener Infrastruktur
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Vertiefte Integration von Nachhaltigkeitsthemen in Lehrplanen der Berufsschulen
Betriebsvorstellung in Ausbildungseinrichtungen

,Day Off‘: Besichtigung von Betrieben durch Schiler*innen

Employer Branding

Transparente Entwicklungsplane

,~Speed Dating“ Programmpunkt auf Berufsmessen

Quialifizierung in eigenen Weiterbildungsinstitutionen

BerufsTalent Wettbewerb

9) Bebriebsvorstellung in Ausbilungseinrichtungen und Messen

10)Internationaler Austausch: 1-1 Mitarbeiter*innen-Programm

0 N o OB~ WODN
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5. Transparente Entwicklungsplane

MaBnahme

Beschreibung Entwicklungsplane sollten maglichst transparent aufzeigen, was die
nachsten Schritte im Unternehmen sind und was daflr zu tun ist. Beschéf-
tigte und Lehriinge werden in der aktuellen Position bereits fiir die nachste Aufgabe vorbereitet.

Spezifische Ziel- Lehringe und Beschiftigte in Bauunternehmen
gruppe

Spezifisches Ziel Mitarbeiter*innenbindung und klare Entwicklungsplane
der Manahme

Nachhaltigkeitsrelevante Aspekte

Die Maltnahme unterstiitzt eine wertschitzende HR-Strategie, die insbesonders Entwick-
lungsméglichkeiten und Bindung an Unternehmen forciert. Dies ist ein Bestandteil moderner
Machhaltigkeitsgovernance. (Governance-Aspekte ESG - ,G°).

Umsetzung
Verantwortliche Lehringe und Beschaftigte in Bauunternehmen
Person/Gruppe

Benétigte Res- o Medien/Kommunikationskanale: Unternehmensinterne Kommunika-
- tion und Positionierung nach Aullen

soureen o Ausbildungsprogramme: individuelle, auf die Bedlrfnisse des Arbeits-
platzes angepasste Ausbildungsinhalte
o Finanzierungsmaglichkeiten: -
o Benefits’/dnreize: gute Vorbereitung auf zukinftige Kamereschritte
o  Kooperationspartner*innen: Bildungsanbieter‘innen
Zeitrahmen mind. 1x pro Jahr

Methoden/lnstru-  Mitarbeiter*innengesprache
mente

Herausforderung Gut etabliertes HR Management erforderlich. Dies ist oft erst ab einer be-

stimmten Untermehmensgréfie vorhanden und auch nicht immer zielfdh-
rend. Ein Verlust an qualifizierten Mitarbeitenden konnte durch sichibar kommunizierte Entwick-
lungsgrenzen bzw. hohen Anforderungen an nachste Karriereschritte in den Planen ausgelost wer-
den.

Implikation fiir die Unterstitzung durch die Etablierung eines HR Managements im Unter-
nehmen. Entwicklungspléne sollten dynamisch angepasst werden und be-
dirfen regelmafiger Updates. Berufsorientierung auch innerbetrieblich zu
fordern, erhiht die Entwicklungsbereitschaft bei den Mitarbeitenden (Rotationsmodell).
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» Hoher Ressourcen- und Zeitaufwand auf lokaler Ebene
« Umsetzung bei Einsatz von Zeit und Ressourcen in Unternehmen effizient moglich
« Malnahmen wirken gezielt auf lokaler bzw. Unternehmensebene

« Laufende Kontrolle der Wirksamkeit und Effektivitat von MalRnahmen auf lokaler Ebene
innerhalb von Unternehmen entscheidend
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a) Klares Bild dartber, was ,,Green Jobs" in der eigenen Branche und im eigenen
Unternehmen bedeuten

b) Geschaftsfuhrung und Personalverantwortliche brauchen Commitment und sind
entscheidend

c) Bestehende Strukturen, Routinen und Fuhrungsstile oft etabliert und schwer zu verandern
— neue Herausforderungen brauchen aber Transformationsprozesse

d) Best Practice Beispiele sind wichtig: Was hat woanders funktioniert und wie?
e) Personelle und finanzielle Ressourcen abklaren, bevor Mallnahmen angegangen werden

f) Alltagstauglichkeit von MalRnahmen entscheidend
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* Qualitatsanpassungen und laufende Evaluierung der Lehrplane in Hinblick auf Green
Jobs wesentlich, um die Ausbildung fur die Anforderungen in der Praxis zu optimieren

* Ansprache von Jugendlichen Uber Role Models und Testimonials
» Praxisnahen Bezug zu den Berufsbildern herzustellen, kann die Berufswahl erleichtern

» Transparente Darstellung der Berufsbilder und Entwicklungsmoglichkeiten zur
Orientierung
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a) Nachhaltigkeitsaspekte und Green Jobs haben unterschiedliche Ausformungen und
Auswirkung — je nach BetriebsgrofRe, Branche und Region kann das sehr verschieden sein

b) Bildungseinrichtungen, Lehrplankommissionen, Arbeitgeber*innen- und
Arbeinehmer*innenvertretungen haben wichtige Stellung

c) Breite Diskussion und Auseinandersetzung in der Region, Branche, etc.: Was konnen wir
gemeinsam schaffen, wo haben wir gemeinsam Vorteile?

d) Personelle und finanzielle Ressourcen spielen auch hier eine grof3e Rolle: Moglichkeit der
Kooperation mit Gleichgesinnten Unternehmen/Expert*innen suchen

e) Ausbildungsverbinde sollen genutzt oder entwickelt werden: Kooperation zwischen
Unternehmen bei Lehrlingsausbildung

f) Proaktive Ansprache von Bildungseinreichtungen fur Kooperationen und Aktivitaten

g) Role Models und Testimonials fur die Ansprache von und Glaubwurdigkeit bei Jugendlichen



Kontakt

Annika Schonauer
T: +43 664 60177 3651
E: annika.schoenauer@oesb-socialinnovation.at

OSB Social Innovation GmbH

Obere Donaustrafle 33
1020 Wien

https://www.oesb-socialinnovation.at/klimaberuf/
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Vielen Dank fur Ihr Interesse!
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