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CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ 

ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ζbŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎη 

 

²ƛŜƴΣ CŜōǊǳŀǊ нлно 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
н 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΥ ²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀō ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ 
ŦŀƘǊŜƴΚ  
пс 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ wŀŘŦŀƘǊπ ǳƴŘ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜΣ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀǳŦǊŀŘ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǘƻŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΥ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ς ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǾƻƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπΣ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 

±ƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ǊŀŘŜƭƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ wŀŘƪƻƴǾƻƛΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ wŀŘΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ 
wŀǳƳ ȊǳƳ «ōŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōƛƭŘŜǘ ς ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎΦ 

{ƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ƴŀƘŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ DŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ηCǊŜƛwŀŘζ ƛƴ LƘǊŜƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΗ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

CǊŜƛwŀŘ ς CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴΥ 
bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŘƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŅǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ς ǿǸǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴΚ ²ƻ 
ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƳŜƘǊ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ wŀŘŦŀƘǊŜƴΚ 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ 
ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ς ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜƳ «ōǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ϧ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

5ŀǎ CǊŜƛwŀŘπ¢ŜŀƳΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YŀƳǇŜƭ Ǿƻƴ ηƪƭŀǊCŀƪǘζΣ ¢ŀŘŜƧ .ǊŜȊƛƴŀ ǳƴŘ [ƛǎŀ Dŀƭƭƛŀƴ ǾƻƳ ηLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴζ ǳƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ǘǳŘŜ Ǿƻƴ ηǎǘŀǇŜ ŜΦ¦Φ 
¦w.!b /hb{¦[¢LbDζ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴΤ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΤ ǎƻǿƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘǳǊŎƘΥ ¦Ƴ 
ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊƪǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘΥ ²ƛŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΚ ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΚ 
²ŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ «ōŜƴΣ tǊǸŦŜƴΣ ǳƳ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΚ .ŜƛŘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5!/IπwŜƎƛƻƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ 
{ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƭƻǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ Ȋǳ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǊǳƴŘŜ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
о 

 

½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ CǊŜƛwŀŘ ǎƛƴŘ пс IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ όI9ǎύΣ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ с ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊΥ 

Å «ōŜƴ ϧ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴΚ 

Å tǊǸŦŜƴΥ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

Å hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊŜ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ 
Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΚ 

Å CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

Å .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōƛƭŘŜƴΥ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

Å LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴΚ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ½мΥ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ пс IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ с ¢ƘŜƳŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴπaŀǘǊƛȄ ŜǊǎǘŜƭƭǘΥ 5ƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ ǊŜǎǎƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ !ƭƭƛŀƴȊŜƴ 
Ȋǳ ōƛƭŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
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WŜǘȊǘ ƘŀƴŘŜƭƴΗ 

²ŜƭŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ LƘǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΚ WŜǘȊǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΥ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘ ό[ƛƴƪ ŦƻƭƎǘύ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς {ǘƛƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ό[ƛƴƪ ŦƻƭƎǘύ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ϧ ǇǊǸŦŜƴΥ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ «ōŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5!/Iπ
wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ς ƛƴ 
ŘŜǊ 5!/IπwŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΚ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴ 
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9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƻƴΚ 

пс ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

/ȅŎƭƛƴƎ ǘŜǎǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ !ƭƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 
ƘƻƭƛǎǘƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƴǾƻȅΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƭǎƻ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ς ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΥ IŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ηCǊŜƛwŀŘζ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦƻǊ !ǳǎǘǊƛŀΗ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

CǊŜƛwŀŘ π ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ȅŎƭƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜǎǘΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǎƪŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 
!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭΣ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎȅŎƭŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘπ¢ŜŀƳ ϧ ²ƻǊƪƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ CǊŜƛwŀŘ ǘŜŀƳΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YŀƳǇŜƭ ŦǊƻƳ ηƪƭŀǊCŀƪǘζΣ ¢ŀŘŜƧ .ǊŜȊƛƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ Dŀƭƭƛŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ηLƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅζ ŀƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ǘǳŘŜ ŦǊƻƳ 
ηǎǘŀǇŜ ŜΦ¦Φ ¦w.!b /hb{¦[¢LbDζ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΥ ¢ƻ 
ŦƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ȅŎƭƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΚ ²ƘƛŎƘ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǘƛǎƛƴƎΣ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎΚ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘǊŀŦǘƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ 
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wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ CǊŜƛwŀŘ ƛǎ пс ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ όw!ǎύΣ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ с ǘƻǇƛŎǎΥ 

Å tǊŀŎǘƛŎŜ ϧ tǊŜǇŀǊŜΥ ²ƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 

Å ¢ŜǎǘƛƴƎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ȅŎƭƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŜ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘΚ 

Å hǊƎŀƴƛǎŜΥ ²ƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

Å CƛƴŀƴŎŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜǎǘΚ 

Å wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚ 

Å /ǊŜŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ²Ƙŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΚ 

¢ƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄΥ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴŜǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ½мΥ {ŎŀǘǘŜǊ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ пс ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǘƻǇƛŎǎ 

 

!Ŏǘ ƴƻǿΗ 

²ƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΚ bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ όƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴύΥ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
т 

 

Å CǊŜƛwŀŘ ς IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘ ό[ƛƴƪ ŦƻƭƎǘύ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς {ǘƛƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ό[ƛƴƪ ŦƻƭƎǘύ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ϧ ǇǊǸŦŜƴΥ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ «ōŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5!/Iπ
wŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ς ƛƴ 
ŘŜǊ 5!/IπwŜƎƛƻƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΚ 

Å CǊŜƛwŀŘ ς {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴ 

  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
у 

 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎ {ƛŜǊƴƛƴƎΣ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘΣ ²ƛŜƴ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴƘǀŦƭŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ мΦмлл 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ нмм 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ пн ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜōǀƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǎƻǿƻƘƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ tǊŅǎŜƴȊΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ό!¦±!ύΣ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƛƻƴ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƛƻƴ 
¢ƛǊƻƭΣ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƛƻƴ ²ƛŜƴΣ .a.²C π !ōǘŜƛƭǳƴƎ Lκм ς DǊǳƴŘǎŀǘȊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳΦ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ .aY π {Ŝƪǘƛƻƴ LLκс ς !ƪǘƛǾŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ ϥƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾϥΣ YƻƳƳǳƴŀƭ YǊŜŘƛǘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ όYt/ύΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ 
ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όYŦ±ύΣ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŦƭƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ²ƛŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴŜ ŀƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ aŀƎƛǎǘǊŀǘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ς ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ²ƛŜƴ DƳōIΣ 
m!a¢/Σ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ όmWwYύΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ϥ9ŀǎȅ 5ǊƛǾŜǊǎϥΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ 
ϥwŀŘŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎϥΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ϥ{ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪϥΣ wŀŘƭŀƴŘ bmΣ wŀŘƭƻōōȅ !wD¦{ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ 
wŀŘƭƻōōȅ YƭƻǎǘŜǊƴŜǳōǳǊƎΣ wŀŘƭƻōōȅ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘκ²ƛŜƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ ǎƛŎƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎϥ ς ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ {ǘŀŘǘ DǊŀȊ π  !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴŜ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜΣ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŘŜǎ .aLΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ϥǎƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎϥ 
ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ YƭŜƛƴƘǀŦƭŜƛƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ǿŅǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ YŀƳǇŜƭ 
ŜΦƪŀƳǇŜƭϪƪƭŀǊŦŀƪǘΦŎƻƳ 
ƪƭŀǊCŀƪǘ ŜΦ¦Φ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ {ǘǳŘŜ 
ōŜŀǘǊƛŎŜΦǎǘǳŘŜϪǎǘŀǇŜΦŜǳ 
ǎǘŀǇŜ ŜΦ¦Φ ς ¦Ǌōŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

¢ŀŘŜƧ .ǊŜȊƛƴŀ ϧ [ƛǎŀ Dŀƭƭƛŀƴ 
ǘŀŘŜƧΦōǊŜȊƛƴŀϪǘǳǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘ 
ƭƛǎŀΦƎŀƭƭƛŀƴϪǘǳǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘ 
¢¦ ²ƛŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛƪ 

  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ф 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

н tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

о .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦм ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦн hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

оΦнΦм 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

оΦнΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

оΦнΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

оΦо wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

п LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦм wŀŘŦŀƘǊπYƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦмΦм mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

пΦмΦн {ŎƘǿŜƛȊΥ wŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦмΦо 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦмΦп bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

пΦмΦр {ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ !ƭƭŜ ƭŜǊƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

пΦн DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

пΦнΦм mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ ŀō мн WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ tǊǸŦǳƴƎ ŀō ф ƻŘŜǊ мл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

пΦнΦн {ŎƘǿŜƛȊΥ ŀō с WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŝƭƻ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

пΦнΦо bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ YƛƴŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ мн ŘǸǊŦŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŦŀƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

пΦнΦп {ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ !ō у WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǊŀŘŜƭƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

р {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

рΦм мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

рΦн нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

с {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ [ŜƘǊǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

т IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

тΦм αYŀǇƛǘŜƭ «.9b ϧ ±hw.9w9L¢9bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

тΦмΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

тΦмΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

тΦмΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

тΦн αYŀǇƛǘŜƭ tw«C9bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

тΦнΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

тΦнΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
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мл 

 

тΦнΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

тΦо αYŀǇƛǘŜƭ hwD!bL{L9w9bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

тΦоΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

тΦоΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

тΦоΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

тΦп αYŀǇƛǘŜƭ CLb!b½L9w9bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

тΦпΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

тΦпΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

тΦпΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

тΦр αYŀǇƛǘŜƭ .9²¦{{¢{9Lb .L[59bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

тΦрΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

тΦрΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

тΦрΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

тΦс αYŀǇƛǘŜƭ LbCw!{¢w¦Y¢¦w {/I!CC9bά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

тΦсΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

тΦсΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

тΦсΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

у tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

уΦм tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

уΦн ¢ƻǇ р ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 
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м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚά Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƪǊƻƴȅƳ CǊŜƛwŀŘ ǿǳǊŘŜ нлнм ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎά ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
YŀƳǇŜƭ όƪƭŀǊCŀƪǘ ŜΦ¦Φ ς ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ 
{ǘǳŘŜ όǎǘŀǇŜ ŜΦ¦Φ ς  ǳǊōŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎύΣ ¢ŀŘŜƧ .ǊŜȊƛƴŀ ǳƴŘ [ƛǎŀ Dŀƭƭƛŀƴ όōŜƛŘŜ ¢¦ ²ƛŜƴΣ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛƪύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘ Řŀǎ 
YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 
ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŀǎƛŜǊǘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мл 
WŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ CǊŜǳŘŜ ŀƳ .ŜǿŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ 
ŀƭǎ !ƭƭǘŀƎǎπCƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƘƭ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴΦ WŜ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ 
ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳǎƻ ŜƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ 
Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǳǘƻƎŜōǊŀǳŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ½Ŝƛǘ ōǊŀǳŎƘǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŀǊŀǳŦ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

5ŀ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ όCwtύ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘΣ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƘƛŜǊ ŀƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ 
ф ƻŘŜǊ млπƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ Cwt ŀōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ 
hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
{ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƛƴ ȊǿŜƛ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ ¦ƴŘΣ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wǳƴŘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƴŘōŜǊƛŎƘǘ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜǎŜǊ 9ƴŘōŜǊƛŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΣ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
tƻƭƛǘƛƪΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ !ōƭŅǳŦŜ Ȋǳ 
ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΥ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мн 

 

н tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
5ƛŜ Cwt ǿƛǊŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ пΦYƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŦǊŜƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜȊŀƘƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭǉǳƻǘŜ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ǎŜƘǊΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ όōƛǎ Ȋǳ пл ҈ ƛƴ ²ƛŜƴмύΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭƻǊǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƘƛŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ /ƘŀƴŎŜƴǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ς ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ¢Ŝƛƭ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ CǊŜƛwŀŘ ƎƭƛŜŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜŎƘǎ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ ό!tύΣ ǿƻōŜƛ ŦǸƴŦ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛŘƳŜǘŜ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ CǊŜƛwŀŘ 

5ƛŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ IǸǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ό!tнύΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜΥ CǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴŜ 
CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ  

 

м tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǳƴŦǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛȊƛǎǘ ²ƛŜƴ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мо 

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό!tоύ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ȊǳŘŜƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ό.aYΣ .a.²CΣ .aLύΣ [t5ǎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎŎƭǳōǎ ό!w.mΣ 
m!a¢/Σ ±/mΣΧ ύΣ wŀŘƭƻōōȅΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴΣ ŜǘŎΦ ƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ ²ŜōƳŜŜǘƛƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƛƴŘΦ Lƴ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǿƻ IǸǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƭŀǳǎǳǊ рп IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ 
ό!tпύΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ 
ōŜƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό!tрύ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜǊŦŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !tс ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ YǳǊȊȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴǎƻ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ 
Ŝǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ «ōŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ǘǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ōǎǘǊŀŎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜƭƻπŎƛǘȅ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ς 
ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ !ƴŦŀƴƎ нлно ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ς ǸōŜƴ ϧ ǇǊǸŦŜƴΥ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴΥ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ 
«ōŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5!/IπwŜƎƛƻƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ς ŜƛƴŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

¶ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŜǘȊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΚ 5!/Iπ
wŜƎƛƻƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ς Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘΦ 

¶ CǊŜƛwŀŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴΥ ±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŜǎΣ ǾƛŜƭŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜōŜƴǎƻΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭǎ ŦƛȄŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ Wǳƴƛ ол {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ς ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŀȊǳ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎΦ 

¶ CǊŜƛwŀŘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΚ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ǿƻƴ 
ƳƻǊƎŜƴΥ ²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀō ƧǳƴƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΚ  

5ƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ !tсΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 
ōȊǿΦ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ό[ƛƴƪŜŘLƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊύΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ !ƴŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴΣ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜƛ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ όȊΦ.Φ ±Ŝƭƻπ
ŎƛǘȅύΣ h¢{πaŜƭŘǳƴƎΣ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦƭǘƛŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭΣ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мп 

 

о .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 
¦ƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ όCwtύ 
ŀōȊǳƭŜƎŜƴΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƴǸǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΥ {ƛŎƘŜǊŜǎ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΦ ²ƛŜ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ IǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ 
ǿŜƭŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΥ мпн YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ т ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ²ƛŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 

¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΥ мΦмлл wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΥ нмм wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΥ пн wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ 
{ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

оΦм ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜƴ όhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
²ƛŜƴΣ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύ ŀōΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜōŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ όŘǊŜƛ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ ȊǿŜƛ ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мпн YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǊŜƎǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƧŜ ¢ƘŜƳŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΥ 5ŀȊǳ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴΣ όмύ ǿƛŜ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ όнύ ǿƛŜ ǿǸǊŘŜǘ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΚ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǿŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘǘΣ ǳƴŘ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ōŜƴǳǘȊǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мр 

 

YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ ²ŀƘƭ ƘŅǘǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ пп ҈ ŦǸǊ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 
ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ  

фо҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǎƛǘȊŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘΣ ǳƴŘ рм ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ƘŅǳŦƛƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŀǳǘƻπǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ ½ƻƴŜƴ ƛƴ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ tŀǊƪǎΣ Ȋǳ 
CǊŜǳƴŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ !ǳǎŦƭǸƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛǳǎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ут ҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀōƭŜƎŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘ ǿŀǊǳƳ 
ƳŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƻƭƭŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ ȊΦ .Φ αLŎƘ ƳŀƎ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴάΣ α9ǎ 
ƛǎǘ ƳƛǊ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦάΣ αLŎƘ ŦŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴ wŀŘάΣ αLŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴάΦ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

¦ƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳŜǊǎǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ŀƭƭŜǎ ōǊŀǳŎƘǘΦ 
IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜŦƭŜƪǘƻǊŜƴ ƳŜƛǎǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊ α{ǘƻǇǇά ǳƴŘ α±ƻǊǊŀƴƎ ƎŜōŜƴά 
Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ ǊŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Ŝǘǿŀǎ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƴǳǊΣ ƻō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ 
!ƭǎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƎƛƴƎΣ ōŜŘǳǊŦǘŜ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎΣ ōƛǎ ǿƛǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀǘǘŜƴΣ Řŀǎ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

¶ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Ŝǎ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ 
ŦǸƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎǎŜƭōŜ ƛǎǘΣ ŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭΣ ŘΦ ƘΦ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ CŀƘǊǊŀŘ 
ƛƳ DǊƛŦŦΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘƛƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΚ IƛŜǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴǳǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ǎƛŎƘŜǊΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ƻƴ ǿŜƳ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛΚ 

 

5ŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ƎƛōǘΣ ǿŀǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ 
ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŀƘƭ όнр ҈ύ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘ 
ƘŀǘǘŜƴΦ {ŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мс 

 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
¦Ƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǾƻǊΣ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ αCŀƪǘ 
ƻŘŜǊ CŀƪŜά ƘŀƴŘŜƭǘΦ IƛŜǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪŜ ǎǘŅǊƪǘΤ ŘƛŜ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘƛƳƳǳƴƎǎƭŀƎŜ ƘŀǘΦ 
 
¶ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

5ŀȊǳ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ όƛƴ ƪƎκмлл tŜǊǎƻƴŜƴπƪƳύ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ŜƛƭŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƛƭŜ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ 
όCƭǳƎȊŜǳƎΣ !ǳǘƻΣ .ǳǎΣ ½ǳƎΣ CŀƘǊǊŀŘΣ Ȋǳ Cǳǖύ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ōŜŘǳǊŦǘŜ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ 
Řŀ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀŜǊƘƛǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ǳǎ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ǇǊƻ 
tŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ 

 
¶ CŜŜŘōŀŎƪ 

½ǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŦǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊ CŜŜŘōŀŎƪ ƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tƭŀƪŀǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ bŜǳŜǎ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴ ōȊǿΦ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ƻŦǘΣ ŘƛŜ /hнπ
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎŀƎǘŜƴ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мт 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƭŀǳǘ ŜƛƴƛƎŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
Řŀǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜƴ ōŜǉǳŜƳŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴ ǿǸǊŘŜ ƳŜƘǊ «ōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ ǊŜŀƭŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ς Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ŀǳŦǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀǊƪŀƴǘŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ό{ǘŀŘǘκ[ŀƴŘύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŀƴȊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ 
ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ƎŜǊƴ ƳŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ǎƛŜ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǘǳƴΦ 5ƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƎǘŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΦ 

 

оΦн hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪǳǊȊπ ōȊǿΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ²ƻ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōȊǿΦ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜƳǇŦƛƴŘŜƴΣ ƎŀōŜƴ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мн ҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ млΣр ҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ 5ŀƎŜƎŜƴ 
ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛƳ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΥ псΣп ҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƳŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƳŜƘǊ ǘǳƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƛƴǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
рпΣс҈ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ттΣо ҈Φ DǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ς ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ όŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎύ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

оΦнΦм 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǳƭǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦмлл !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ς ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ нмм 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пн wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ²ƛŜƴΣ Řŀǎ ²ƛŜƴŜǊ .ŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ YŅǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǊƻƭ ƴǳǊ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ wǸŎƪƭŀǳŦ ƘŀǘǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ улΣр ҈ aǸǘǘŜǊΣ муΣр ҈ ±ŅǘŜǊ ǳƴŘ мΣл ҈ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŜǘŎΦ ŀǳŦΦ 5ŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ муΣс ҈ [ŜƘǊŜΣ нмΣо ҈ aŀǘǳǊŀΣ плΣу ҈ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ CI ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ус ҈ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ ƴŀƴƴǘŜƴΦ .Ŝƛ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
му 

 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎΥ пфΣф ҈ ƳŀŎƘǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŦǸǊ .ǳōŜƴΣ пфΣс 
҈ ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴΦ .Ŝƛ урΣс ҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ Cwt ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊΣ фΣн ҈ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ рΣо ҈ ǿǸǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΥ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŅǘ 
ŘŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳŦ 
5ŜǳǘǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƘŜƭƭƎǊǸƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ό²ƛŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜύΣ ŘƛŜ ōƭŀǳŜƴ YǊŜƛǎŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9ƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǿŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ όсуΣс ҈ύ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ 
CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ōŜǎƛǘȊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝŀō Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ όпуΣн ҈ύ ŀƴΣ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ 
ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ !ǳǘƻǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ сΣп ҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ 
!ǳǘƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ мΣн ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
мф 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ Lƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ соΣу ҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ƻŘŜǊ 
ƘŅǳŦƛƎŜǊ όооΣн ҈ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ όŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴύ ŦŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ǇǊƻ 
aƻƴŀǘ ƻŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŦŀƘǊŜƴ осΣн ҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όƛƴƪƭΦ млΣт ҈ ƴƛŜύ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ όŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴύΦ 
YƛƴŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ Cwt Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ όŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴύ отΣр ҈ ƘŅǳŦƛƎŜǊΣ ооΣт ҈ 
ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭ ǳƴŘ оΣф ҈ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŀǾƻǊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴπ½ŀƘƭ Ǿƻƴ пфр ōŜƛ αн ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ !ǳǘƻǎά όŘŀǎ ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ рл ҈ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜύ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ αƴƻǘƻǊƛǎŎƘŜά wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ 
ŀƪǘƛǾŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴҐоор ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛƴƪŜ {ŅǳƭŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ уΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
нл 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ wŜƭŀǘƛǾŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Řŀǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘ όvмуύΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ 
όvлуύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ wŜƭŀǘƛǾŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Řŀǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘ όvмуύΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀŦŦƛƴƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όvмлύΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
нм 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ¢Ǌƛǘǘ Řŀǎ YƛƴŘ ȊǳǊ Cwt ŀƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƴŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΥ IƛŜǊ ƎŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ 
ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎŦƭǸƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ƳŀŎƘŜƴ όспΣм ҈ύΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ πȊŜƛŎƘŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ōȊǿΦ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ όснΣс ҈ύ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ŦŀƘǊŜƴ όслΣт ҈ύΦ YƴŀǇǇ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ Ǝŀō ŀƴΣ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ π
ȊŜƛŎƘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ōȊǿΦ ŜǊƭŜǊƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ όпуΣр ҈ύΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ нрΣу ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŀōŜƴ 
ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƘŀōŜƴ όнрΣу ҈ύΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƪǳǊȊπ ōȊǿΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 
ммύΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 
Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƘŜƴΥ псΣп҈ ƎŀōŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳŜƘǊ ǘǳƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ пуΣу҈ ƎŀōŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ 
{ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ .ƛǎ Ȋǳ мн҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ Ǝǳǘ 
ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ 
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нн 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ²ŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 
!ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ς αYƛƴŘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘά ǾǎΦ α.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎά ς ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
¢ǊŜƴŘǿŜŎƘǎŜƭ όǎǘǊƛŎƘƭƛŜǊǘŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ [ƛƴƛŜƴύ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ƘƛƴΥ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ αbŜƛƴΣ 
Ŝǎ ǿǸǊŘŜ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜά ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ αǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀǘǳǊŀά ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ αbŜƛƴΣ Ŝǎ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
но 

 

Ƙŀǘ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜάΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ αƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀǘǳǊŀά ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ αbŜƛƴΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜά ƭŜƛŎƘǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦ Ƴƛǘ αbŜƛƴΣ Ŝǎ ǿǸǊŘŜ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜάΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ wŜƭŀǘƛǾŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Řŀǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ wŜƭŀǘƛǾŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Řŀǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
нп 

 

{ǇƭƛǘǘŜŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎōŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ моύΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ {ƭƻǿŀƪƛǎŎƘΣ Řŀǎǎ αbŜƛƴΣ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊƴŜά ƛƳƳŜǊ 
ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ αbŜƛƴΣ Ƙŀǘ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜά ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎŜǊƴ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀƭǎ 
ŜǊǎǘŜπ{ǇǊŀŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƘǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ !ƴǘǿƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƻǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƭǎ aŀǘǊƛȄπIŜŀǘƳŀǇǎ ŘŀǊΥ 5ŀǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǖ όaƛƴƛƳǳƳύ ōƛǎ ŘǳƴƪŜƭƻǊŀƴƎŜ 
όaŀȄƛƳǳƳύ ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CŀǊōǎƪŀƭŀ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ¢ǸǊǀŦŦƴŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
CŀƘǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƘǊǘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǎǘŜŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƘŜǊǾƻǊ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΣ ƭƛƴƪǎύΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ !ǳǘƻǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǳǘŜǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ 
ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜǊŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ōŜƛ ƧŜƴŜƴ ƘƛƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŀŘŦŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ƧŜƴŜƴ ŀōȊǳƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŦǸǊ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ ƴǳǘȊŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘπ ŀƭǎ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  ²ƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŀǊŀǳǎΣ 
Řŀǎǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ α{ǘŅǊƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴάΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘŜǎ ŦǸǊ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

    

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 9ǊƳǳƴǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ 9ǊƳǳƴǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘōŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻ ƎŜōŜƴ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мр ƭƛƴƪǎ ό.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎύΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ǊŜŎƘǘǎ όƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭύ 
ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс όIŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎύ ƴŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǳƴŦǘΥ .ŜƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ hǊŀƴƎŜǘǀƴŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ α¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŜǊǾƻǊάΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ȊŜƛƭŜƴǿŜƛǎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōƛǘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ &ƴŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǎŜƭōŜǊ ŀƪǘƛǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ α²ƛǊΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳŜƘǊ 
ǘǳƴάΣ α{ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎŜƴάΣ α{ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ōŜǊǳƘƛƎŜƴά ǳƴŘ αtƻƭƛȊŜƛ ǎƻƭƭ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴάΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘ ǿŜƴƛƎŜ 
ŘŀŦǸǊ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Cwt ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ ŀōȊǳǎŎƘŀŦŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ 
.ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ IƛƭŦŜƎŜǎǳŎƘκŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
нр 

 

ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ǸōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ 
CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘōŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎ ŘŜǊ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘƴǳǘȊǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсύ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ 
ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƛŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛǘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
нс 

 

YƛƴŘŜǊ ƳǀƎŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ǸōŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǊŜƛƘǘΦ 5ƛŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘǿƻǊǘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǾƻǊ ǎƻƭŎƘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜǊ «ōǳƴƎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ȊǳŜǊǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

оΦнΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
Lƴ {ǳƳƳŜ ƴŀƘƳŜƴ нмм [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ LƳ hǎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ²ƛŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŀōŜƴ тмΣр ҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ !ǳǘƻ ƪƻƳƳŜƴΦ нпΣс ҈ 
ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƴǳǘȊŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ мсΣф ҈ ōŜƴǸǘȊŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ мрΣр 
҈ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴƛǘŅǘ ōŜǎŀƎǘŜƴΥ умΣс 
҈ Wŀ ǳƴŘ мфΣп ҈ bŜƛƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ [ŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ ŜƛƴΣ ƭŜƎŜƴ ŀōŜǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊǸŎƪΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƻŎƪŜǊ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ό²ƛŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜύΣ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ YǊŜƛǎŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǳǊȊπ ōȊǿΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ 
YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΣ ƪŀƳ ƘŜǊŀǳǎΥ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ς ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ς ǎŜƘŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
όттΣо ҈ύΦ ½ǳŘŜƳ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ƛƳ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ  όосΣр ҈ύ ς Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ млΣр ҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ²ŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 
!ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

оΦнΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ 
{ǳƳƳŜ ƴŀƘƳŜƴ пн ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōȊǿΦ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¢ƛǊƻƭŜǊ .ŜȊƛǊƪŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ ǿƛŜ ²ƛŜƴΣ ²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘΣ [ƛƴȊΣ ²ŜƭǎΣ {ŀƭȊōǳǊƎΣ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
ǳƴŘ DǊŀȊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ну 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪǳǊȊπ ōȊǿΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΣ ƪŀƳ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ς Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛŜƘǘ όрпΣс ҈ύΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ мрΣн ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ Cŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ Ǝŀō ŀƴΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ όпуΣр ҈ύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ ²ŀǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴ 
ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

оΦо wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

±ƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōȊǿΦ Ŝƛƴ 
hǎǘπ²Ŝǎǘ DŜŦŅƭƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎƛōǘΦ  

5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ·¸½ύΦ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 
ǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

½ǿŀǊ ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ро ҈Σ ŀōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŀƴƎŀōŜ ǿŀǊ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ǎŜƘǊ ƭǸŎƪŜƴƘŀŦǘΦ 5ƛŜǎŜ 
[ǸŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όммύΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όуύ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŀǳǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ¢ƛǊƻƭΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ όȊΦ.Φ пп҈ ŀƴŀƭƻƎŜ 
9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜύ ōƛǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ όр҈ύ ŜǊŦƻƭƎǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 
Cwt ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǊǸŎƪǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ
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.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜΥ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǎǘƛŎƘǘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
!ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƧŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƧŜ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  

 

5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ 5ŀǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ōȊǿΦ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ζ5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎη ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ 
ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ I9 Cуύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
bǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŀōōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǝƛōǘ ς ǳƳ ƎŜȊƛŜƭǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǊ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ȊǳǊ Cwt ǸōŜǊǇǊǸŦǘΣ ƻō Ŝǎ ƘƛŜǊ 
Ŝƛƴ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎƛōǘΦ IŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
mWwY ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ όооύ Ƴƛǘ [ŜƘǊǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ ²ƛŜƴ ƴǳǊ 
ǊǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ Ǿƻƴ млл YƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊƴΣ ŘŀǎǎΥ WŜ ƳŜƘǊ 
[ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ Cwt ǘŜƛƭ ōȊǿΦ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƭŅǎǎǘ ŀǳŦ ƪŜƛƴ hǎǘπ²ŜǎǘπDŜŦŅƭƭŜ ǊǸŎƪǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
{ǘŀŘǘπ[ŀƴŘπDŜŦŅƭƭŜΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ол 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ Cwtπ[ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ όǊŜƭŀǘƛǾύ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ²ƛŜƴύ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ 
ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Cwt ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ƘǀƘŜǊΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǇǊƻ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 
тΦмΦмύΣ ŘƛŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нмм wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ м слс YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜΥƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴΦ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǎǘŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ όс слпύ ŀǳŦΦ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ {ŀƭȊōǳǊƎΣ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ²ƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ς ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
м рлф ǳƴŘ фпп YƛƴŘŜǊƴ ǇǊƻ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ Cwtπ9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊƘŜōōŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŘŀƘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴ ŀōƘŅƴƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ 
Ȋǳ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ом 

 

п LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜƴ 
bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΥ 
²ŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ ²ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴΣ «ōŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦŜƴΚ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǘǘΚ 

пΦм wŀŘŦŀƘǊπYƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴŦƻǎ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƳ «ōǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘǊŜƛ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎΦ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘ ς ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ tƭŅƴŜΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ȊǳǊ wƻǳǘŜ ȊǳƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳΦ .Ŝƛ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛǇƭƻƳΣ 
ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜ !ōǊƛǎǎ ȊŜƛƎǘ ōŜǊŜƛǘǎΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŀǳŦōŀǳ Ǿƻƴ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 
9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀȊǳΣ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴΦ 

пΦмΦм mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΥ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǘŜƛƭǎ ƘŅƴƎǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōΦ «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΦ 
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ Ϡ ср !ōǎΦ н {ǘ±h мфслΣ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀō мл WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ς 
ƻƘƴŜ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ мн WŀƘǊŜƴΦ 

 
α5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ bŀŎƘǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊκŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ 
ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ όōȊǿΦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ ½ƻƴŜύ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴǸōŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊƴ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜōŜƴǎƻ «ōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦά 
wL/I¢[LbL9b ½¦w 5¦w/IC«Iw¦bD 59w Cw9L²L[[LD9b w!5C!Iwtw«C¦bD !b {/I¦[9b  ς 
wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ bǊ Φ нпκнлмс ό.a.²Cύϐ 
 

5ƛŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .a.²C ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ нлмо ŘŜƴ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŦŀƭƭπ ǳƴŘ ƘŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΦ 
 
YƭƛƳŀŀƪǘƛǾ ƳƻōƛƭΣ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΣ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴΦ 

 
.ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ϧ [ŜǊƴƳƛǘǘŜƭΥ 
mWwYΥ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 
mWwYΥ [ŜǊƴπ!ǇǇΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
нлннΣ YC±Υ !ǇǇ αwƛǎƛ ϧ Yƻ CŀƘǊǊŀŘπ/ƘŀƭƭŜƴƎŜά ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ±ƻǊǊŀƴƎǊŜƎŜƭƴ ǸōŜƴΗ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
он 

 

нлннΣ YC±Υ YƛƴŘŜǊ ǊŀŘŜƭǘΗ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
нлнмΣ mWwYΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴƘŜŦǘ ς онΦ !ǳŦƭŀƎŜ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ 
¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘΣ !ǊŀōƛǎŎƘ ǳƴŘ CŀǊǎƛ 
нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ CŀƘǊǊŀŘŦƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ς Ŝƛƴ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 
нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ !ǳŦ ŘŜƴ {ŀǘǘŜƭΣ ŦŜǊǘƛƎΣ ƭƻǎΗ ς wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
{ǳǇŜǊƪǊŀŦǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ 
нлмфΣ .a±L¢Υ YƭŜƛƴŜ wŀŘǇǊƻŦƛǎ ς 5ŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘΣ 9ƛƴ wŀǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 
нллтΣ mWwYΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƳŀǇǇŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς мΦ !ǳŦƭŀƎŜ 

 

пΦмΦн {ŎƘǿŜƛȊΥ wŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎǘŜƘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
όǿǿǿΦǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘύΥ [ŜǊƴǎǇƛŜƭΣ [ŜȄƛƪƻƴΣ tǊǸŦǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !D ±Lb ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴύΣ ŘŜǊ !/±{ 
ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ /ƘŜŦǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛȊŜƛŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǎ CǸǊǎǘŜƴǘǳƳǎ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ wŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴǎǇƻƭƛȊŜƛ {ŎƘǿȅȊ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŀŘǘŜǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎǊƻǳǘŜ ŀƭǎ tƭŀƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ DǊŀŦƛƪ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻ ȊǳǊ CŀƘǊǊŀŘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ 

½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΥ .ƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ нлмо ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ±ŜƭƻǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {Ŝƛǘ нлмп ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
±ŜƭƻǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀƳǘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜƭƻǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ рΦ YƭŀǎǎŜΦ 5ƛŜ ±ŜƭƻǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜƛȊǿŜƛǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŜƴ tƻƭƛȊŜƛπYƻǊǇǎ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ wŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘ 
ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦŀƭƭŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 

пΦмΦо 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ 

α5ƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎΥ ώΧϐ 5ƛŜǎŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ǊŜŎƘǘ ƪǳǊȊΦ hŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ς ƘŅǳŦƛƎ ǎƻƎŀǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƘƻŦ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƭƭŜ ς ŘƛŜǎŜƭōŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜǸōǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƻǊōŜƛƎŜƘŜƴΦά ώ![[D9a9Lb9w 59¦¢{/I9w C!Iww!5π/[¦.Σ 
!5C/ϐ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нлмр ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ  5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŀŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƻǊǘŀƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ 
[ŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ς ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нллоΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ .ŀȅŜǊƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊǸōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ н ǳƴŘ о ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ пΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ƳƻōƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ WǳƎŜƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘǳƭŜƴ ς ǎƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǾƛŜǊ «ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ 
{ŎƘƻƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ wŜŀƭǾŜǊƪŜƘǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΦ 9ƛƴŜ 
«ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
оо 

 

α½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƭƭǳǎƛƻƴΥ 5ŀǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ αƎŜǇǊǸŦǘά 
ǳƴŘ Ŧƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wŀŘŦŀƘǊǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 
aŜƛǎǘ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ς ǳƳ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜΣ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ƴǳǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦά ώ![[D9a9Lb9w 59¦¢{/I9w C!Iww!5π/[¦.Σ !5C/ϐ 

пΦмΦп bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƳŀŎƘŜƴ ŎŀΦ нллΦллл мнπƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŜƛǘ мфор ƎƛōǘΦ 
CǸǊ ǎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǸōƭƛŎƘΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
{ŎƘǳƭǿŜƎŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мр YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ 
Ǝƛōǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ η±ŜƛƭƛƎ ±ŜǊƪŜŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘζΣ {ƛŎƘŜǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ ŘǊŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ 
ƭŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦŜǎǘΦ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜΣ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛǇƭƻƳΦ 

5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ п WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ тΦ ǳƴŘ уΦ YƭŀǎǎŜ ǎǘŀǘǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ŎƛǊŎŀ с YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƛƴōŀƘƴŜƴΣ {ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ !ǳǘƻǎΣ wŀŘǿŜƎŜΣ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊΣ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ς 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǎǘŜƘŜƴ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴ {ƛƎƴŀƭǿŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ bǳƳƳŜǊƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ CƛŜǘǎŜƴōŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ DŜƭŘΣ ŀƭǎƻ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴōŜȊǳƎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ {ƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ CŀƘǊǊŅŘŜǊΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŀŘǇƭŀƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊŦƛŜǘǎŜƴǇƭŀƴΣ ƘƛŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎǊŀǘƛǎ ŀƴ уπ ōƛǎ муπWŅƘǊƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

пΦмΦр {ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ !ƭƭŜ ƭŜǊƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 

5ŀǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !Ƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴ ǊŜƎŜƭǘнΥ 

¶ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀƳ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎπκtŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƛƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳύΤ 

¶ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ όǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀƳ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎπκtŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƛƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳύΤ 

¶ ŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴΣ ŦŜǊǘƛƎƪŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƪŀǘŀƭƻƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎΦ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘκƻŘŜǊ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
όaƻŘŜƭƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ у WŀƘǊŜύΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ 
YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ уΦ ǳƴŘ мпΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όƛƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘύΣ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ !ǳǎǿŜƛǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴŀǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ Ŝƛƴ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀō ŘŜƳ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƭǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ млΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

 

н .Φ ¿ƭŜƴŘŜǊΣ aΦ bƻǾŀƪΣ aΦ aŀǊƪƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΥ YƻƴŎŜǇǘΥ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ǾƻȌƴƧƻ ƪƻƭŜǎŀ ƛƴ ƪƻƭŜǎŀǊǎƪƛ ƛȊǇƛǘ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴƛ ǑƻƭƛΤ ½ŀǾƻŘ w{ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻΤ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛƴ ǑǇƻǊǘΤ [ƧǳōƭƧŀƴŀΤ L{.bΥ фтуπфсмπлоπ
лопуπлΤ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎƛκŀǎǎŜǘǎκƳƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀκaL½{κ5ƻƪǳƳŜƴǘƛκwŀȊǾƻƧπǎƻƭǎǘǾŀκ±ŀǊƴŀπ
Ƴƻōƛƭƴƻǎǘκ¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜψȊŀψǾƻȊƴƧƻψƪƻƭŜǎŀψƪƻƭŜǎŀǊǎƪƛψƛȊǇƛǘΦǇŘŦ ώYƻƴȊŜǇǘΥ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭǎǎŎƘǳƭŜΤ !Ƴǘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘϐ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
оп 

 

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦƪƭŜōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
CŀƘǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƎŜƴǸƎŜƴΦ 5ŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ αYƻƭŜǎŀǊ ώwŀŘŦŀƘǊŜǊϐάо 

пΦн DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

²ŅƘǊŜƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ф ƻŘŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΤ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ {ǇƛŜƭȊŜǳƎŜƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ŦŀƘǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ у ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ .ƛǎ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ у WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ŦŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ мл ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ aƛǘ YƛƴŘŜǊǾŜƭƻǎ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ мн WŀƘǊŜΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ wŀŘǿŜƎ ƎƛōǘΦ Lƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ όDŜƘǎǘŜƛƎΣ {ǘǊŀǖŜΣ wŀŘǿŜƎύ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ōŜǊŜƛǘǎΣ ǿƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ŀƴ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ wŜŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀȊǳΣ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴΦ 

пΦнΦм mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ ŀō мн WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ tǊǸŦǳƴƎ ŀō ф ƻŘŜǊ мл 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘΥ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
мс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴΦ aƛǘ мΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘŜƳ LƴπYǊŀŦǘπ¢ǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ооΦ {ǘ±hπbƻǾŜƭƭŜΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŜōŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ 
мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜƳŅǖ Ϡ су !ōǎΦ н {ǘ±hΦ 

!Ƴ DŜƘǎǘŜƛƎΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ ŀǳŦ {ǇƛŜƭȊŜǳƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴΥ CŀƘǊȊŜǳƎŅƘƴƭƛŎƘŜ 
{ǇƛŜƭȊŜǳƎŜΣ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƭǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ CŜƭƎŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ 
олл aƛƭƭƛƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ р YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜΣ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎΦ м ½ мф {ǘ±hΣ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 9ǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ς YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŀŘ ς Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊΣ Řŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ŦŀƘǊŜƴΣ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ уу !ōǎΦ н {ǘ±hΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀō мн WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴΦ aƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀƳƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƳŅǖ Ϡ ср 
!ōǎΦ н {ǘ±hΦ 

wŀŘƘŜƭƳΥ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ IŜƭƳ ǘǊŀƎŜƴΣ ƎŜƳŅǖ Ϡ су 
!ōǎΦ с {ǘ±h ς ƻƘƴŜ IŜƭƳ ƭǀǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ¦ƴŦŀƭƭ ƪŜƛƴ aƛǘǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳǎΦ 

пΦнΦн {ŎƘǿŜƛȊΥ ŀō с WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŝƭƻ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ !ƭǘŜǊǎƧŀƘǊ ŀǳŦ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴ ±Ŝƭƻ ŦŀƘǊŜƴ ς 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ мф !ōǎΦ м {±D ό 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊύΦ 

!Ƴ DŜƘǎǘŜƛƎΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǾŜƭƻǎ ŀǳŦ ¢ǊƻǘǘƻƛǊǎΣ Cǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¢ŜƳǇƻπолπ 
ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ YƛƴŘŜǊǾŜƭƻ ƛǎǘ ŦŀƘǊȊŜǳƎŅƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ aǳǎƪŜƭƪǊŀŦǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƻǊŘƴǳƴƎΣ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ м !ōǎΦ мл ±w± 
ό±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊǘΦ рл ±w±Φ 

 

о ƘǘǘǇǎΥκκǊŜǎƛǘǾŜΦǎƛƻΦǎƛκƪƻƭŜǎŀǊκ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ор 

 

²ƻ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ wŀŘǿŜƎŜ ƻŘŜǊ πǎǘǊŜƛŦŜƴ ƎƛōǘΣ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мн WŀƘǊŜ ŀǳŦ CǳǖǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻǘǘƻƛǊǎ ±Ŝƭƻ 
ŦŀƘǊŜƴ ς Ƴƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ CǳǖƎŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ пм !ōǎΦ п ±w±Φ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ tŜŘŀƭŜ ǘǊŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ пн ±w±Φ 

±ŜƭƻƘŜƭƳΥ YŜƛƴŜ tŦƭƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ς ƴǳǊ ŦǸǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ Ŝπ.ƛƪŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
±ŜƭƻƘŜƭƳǘǊŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘΣ ƭŀǳǘ ±ŜƭƻǇƭǳǎΦ 

пΦнΦо bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ YƛƴŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ мн ŘǸǊŦŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŦŀƘǊŜƴ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘΥ 9Ǌƭŀǳōǘ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭΣ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
YƛƴŘŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘΦ 

!Ƴ DŜƘǎǘŜƛƎΥ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ CǳǖǿŜƎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 
CǸǊ ŅƭǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ мс WŀƘǊŜƴ ȊŀƘƭŜƴ ŘƛŜ 
ƘŀƭōŜ {ǘǊŀŦŜΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ Ȋǳ ōŜƴǸǘȊŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƴǳǊ ōŜƴǸǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
wŀŘǿŜƎ ƎƛōǘΣ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ р !ōǎΦ м ōƛǎ о ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΦ 

wŀŘƘŜƭƳΥ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ IŜƭƳ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ς ǿŜŘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 

пΦнΦп {ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ !ō у WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǊŀŘŜƭƴ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǘΥ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ όϠ рр ½±ƻȊπмпύΤ 

!Ƴ DŜƘǎǘŜƛƎΥ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ сΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ όϠ рр ½±ƻȊπмύΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ !ō ŘŜƳ уΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ƻƘƴŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ !ō ŘŜƳ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ όϠ рр ½±ƻȊπмύΦ 

wŀŘƘŜƭƳΥ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ όϠ оп ½tǊ/tрύ 

 

п ½ŀƪƻƴ ƻ ǾƻȊƴƛƪƛƘ ό½±ƻȊπмύΣ ¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{ ǑǘΦ фнκнн Ȋ ŘƴŜ уΦтΦнлннΤ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇƛǎǊǎΦǎƛκtƛǎΦǿŜōκǇǊŜƎƭŜŘtǊŜŘǇƛǎŀΚƛŘҐ½!YhтмспΦ ώDŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊΣ !Ƴǘǎōƭŀǘǘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 
{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ bǊΦ фнκнн ǾƻƳ уΦтΦнлннϐΦ 
р ½ŀƪƻƴ ƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ŎŜǎǘƴŜƎŀ ǇǊƻƳŜǘŀ ό½tǊ/tύΣ ¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{ ǑǘΦ мсмκнлнм Ȋ ŘƴŜ сΦмлΦнлнмΤ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇƛǎǊǎΦǎƛκtƛǎΦǿŜōκǇǊŜƎƭŜŘtǊŜŘǇƛǎŀΚƛŘҐ½!YhртфоΦ ώDŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎΣ 
!Ƴǘǎōƭŀǘǘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ bǊΦ мсмκнм ǾƻƳ сΦмлΦнлнмϐ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ос 

 

р {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
!ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ о ǳƴŘ р ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀ Ŝǎ ǳƴǎ ǸōŜǊŀǳǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴόπǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴύΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΥ .aYΣ .a.²CΣ .a{DtY ǳƴŘ .aYh9{Φ 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀǳŦ ǎǘŀǇŜΦŜǳ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ς ŘŀǊǸōŜǊ ƪŀƳ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ wŀŘƭƻōōȅ 
YƭƻǎǘŜǊƴŜǳōǳǊƎ ȊǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

5ŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴ ŀƴǊŜƛǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ ²ƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜπ
aŜŜǘƛƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ hƴƭƛƴŜπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǊ ǾƻƳ LƴƘŀƭǘ ƛŘŜƴǘΥ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴŀƘ ŀƳ tǊŅǎŜƴȊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ Ǿƻƴ aƛǊƻ ǳƴŘ .ǊŜŀƪƻǳǘπ{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ½ƻƻƳΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ tǊŅǎŜƴȊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ ²ƛŜƴΣ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜƛŘŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ς ǎƻ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎ 
DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

рΦм мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀƴŘ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлнн ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƳ мрΦ Wǳƴƛ нлнн 
ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ мор {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ он ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ Cƻǘƻǎ мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ¢b ƴŀŎƘ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ 

!ƭǎ 9ƛƴǎǘƛŜƎΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ƛƴ оŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŦōŀǳ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ [ǸŎƪŜƴ ǾƻǊΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
от 

 

5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ȊǳƳ {ŀƳƳŜƭƴ ŘŜǊ IǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ wŀŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭŜƴΥ 

¶ hō ǎƛŜ η9ƴƎŜǊƭζ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƳ ǿƛŘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŀǎ 
ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wǳƴŘŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ϥ²ŀǎ ŦŜƘƭǘ Řŀ ƴƻŎƘΚϥΣ ϥ²ŜƭŎƘŜ IǸǊŘŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƎƛƭǘΚϥ ǳƴŘ 
ϥ²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚϥΦ 

¶ hŘŜǊ ƻō ǎƛŜ η¢ŜǳŦŜǊƭζ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǎŀōƻǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴ ǿƻ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ IŜōŜƭ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǳƴŘ 
{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴΥ Ψ²ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΚϥΣ ϥ²ƻ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ IŜōŜƭΣ ŀƭǎƻ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΚϥ 

!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ǿƛŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƛƘǊŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ŀǳŦ YŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ CŀǊōŎƻŘƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦŜǎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ 

!ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ǘƛƳƳǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ  

!ƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘΥ  

¶ bŜƎŀǘƛǾŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ 

¶ IƻƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊǎǳǎ ǿŜƴƛƎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

¶ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴŘ 

¶ ƪŀǳƳ 5ŀǘŜƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴƪƭŀǊ 

¶ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŜƳƳǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ YƛƴŘŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

!ƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cwt Ƙƛƴŀǳǎ 

¶ ½ŜƛǘƴŀƘŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴŜ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ κ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ κ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ aŜƘǊ «ōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ  

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ  

¶ aŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

¶ 9ƭǘŜǊƴ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 

!ƭǎ ½ƛŜƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǎǎΥ 

¶ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ Cwt ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

¶ ŘƛŜ Cwt ōŜƛ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
оу 

 

¶ ŜƛƴΥŜ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΥǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊŘ ό²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ϧ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴύ 

¶ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ /ƻπ.ŜƴŜŦƛǘǎ ŘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴǎΥ ƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

CǸǊ ϥǿŀǎ ǎŎƘƻƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘϥ όϧ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜύ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘΥ  

¶ Cwt ƴŀƘŜȊǳ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

¶ Cwt ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǎƻƭƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōƭŜƛōŜƴ 

¶ Cwt ¢ƘŜƻǊƛŜπ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 

¶ Cwt tǊŀȄƛǎπ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴƴŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ όƛƴ ¢ƛǊƻƭύ 

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǎ «ōŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ȊΦ .Φ ²ƛŜƴΣ bm ς ƛƴ bm Ƴƛǘ «ōŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŅǊǘŜƴΣ ƳƻōƛƭŜǊ wŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊ ό±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύ 

²ŀǎ ǎŎƘƻƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƻŦǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ 
ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ IǸǊŘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘŜ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀǳǘƻŦǊŜƛŜǊ {ŎƘǳƭǾƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ όŀǳǘƻπύǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜǎ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ς ŘƛŜ ŀōŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƴƛŎƘǘ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘΦ   



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
оф 

 

 

рΦн  нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀƴŘ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƳ мтΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ мрл {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΣ нт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǘŜƛƭ ς мл ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ мт ƻƴƭƛƴŜΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ Cƻǘƻǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ¢b ƴŀŎƘ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ рп 
ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƛƳ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
!ƭƭǘŀƎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƘŀōŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŀƭƭ 
Řŀǎ ǿŀǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΥ {ŎƘǳƭǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΥ ½ǳ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ŝǎ ƴǳƴ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜƛƘŜƴ ς 
ŀǳǎǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǿŀǊ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛ 
¢ƘŜƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƛƴȊƛǇΦ hƴƭƛƴŜΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴȊŀƘƭΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ς ǎƻŘŀǎǎ ȊǿŜƛ ¢ƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ǝŀō wŀǳƳ ŦǸǊ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ς ǎƻŘŀǎǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ CƭƛǇŎƘŀǊǘǎ ōȊǿΦ ƛƳ aƛǊƻōƻŀǊŘΣ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜƴǘŜ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пл 

 

ǘŜƛƭǎ ƎŜƎŜƴǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нсύ 

 

 !ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ CƭƛǇŎƘŀǊǘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ нΦ {ǘŀƪŜƘƻŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ aƛǊƻōƻŀǊŘπ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пм 

 

с {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ [ŜƘǊǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ 
5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ CǊŜƛwŀŘ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ς ŀƭǎ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ .a.²C ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴсΦ 5ƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нтύΥ 

±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŜǎΣ ǾƛŜƭŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜōŜƴǎƻΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭǎ ŦƛȄŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ Wǳƴƛ ол {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ς ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŀȊǳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎΦ  

«ōŜǊ мΦллл 9ƭǘŜǊƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ нлл [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦŀƘǊŜƴ ς ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜ Ƴƛǘ т 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ²ƛŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ DǊŀŦƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ 

5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻō ǎƛŜ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎά 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ 
ǎƻǿƻƘƭ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎǘǸŎƘǘƛƎŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ŦǸƘǊǘ 
ŘƛŜǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ 

 

с ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǇŜΦŜǳκнлннκŦǊŜƛǊŀŘπƛƳπƭŜƘǊǇƭŀƴ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пн 

 

YǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ {ƛŎƘŜǊŜǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊΦ 

5ŀƘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴκ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴκ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΥ 

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊƛŜƭ ς Ƴƛǘ 
ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ²ŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 

¶ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ мΦκнΦ YƭŀǎǎŜ ŦƛƴŘŜǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ϧ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎǘŀǘǘΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΦ 

¶ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ оΦκпΦ YƭŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΦ 

¶ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊπtǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊπ 
tǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǊ {ŎƘƛƪǳǊǎŜ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘǿƻŎƘŜƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜƴ 
ƘƛŜǊ ȊǳǊ tǊŀȄƛǎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ .Φ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ 9ƛƴǊŀŘΣ [ŀǎǘŜƴǊŀŘΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
²ŜƎŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ όȊΦ.Φ ¢ǊŀƛƭǎΣ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪǎύΣ ǎƻǿƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 
CŀƘǊǊŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦ 

5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΥ 5ŀǎ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊƛŜƭ ηwŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊΥ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜƴζ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ π ǎƻŘŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴΥ  

¶ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ  

¶ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ wŀŘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴ ƪŀƴƴΣ  

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aƻǘƻǊƛƪ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ς ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘǘȅǇŜƴΣ  

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǇǸǊǘ ƘŀǘΦ  

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ CǊŜǳŘŜ ŀƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƭƭǘŀƎǎƳƻōƛƭƛǘŅǘ όǿŜƛǘŜǊύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ  

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŜƘƳŜ 
ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
по 

 

т IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ όI9ύ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ζCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ όCwtύη ŘŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳŜƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜύΦ  

5ƛŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜǊ ȊǿŜƛ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊǎǘŜƴǘǿǳǊŦ рп I9ǎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ I9ǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ пс I9Σ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ «ōŜƴ ϧ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΥ т I9ǎ 
¶ tǊǸŦŜƴΥ р I9ǎ 
¶ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΥ мл I9ǎ 
¶ CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΥ ф I9ǎ 
¶ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōƛƭŘŜƴΥ у I9ǎ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ т I9ǎ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ I9ǎ ƎŜǊŜƛƘǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘΦ ƘΦ I9 Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƎǊǀǖǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΦ WŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 
ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎΣ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ 
ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜƳŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ I9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ όƧŜ ƴŀŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ wŜƭŜǾŀƴȊ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ I9 ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

тΦм αYŀǇƛǘŜƭ «.9b ϧ ±hw.9w9L¢9bά  

тΦмΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ «ōŜƴΦ 
²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 
ƛǎǘ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎΦ 

тΦмΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
5ŀǎ !ƴǘǊŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ то҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƭŜǊƴǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ wŜǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ wǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ 
ƘŅǳŦƛƎ ƻŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ рп҈ ŀƴΣ ǎŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ пп҈ ƳƛǘǘŜƭ 
ǳƴŘ н҈ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΦ 5ƛŜǎ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ «ōǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ  

5ŀ ŘƛŜ !ŦŦƛƴƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƳƛǘƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ƻŦǘ ǎƛŜ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƎŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ оо҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ ƛƘǊ wŀŘ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пп 

 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƴŘ нф҈ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ όрс҈ύ 
ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ Cǳǖ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ оо҈ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎǘ ŦŅƘǊǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ 
όон҈ύΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŜǊ όнп҈ύ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ όмс҈ύ πaŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ όсл҈ύ ǸōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎŦƭǸƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴΦ 5ŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŅǊŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ς ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ς ƳŜƘǊ 
ǘǳƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

оп҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴŘ сн҈ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜǎŜ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ рп҈ ƪŜƛƴŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŀǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ мр҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƭǎ 
ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ōƛǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴΣ пм҈ ŀƭǎ ƳŅǖƛƎΣ ǳƴŘ по҈ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ōƛǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƘƛŜǊȊǳ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜƪŀƴƴǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ пт҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ Ǝƛōǘ ǳƴŘ оу҈ ǿǳǎǎǘŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΥ уо҈ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƻō Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƎƛōǘΦ нр҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ȊǳƳŜƛǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳΥǊ wŀŘŦŀƘǊƭŜǊŜǊΥƛƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƪƭƛƳŀΥŀƪǘƛǾ Ƴƻōƛƭ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .aY ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀōǊǳŦōŀǊΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘκǊŀŘŦŀƘǊŜƴκǊŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜκƭƛǎǘŜψƪŀƳǊŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜƴŘŜΦƘǘƳƭ 

²ƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻƳ WŀƘǊ нлнм ŀǳŦ нлнн ǎǘŀǊƪ 
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ {ŎƘƴƛǘǘ ƪŀƳŜƴ нлнм нΦпто YƛƴŘŜǊ όƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ ммύ ŀǳŦ ŜƛƴŜΥƴ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŀǳŦ мслс YƛƴŘŜǊΦ YƭŀǊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƎƛōǘΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘΥ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ bŜōŜƴƧƻō ƛǎǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ±ƻƭƭȊŜƛǘƧƻōǎ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ƛǎǘΣ Řŀ 
ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ уπмм WŀƘǊŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ [ŜƘǊŜǊΥƛƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлннΦ ώvǳŜƭƭŜΥ ƪƭƛƳŀΥŀƪǘƛǾ 
ƳƻōƛƭΤ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ !ǳǎǘǊƛŀ нлннΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκŘŀƳκƧŎǊΥрумсŎооŀπŦтфтπпōумπōпртπ
ŎфŦуŀōсŜпуонκwŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊLƴƴŜƴψƴŀŎƘψ.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘψbƻǾΦнлннΦǇŘŦϐ 

 

Bundesland  2021 
Anzahl RF-
Lehrer:innen 
2022 

Anzahl Kinder 
8-11 

Kinder / RF-
Lehrer:in 2021 

Kinder / RF-
Lehrer:in  
2022 

Burgenland 9 9 10.765 1.196,1 1.196,1 
Kªrnten 6 11 20.113 3.352,2 1.828,5 
N¥ 15 22 66.092 4.406,1 3.004,2 
O¥ 4 9 59.436 14.859,0 6.604,0 
Salzburg 5 14 21.122 4.224,4 1.508,7 
Steiermark 37 47 44.353 1.198,7 943,7 
Tirol 9 13 28.676 3.186,2 2.205,8 
Vorarlberg 9 12 16.647 1.849,7 1.387,3 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пр 

 

Wien 34 66 71.642 2.107,1 1.085,5 
o.A. 9 8 - - - 
¥sterreich 137 211 338.846 2.473,3 1.605,9 
 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ wCπ[ŜƘǊŜǊΥƛƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘΦ 

 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ όǊǳƴŘ мтлΦлллύΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ оΦ ƻŘŜǊ пΦYƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ нлπнр YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ YƭŀǎǎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ƛƳ 
aƛǘǘŜƭ тΦрлл wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŦǸƴŦ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊƴΣ 
ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ ƳŀŎƘŜƴΦ wŜƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƴ 
ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ мул {ŎƘǳƭǘŀƎŜ пн wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ нмл 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘǿŜǘǘŜǊōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜΣ ǿƛŜ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜǊ 
wŜƎŜƴ ƻŘŜǊ DƭŀǘǘŜƛǎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ !ǳǎŦŀƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƎŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎΦ ¦Ƴ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳΣ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΥ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ ƛŘŜƴǘŜ 
YǳǊǎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀōƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

.Ŝƛ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ос {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜƴ όDǊǳƴŘƭŀƎŜ мул {ŎƘǳƭǘŀƎŜύ ōŜŘŜǳǘŜƴ ȊǿŜƛ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
ǊŘΦ плл !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ όр {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ !ƴǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘ ¢ŜŀƳΣ ŜǘŎΦύ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘΦ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
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пс 

 

5ƛŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŘŀǳŜǊƴ п {ǘǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ Ƴƛǘ р wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƳƛǘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ό[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴύ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΥ 5ŜǊΥƛŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

 

5ƛŜ ǾƻƳ .a.²C нлмс ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎύ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ΰwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊȊƛŜƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΨ ό.a.C wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ bǊΦ мтκнлмпύ 
ƎƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Cwt ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ мн WŀƘǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦΦ  

тΦмΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ϧ wƛǎƛƪŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ  ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΣ 
ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŅǳŦƛƎŜǎ «ōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊŀǳŦōŀǳ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

5Ŝƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŀǳŦōŀǳ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŀǳŦōŀƘƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ŜǊŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭǎ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ǳƳ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀǎ 
«ōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Cwt Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƛƳŀ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ aƛƴŘǎŜǘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ƎƛōǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿƻ ŘŜǊ aƻǇŜŘŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ мр ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ 
ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƻŦǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƴƻǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ǘǳƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ !ƴƎǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭǎ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ 
ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ  ζCƛƴŀƴȊŜƴηύΦ 

тΦмΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

LƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¢ƛǇǇǎ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ ǎƛŎƘŜǊ 
ǊŀŘŦŅƘǊǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀǎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōƛŜǘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 
ǎŜƛƴΦ 5ŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ōǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΦ  

5ƛŜ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ π ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ ǳƴŘ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ π ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǳƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜƴ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пт 

 

wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ Lƴ 
{ǘŅŘǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wƻƭƭŜǊ ƻŦǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŜƘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ς ǿƻŦǸǊ wƻƭƭŜǊ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

wŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊƪǳǊǎŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ α{ŀƘƴŜƘŅǳōŎƘŜƴάΣ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘŜǊ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

тΦмΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

«мΥ aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘΣ Řŀ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Řŀǎ ƛƳ 
YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ŀƴƎŜƭŜǊƴǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ŦƻǊǘŦǸƘǊŜƴΦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

5ƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ƛƴǎ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΥ 

¶ LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŀƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǳŦǊŅŘŜǊƴΣ 5ǊŜƛǊŅŘŜǊƴΣ .ƻōōȅπ/ŀǊǎ ǳƴŘ CŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 
{ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿƛǎǎŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 
ς {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ ȊΦ .Φ ƳƻōƛƭŜǊ wŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊΣ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜǎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

¶ Lƴ оΦ YƭŀǎǎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ wƻƭƭŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǊŘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΣ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΥ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
tƭŅǘȊŜƴΣ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŅŘǘŜΦ   

¶ Lƴ ŘŜǊ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘƛŜŦǘΦ IƛŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Cwt ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Cwt ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ƴƪƻƳƳŜƴ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜƘǊǇƭŅƴŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀōƎŜƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ фύΦ   

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ²ƛŜƴΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƻȄ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿƛŜƴΦŀǘκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎōƻȄπŦǳŜǊπƪƛƴŘŜǊκύΥ .ƻȄ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭπΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊπ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴǎƛŘŜŜƴ ȊǳǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ пπс ²ƻŎƘŜƴ ŜƴǘƭŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

«нΥ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ϧ YƛƴŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΥ IƛŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ όƴƻŎƘύ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻƳ 
9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛ ȊǳƳ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ŀƳ CŀƘǊǊŀŘΦ 5ƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ¢ŀƴǘŜ ǳƴŘ 
hǇŀ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пу 

 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘƛŜǊȊǳ ƎŜǊƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊ ²ƛŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǳƴŘ нлнмΣ ŜƛƴŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΦ 5ƛŜǎŜ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǇǊƛǾŀǘ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴŘŜ 
9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŀƴΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ²ƛD ό²ƛŜƴŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎύαwŀŘŜƭƴ ϧ wƻƭƭŜǊƴάΣ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ  YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΦ  

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ 
Ŝƛƴ YƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǸǊŘŜΦ  

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ Ƴƛǘ «ōǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 
YǳǊǎŜ ǎƻƴǎǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ wƻǳǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

¶ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΦŀǘκƪǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜκōǳŎƘǳƴƎπŜƭǘŜǊƴπƪƛƴŘπƪǳǊǎπǇǊƛǾŀǘκ 

¶ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΦŀǘκнлнлκǎŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪπǊŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜπƛƳπǊŀƘƳŜƴπǾƻƴπǎǳƳƳŜǊπƛƴπ
ǘƘŜπŎƛǘȅκ 

¶ ²ƛDΥ wŀŘŜƭƴ ϧ wƻƭƭŜǊƴ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƎΦƻǊΦŀǘκǇǊƻƎǊŀƳƳŜκƎŜǎǳƴŘŜπƪƛƴŘŜǊκǊŀŘŜƭƴπǳƴŘπ
ǊƻƭƭŜǊƴ 

 

«оΥ wŀŘƭǿƻŎƘŜƴΥ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 

9ƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎ {ŎƘǳƭŀƴƎŜōƻǘ ǳƳ wŀŘǇǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 
wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ǎƻǿƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ǎƻƭƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

IƛŜǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǎǘƛƭŜ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ȊΦ.Φ 
aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ wŜƴƴǊŀŘΣ 9ƛƴǊŀŘΣ [ŀǎǘŜƴǊŀŘΣ 9π.ƛƪŜΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŜŎƪŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴ όȊΦ.Φ ¢ǊŀƛƭǎΣ tǳƳǇπ¢ǊŀŎƪǎύΦ !ǳŎƘ wŀŘǇǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ Řŀ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜƴ ƻŘŜǊ 5ƻǿƴƘƛƭƭ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
CŀƘǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜƴ CŀƘǊǊŀŘπwŜǇŀǊŀǘǳǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘƘŅƴŘƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ πǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴΦ   

5ŀ {ŎƘƛƪǳǊǎŜ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ wŀŘǿƻŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 
ŜƛƴŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘΣ CŀƘǊǊŅŘŜǊΣ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŀŘǎǘǊŜŎƪŜƴ ōŜŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜǎ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǇŀƪŜǘ ōǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ƴǳǊ ǇǊƛǾŀǘ ŀƭǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΣ ŀƭǎ 
ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ   

¶ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΥ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ Yŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ Ŝƛƴ {ǘŀǘǳǎǎȅƳōƻƭ ǎŜƛƴΚ 9ƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
CŀƘǊǊŀŘ όƘǘǘǇǎΥκκƳƻōƛоуΦŘŜκǇǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜπǎǘŀǘǳǎǊŀŘπнκύ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
пф 

 

¶ ²ƛŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊΥ {ǳƳƳŜǊ /ƛǘȅ /ŀƳǇǎ  

¶ tǊƛǾŀǘŀƴōƛŜǘŜǊ CŜǊƛŜƴпYƛŘǎ ȊΦ .Φ ²ƛŜƴΥ .ƛƪŜ /ŀƳǇǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ 
{ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜǊƛŜƴпƪƛŘǎΦŀǘκŎŀƳǇκōƛƪŜπŎŀƳǇπǎǘŀŘƛƻƴπŎŜƴǘŜǊπмтл ōȊǿΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΦŀǘκнлнмκǊŀŘŎŀƳǇǎκ 

«пΥ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ ϧ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 

wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ Řŀǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘΦ 5Ŝƴƴ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŜǊ ς Řŀ wƻƭƭŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀƭǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƻŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ƳƛǘŦŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ wƻƭƭŜǊƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ƘŅƭǘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ CǳǖƎŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴΣ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀōƎŜƳƛƭŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ 
ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǎ «ōŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ «ōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ ²ƛDΥ wŀŘŜƭƴ ϧ wƻƭƭŜǊƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƎΦƻǊΦŀǘκǇǊƻƎǊŀƳƳŜκƎŜǎǳƴŘŜπƪƛƴŘŜǊκǊŀŘŜƭƴπǳƴŘπ
ǊƻƭƭŜǊƴ 

 

«рΥ «ōŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ŦǸǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀōΦ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ 
wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ ŀƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ Cwt ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ ±ƛŜƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴ όȊΦ.Φ 5ƻƻǊƛƴƎΣ 
CŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ vǳŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴǎŎƘƛŜƴŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎŀōōƛŜƎŜƴŘŜ [Y²ǎΣ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ [ŜƴƪŜǊƴ ŜǊǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ Řŀǎ «ōŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ζ«мπaŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎηΦ 

½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǘƻŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ  

«сΥ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǳƴŘ wŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǸǊ сπмр WŅƘǊƛƎŜ 

!ƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀō ŘŜǊ оΦ 
{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ aƻǘƻǊƛƪΣ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴǎΣ wŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ōǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ζ«мπaŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎηΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ wŀŘƭŀƴŘΥ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΣ пΦπсΦ {ǘǳŦŜΣ пƘ ς Ƴƛǘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

¶ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ wŀŘƭŀƴŘΥ {ƻƳƳŜǊπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ нƘ ς !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рл 

 

ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

¶ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ {ƛŎƘŜǊŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΥ CŀƘǊǊŀŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ мΦπпΦ {ǘǳŦŜΣ Ŝǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΤ нπоƘ ¢ƘŜƻǊƛŜ ϧ tǊŀȄƛǎ ƛƳ 
{ǘŀǘƛƻƴŜƴōŜǘǊƛŜōΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

¶ ²ƛŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊΥ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΣ оΦπп {ǘǳŦŜΣ нƘ ς ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ 
{ŎƘƻƴǊŀǳƳΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

 

 

«тΥ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ōǳŎƘŜƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōǳŎƘŜƴΥ 5ƛŜ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜΥŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŜōŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ LƳǇǳƭǎ ŀǳǎƎŜƘǘΣ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ Řŀǎ YƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳƳŜƛǎǘ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŦǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

5ŀǎ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƳŅŎƘǘƛƎǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ςƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ¢ŀƴǘŜκhƳŀ ǳƴŘ hƴƪŜƭκhǇŀ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 
.ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

тΦмΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 

тΦн αYŀǇƛǘŜƭ tw«C9bά 

тΦнΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ όCwtύ ǎƻƭƭ ŀƭǎ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴπ ǳƴŘ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎΣ ǿƻƳƛǘ ŘŜǊ ƴǀǘƛƎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ζwƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ όwǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ bǊΦ нпκнлмсΣ .a.²Cύη 
ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

тΦнΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ȊǳƳŜƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ Řŀǎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ IƛŜǊ ƎŀōŜƴ ум҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ пн҈ 
ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cwt ŦƛȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦŀŎƘŜǎ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тл҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ Cwt ŀƭǎ YƛƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ Cwt 
Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ 
ŘŜǊŀǊǘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿŀƴƴŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΣ YƛƴŘŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀǳŦ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜ Cwt ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ут҈ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ wŜǎǘ ƴƛŎƘǘΥ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƳǀƎŜƴΣ ƪŜƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ƘŀōŜƴΣ ǎŎƘƻƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рм 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ фм҈ ŀƴΣ ŘƛŜ Cwt Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊ 
ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ун҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ƧŜƴŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Cwt ƴƛŎƘǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƪŀǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘƛŜ Cwt ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ 
DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ оф҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳŜƛƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cwt ŦƛȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦŀŎƘŜǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 

[ŀǳǘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎтΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ Cwt ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊΥŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴ ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ 
bŀŎƘǿŜƛǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊΥŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 

5ŜƳ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΦ Lƴ ²ƛŜƴу ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Cwt Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŅǊǘŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ {ŀƭȊōǳǊƎф ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ȊǳǾƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ς ǘŜƛƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ Cwt Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ vǳŜƭƭŜƴΥ όмύ 
нр҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ²Ŝƭǎ ŘǳǊŎƘ όƳŜƛƴ.ŜȊƛǊƪΦŀǘΣ нуΦWǳƴƛ нлнммлύΣ όнύ рл҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ DǊŀȊ 
ŘǳǊŎƘ όǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦƻǊŦΦŀǘΣ нмΦaŀƛ нлнлммύ ǳƴŘ όоύ ǊŘΦ рл҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘǳǊŎƘ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
!ǳǎƪǳƴŦǘΣ нлнмύΦ 

5ŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ƛǎǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎмн ōŜƛ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ Cwt ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ ²ƛŜƴ ŜǊƘŜōǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ Ǿƻƴ оΣнт 9ǳǊƻ ŜƛƴмоΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ Řŀ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘƛŜ a! пс ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ LƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘŀǳǎǿŜƛǎ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ 

тΦнΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ϧ wƛǎƛƪŜƴ 
5ŀǎ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŜƭ tǊǸŦŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŜƘǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  

 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴΥ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ 
ŜǊƘǀƘǘ όǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘύ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭǉǳƻǘŜΥ LƴǿƛŜǿŜƛǘ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Cwt ǎƛŎƘ ŘŜƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎǿƛǊƪǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴΣ ŘƛŜ Cwt ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ 

 

т ƘǘǘǇǎΥκκǊǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴΦōƳōǿŦΦƎǾΦŀǘκǊǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴκΚƛŘҐтоу 
у ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿƛŜƴΦŀǘκƪƛƴŘŜǊκǊŀŘŦŀƘǊǇǊǳŜŦǳƴƎκ 
ф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎπǎōƎΦƎǾΦŀǘκǎŎƘǳƭŜπǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘκǇŀŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜπŀƴƭƛŜƎŜƴπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴκǾŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎκǊŀŘŦŀƘǊǇǊǳŜŦǳƴƎκ 
мл ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƛƴōŜȊƛǊƪΦŀǘκǿŜƭǎπǿŜƭǎπƭŀƴŘκŎπƭƻƪŀƭŜǎκŜƛƴπǾƛŜǊǘŜƭπŦŀŜƭƭǘπōŜƛπǊŀŘǇǊǳŜŦǳƴƎπŘǳǊŎƘψŀптомусл 
мм ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦƻǊŦΦŀǘκǎǘƻǊƛŜǎκолпфтоо 
мн ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκǘƘŜƳŜƴκŦǊŜƛȊŜƛǘψǳƴŘψǎǘǊŀǎǎŜƴǾŜǊƪŜƘǊκǊŀŘψŦŀƘǊŜƴκмκ{ŜƛǘŜΦсмлпнлмΦƘǘƳƭ 
мо ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛŜƴΦƎǾΦŀǘκŀƳǘǎƘŜƭŦŜǊκǾŜǊƪŜƘǊκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴκŀǳǎǿŜƛǎŜκŦŀƘǊǊŀŘŀǳǎǿŜƛǎΦƘǘƳƭ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рн 

 

Řŀ ǎƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΦ  

hō YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ ƘŅƴƎǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿƻ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƻƘƴǘΣ ǿƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ όCwtύ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ƴǳǊ ŀǳŦ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ²ƛŜƴΥ [ŀǳǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ ²ƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ млΦллл YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мл 
ōƛǎ мн WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŀǾƻƴ ǘǊƛǘǘ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴмпΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ ±ƻƴ aŀƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ȊǳŘŜƳ пΦслл YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ ±ƻƭƪǎǎǘǳŦŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ƛƴ ²ƛŜƴ ς 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ²ƛŜƴΣ ȊǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ {ƻƳƳŜǊ ōƛǎ IŜǊōǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
wŀŘǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎмрΦ 

5ƛŜ Cwt ǿƛǊŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 
ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘǳǊŎƘŦŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƻŦǘ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƛǎǘ ƻŦǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘƛŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ς ȊǳƳŀƭ 
ŘƛŜ Cwt ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜƴƴΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭǉǳƻǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ Cwt 
ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘƻŎƘ ǎŜƛƴ ƘƻŎƘΣ Ŝƛƴ bŀŎƘπ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ 
ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ 
Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .a.²C ǎƛŜƘǘ ǎŜƛǘ нлмс ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊΥŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ŘŀǊŦΦ  

5ŀǎǎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Cwt ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭΣ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ōǊƛƴƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ 
ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .a.²C ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƘƛŜǊȊǳ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƪŜƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ IƛŜǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .aL ǳƴŘ ŘŜǎ .a.²CΦ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt Ƙŀǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜΥ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ²ŜƭǎΣ ²ƛŜƴ ƻŘŜǊ DǊŀȊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Cwt Ȋǳ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǘƛƎΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜǎŜƭōŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊōŜŦŅƘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ 
ŘƛŜ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

тΦнΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ Cwt ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƘƛŜǖ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cwt ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭΦ Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦŀǎǎǘ 
ǳƴŘ ŀƭǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

 

мп https://www.jugendrotkreuz.at/wien/angebote/freiwillige-radfahrpruefung/ 
мр https://www.mobilitaetsagentur.at/jahresaktion/radfahrkurse-fuer-kinder/ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ро 

 

hōǿƻƘƭ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ tǊǸŦǳƴƎ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ¦ƴōŜƘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎǎǘ ŀǳǎƭǀǎǘΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƪƭŀǊΣ ǿŀǎ ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ŘƛŜ Cwt ŀōȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ȊǳƳŜƛǎǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Cwt ŀōƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŜƳ ǿǳǊŘŜ 
ƧŜŘƻŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cwt ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƴ hōƧŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƴǎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƎǊǸǖǘ ς ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎƘƻƘŜƛǘ ŘŜǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƻƭƛȊŜƛ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мо ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ π Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǳƭǘŀǘΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎǎƻǊǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 5ƛŜ 
ŦƛƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

тΦнΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

tмΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Cwt ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ 

5ŀƳƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ƛƳ 
[ŜƘǊǇƭŀƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦōŀǳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ Cwt Ƴƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ 
Řŀƴƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ мнΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ŀƭƭŜƛƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŀǎƛǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ I9 Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀōƎŜƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ сύΦ 

tнΥ aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ όǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘύ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ όǎƛŜƘŜ «мύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ Cwt ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀǾƻǊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀǳŦōŀǳŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƴŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎōŀǳŜƴ ς ōŜƛ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ ŘƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ tǊŀȄƛǎ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ  

9ƛƴƳŀƭ DŜƘǀǊǘŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ tǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊΣ 
ƻŦǘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 5ŀǎ ±ŜǊŀƴƪŜǊƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōǊŀǳŎƘǘ ½ŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜǎ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ό!ōǇǊǸŦŜƴύ ŘŜǎ DŜƭŜǊƴǘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ «мύΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рп 

 

!ƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ CǊǸƘǎŎƘǿƛƳƳŜǊΣ 
CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǿƛƳƳŜǊΣ !ƭƭπwƻǳƴŘπ{ŎƘǿƛƳƳŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ wŜǘǘǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ƘŅǘǘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇƻǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎƪŀǊǊƛŜǊŜά ŀǳŦȊǳǎǘŜƛƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 
!ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 
ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǎƛƴŘΦ 

aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 
όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ нύ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊȊƛŜƘǳƴƎΦ 

 
Radfahren Schwimmen Reitsport Kampf-

sport Segeln Musik 

Pr¿fungen CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 

CǊǸƘπΣ CǊŜƛπΣ 
CŀƘǊǘŜƴπΣ 

!ƭƭǊƻǳƴŘǎŎƘǿƛƳ
ƳŜǊ 

wŜƛǘŜǊǇŀǎǎΣ Ǉƭǳǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 

DǸǊǘŜƭ ƧŜ ƴŀŎƘ 
[ŜǾŜƭ 

DǊǳƴŘǎŎƘŜƛƴ Ǉƭǳǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 

«ōŜǊǘǊƛǘǘǎǇǊǸŦǳƴ
ƎŜƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘ 
ƘǀƘŜǊŜ {ǘǳŦŜ 

Zweck/Befªhigu
ng 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ 
ǳƳ ŀƳ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
!ǳǎǊƛǘǘŜΣ ±ŜǊƭŜƛƘΣ 

ŜǘŎΦ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊƭŜƛƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Ziel 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘ
ǿŜƛǎ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘ

ǿŜƛǎ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘǿ
ŜƛǎΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜ
ƴΣ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊƴŀŎƘǿ

Ŝƛǎ 

²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴΣ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

Stufigkeit ŜƛƴǎǘǳŦƛƎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎ 

Mindestalter ŀō фκмл ŀō т ŀō у ŀō т ŀō мн ŀō с 

 

aǀƎƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘǳŦŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǊŜƛŎƘŜƴŘΣ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǎŜƛƴΥ CǊŜƛπwŀŘƭŜǊΥƛƴΣ {ǘǊŀǖŜƴπwŀŘƭŜǊΥƛƴΣ /ǊƻǎǎπwŀŘƭŜǊΥƛƴΣ ǎƻǿƛŜ wƻƭƭŜǊπtǊƻŦƛΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊπ.ǳŘŘȅΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cwt ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴŜ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ 
wŀŘπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ π ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ bŀŎƘπ ƻŘŜǊ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀǳƳ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
ōƭŜƛōŜƴ ŘŜƳƻǘƛǾƛŜǊǘ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳƭƪƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

tоΥ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Cwt ς ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ π ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƻōƭƛŜƎŜƴ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ƘŀōŜƴΥ LƘǊŜΥƴ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥƛƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜΥŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΥƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ όǎƛŜƘŜ hоύΦ 

5ƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ Cwt ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜǊΥŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ƻōƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜΥŘŜǊ ŘŀȊǳ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴōƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭǎ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ Cwt ǾƻƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ 

¶ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƳŀǇǇŜ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴƘŜŦǘ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рр 

 

¶ ½ǳǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

¶ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ό²ŜōǎŜƛǘŜ ϧ !ǇǇύ 

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƴŘǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ mWwY Ǿƻƴ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ Cwt ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ мллΦллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ƴŜǳƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπ
tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƘƛŜǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǿŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ mwWY ±ŜǊǎŀƴŘǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ςȊǳƳ Cwtπ[ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 

5ƛŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ Cwt ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝǎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ƎƛōǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊΥŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥƛƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊΥŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ όǎƛŜƘŜ hоύΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Cwt ƛƴ ŘŜǊ оΦ ƻŘŜǊ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ Cwt ƛƳ 
[ŜƘǊǇƭŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ I9 ζtмπ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴηΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ сύΦ 

hŦǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ȊǳƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘ ǎŜƛƴΥ 

¶ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΤ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΤ 

¶ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦŀƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ȊǳǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ŀƴǘǊŜǘŜƴ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рс 

 

¶ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
!ƴǿŜƴŘŜƴ ŘŜǎ DŜƭŜǊƴǘŜƴ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 
IŅƭŦǘŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ƘŀōŜƴ 

¶ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ 

tпΥ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ Cwt ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

aƛǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ Cwt ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ 
ƎŅƴƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ όȊΦ.Φ {ŀƭȊōǳǊƎύ ς 
ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ bǊΦ нпκнлмс ŘŜǎ .a.²C ŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ōŀǳǘ ŀǳŦ «рΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ «ōŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ  

5ƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƪŜƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ 

5ŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ Cwt ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΥ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ǎǘŀǘǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ƻƘƴŜ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜǿǀƘƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ƪŜƛƴ wŀŘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜƛƘǊŀŘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ wǳƘŜ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ 
ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ DƎŦΦ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ нΦ ¢Ŝƛƭ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜƴǳƎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ 

.Ŝƛ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘΦƘΦ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
оΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘƛƎ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ Cwt 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴΣ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎƛŎƘŜǊŜǊ 
ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ ōȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƪƭƛƳŀΥŀƪǘƛǾ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ wƻǳǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ 
ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όƘǘǘǇǎΥκκǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκŜȄŀƳŜƴΦǾǾƴΦƴƭκƻǾŜǊπƘŜǘπǾŜǊƪŜŜǊǎŜȄŀƳŜƴύΥ 

π ¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƴ о ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ нр CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊΥƛƴ ǳƴŘ aƛǘŦŀƘǊŜǊΥƛƴΦ 
5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ мс ŘŜǊ нр CǊŀƎŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рт 

 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ƻō ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ όŘƛƎƛǘŀƭύ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

π 5ƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎǘŀǘǘΣ ŀōŜǊ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǊŀŘŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊǸŦǎǘǊŜŎƪŜΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όȊǳƳŜƛǎǘ 9ƭǘŜǊƴύΣ ŘƛŜ 
ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ƻŘŜǊ !ǇǇ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎ 
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ 5ŀǎ CŀƘǊǊŀŘ 
Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΦ 

π 9ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴƪƭΦ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǾǾƴΦƴƭκǘƻƻƭƪƛǘπǇǊŀƪǘƛǎŎƘπǾŜǊƪŜŜǊǎŜȄŀƳŜƴύ 

 

tрΥ wŀŘŎƘŜŎƪǎ ǾƻǊ Cwt 

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ CŀƘǊǊŀŘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊ όŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘύ ƛǎǘΦ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ƪƭŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ǇŦƭŜƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƻŘŜǊ 
ȊǳǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ {ǘ±hπƪƻƴŦƻǊƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŀƘǊǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ wŀŘŎƘŜŎƪǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ 
±ƻǊōƛƭŘ ǎŜƛƴΦ wŀŘŎƘŜŎƪǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŘŜŀƭ ǿŅǊŜƴ ȊǿŜƛ 
¢ŜǊƳƛƴŜΣ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ CwtΦ 5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

¶ ²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ wŀŘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǘǳƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳŜƛǎǘ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǊΦ 

¶ ½ǳŘŜƳ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ Ŝƛƴ wŀŘŎƘŜŎƪ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀŘǇŦƭŜƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CwtΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƻŦǘ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ {ǘ±hπ
ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ 

¶ 5ŜǊ wŀŘŎƘŜŎƪ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ !ƭƭŜǎ αhYά ƻŘŜǊ ŀǳŦƭƛǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘ±hπ
ƪƻƴŦƻǊƳŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭǘ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ƛǎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ wŜŦƭŜƪǘƻǊŜƴΣ 
YƭƛƴƎŜƭ ƻŘŜǊ .ǊŜƳǎōŀŎƪŜƴ ς ƎƎŦΦ ōŜƛƳ wŀŘŎƘŜŎƪ ŀǳŎƘ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŀŦǸǊ 
.ǳŘƎŜǘƳƛǘǘŜƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŦǊǸƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ aLb¢πCŅŎƘŜǊ ƳŜƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦǸǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ .ŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘōǊŀƴŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
wŀŘŎƘŜŎƪǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘƘŅƴŘƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ πǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊŀō ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 
CŀƘǊǊŀŘ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭ ƧŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ wŜǇŀǊŀǘǳǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  όǎƛŜƘŜ ζLсπCŀƘǊǊŘŅŘŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŜƴƛƎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴηύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ Cwt ς ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ς CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ IŜƭƳŜ ŦǸǊ ŀƭƭ ƧŜƴŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ƪŜƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ру 

 

¶ ²ƛŜƴΥ DǊŀǘƛǎ wŀŘŎƘŜŎƪǎ ŀƳ wŀŘƳƻǘƻǊƛƪǇŀǊƪ YŀƛǎŜǊƳǸƘƭŜƴΣ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿƛŜƴΦŀǘκŜǾŜƴǘκƎǊŀǘƛǎπǊŀŘŎƘŜŎƪǎπŀƳπǊŀŘƳƻǘƻǊƛƪǇŀǊƪπƪŀƛǎŜǊƳǳŜƘƭŜƴκύ 

тΦнΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ό.aLύΣ ƻōǿƻƘƭ ƘƛŜǊȊǳ ƪŜƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ Cwt όȊΦ .Φ ǾƻƳ !w.mύΦ 9ƛƴŜ 
½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ōƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘ±h Ϡср ǊŜƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƛƎŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

!ƴŀƭƻƎ ŘŜǊ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀōƴƛƳƳǘΦ  

9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .aL ŦƛƴŘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǎǘŀǘǘΥ 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴ YƭŀǳǎǳǊΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿŀǊ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ  ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ όǿŜƛǘŜǊŜǎύ 
!ǳǎƭŀƎŜǊƴ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  

LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ 
ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŜƛƴŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊǸŦǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ Cwt ōŜƛ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .aLΣ ǎƻ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ŀƭǎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƻǊǘ ǿƻ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΦ ½ǳƳŜƛǎǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘƛŜ Cwt 
ŀōΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !w.mΦ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ mWwY ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳŀƴŎƘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 
9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ηtмπ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Cwt ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴη ǳƴŘ ζtоπ
{ŎƘǳƭŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwtη ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƘǊ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
рф 

 

ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

{ŎƘǳƭŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǇǊǸŦǘ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ς ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜƛƭ ŘŜǊ Cwt 
 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ζtоπ{ŎƘǳƭŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwtη ŜƛƴƎŜŦƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

Cwt ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 

aƛǘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƛƴŜ bŜǳŜ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƎŜƘǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƻŦǘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƪƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴƘŜǊΦ 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ Cwt ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ όпΦ 
{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜύ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ Cwt ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ Ƴƛǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊπ ƻŘŜǊ bŀŎƘƘƻƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ aŜƘǊŜǊŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻ 
{ŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǿǸǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ bŀŎƘπ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ 
ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ 
tǊǸŦǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

«ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ζtнπaŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎηΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳƳ bŀŎƘƘƻƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ŘŜǊ Cwt ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ 

 

!ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ Cwt ǎŎƘŀŦŦŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ тл҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Cwt ŘŀƳŀƭǎ ƎŜƳŀŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿŜƛǘŜǊ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ Cwt ŀōȊǳƭŜƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ Cwt ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ȊǳƳ 9ƛƴƭǀǎŜƴ ƛƴ 
CŀƘǊǊŀŘƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ 
ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴ 

¶ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ CŀƘǊǊŀŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ς ŘŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƭƭŜ 
CŀƘǊǊŀŘƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘōǊŀƴŎƘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘπLƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘπ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ǊŀŘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŀŘŀŦŦƛƴŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
ƳƻǊƎŜƴΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
сл 

 

½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŎƻƻƭŜǊ !ǳŦƪƭŜōŜǊΣ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ŦƛƴŀƭŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘ ƪŀƳΣ ŀǳŦǎ 
wŀŘ ƎŜƪƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cwt ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ ζtмπ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴηύΣ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƳŜƘǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ !ƴǊŜƛȊŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ !ƴǊŜƛȊŜǎ ŀōƘŅƴƎǘΦ 

 

Cwt ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ  
9ƛƴƳŀƭ ƛǎǘ ƪŜƛƴƳŀƭΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴǎ 
ς {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƭƛƳŀΣ CǊŜǳŘŜ ς ǎƻƭƭǘŜ ǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴπ ǳƴŘ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƭǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  
YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ Cwt ŘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘƘƛƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎƻƭƭ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 
aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό«мύ ǳƴŘ ƳŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ όtнύ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ 
ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

Cwt ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

5ƛŜ Cwt ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ !ƭǘŜǊǎ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƛƘǊŜ 
wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ƛƘǊ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘƎŜǎŎƘŅŦǘŜΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΣ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

!ǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ 5ǊŜƛǊŀŘ ƻŘŜǊ [ƛŜƎŜǊŀŘ ŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Cwt ŀōƭŜƎŜƴΦ 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

9ǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ Cwt ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ YǳǊǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ǎǇǊƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ
YǳǊǎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όǎƛŜƘŜ ζ«нπ.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊηύΦ 

 

Cwt ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ς ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ǳǎǿŜƛǎ 

5ƛŜ Cwt ǿƛǊŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊΦ DŜƳŅǖ Ϡ ср όмύ ƛΦ±ΦƳΦ Ϡ фп ō ½ н {ǘ±h ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ Lƴ ²ƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ŀƘƭǳƴƎǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΥ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ 
оΣнт 9ǳǊƻ ǇǊƻ wŀŘŀǳǎǿŜƛǎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǘǳǘŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
см 

 

5ŀǎ 9ƴǘǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǳƳ ƎŜǊƛƴƎŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ YƭŜƛƴǎǘōŜǘǊŅƎŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ IǸǊŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
ƛǎǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ζCфπ
YƻǎǘŜƴƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ {ȅǎǘŜƳη ŘƛŜǎŜǊ tǳƴƪǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

тΦо αYŀǇƛǘŜƭ hwD!bL{L9w9bά 

тΦоΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ό{ŎƘǳƭŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 
YƛƴŘŜǊƴΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƳ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

тΦоΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ ƛǎǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Cwt ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΥ  

α5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜƳ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ό!¦±!ύΣ ŘŜƳ m!a¢/ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƳǾƛǘ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 
±ŜǊƪŜƘǊΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύ ǳƴŘ .a. ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎύ ŦǸǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦά 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .I ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CwtΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Cwt ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ пΣ Ϡ ср ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
сн 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎΣ Ϡ ср .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ 

DŜƳŅǖ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊπ.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƛǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƴƻŎƘ ǎƻƴǎǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƴŀŎƘ ƻōƧŜƪǘƛǾŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǎΥŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ Cwt ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōƭŜƎǘΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŀōŜƴ фм҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ !ōƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ун҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ƧŜƴŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Cwt ƴƛŎƘǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƪŀǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

²ŀǎ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘΣ ƎŜōŜƴ оп҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ см҈Σ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎƛōǘΦ  

IƛŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ όbǊΦ нпκнлмсύ ŘŜǎ .a.²C нлмс ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ 
ŘŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘΥ  

¶ 5ƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ Cwt ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀƴŘŜƭƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ Cwt ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 
¶ 5ŀ ŘƛŜ Cwt ŜƛƴŜ ǎŎƘǳƭōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

¶ 5ƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŘŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ CŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 
¶ 5ƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
со 

 

¶ 5ƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ Cwt ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊΥŘŜƳ [ŜƘǊŜǊΥƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 9ȄŜƪǳǘƛǾƻǊƎŀƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ ¦ƴŦŀƭƭπ ǳƴŘ IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ Cwt ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ 

тΦоΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ wƛǎƛƪŜƴ 
9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 
YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŀǎƛǎ 
ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ ǎŎƘŀŦŦǘ ƳŜƘǊ 
YƻƴǎƛǎǘŜƴȊΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
¦Ƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 5ŀǘŜƴ 
ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǇǊƻ .ŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ŘŜƴ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎƻǊƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ Cwt ƭŜƛŎƘǘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 
!ƴƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΣ 
ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ όȊΦ.Φ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΣ 
m!a¢/Σ ŜǘŎΦύ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ αhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎπI9ǎά ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ 
tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜƴǳƎ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CwtΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜ ǎǘŀǊǊŜ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

тΦоΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

{ƻǿƻƘƭ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛǎǘΥ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀƴ ȊǳǊ Cwt ŀƴǘǊŜǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Σ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƻŦǘƳŀƭǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƪƭŀƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
²ŜōǎƛǘŜǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ 
½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

{ŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǇǘȊǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ōȊǿΦ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ I9 ζhфπCŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜƛǎǸōŜǊƎŀōŜη ƛƴ ȊǿŜƛ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ 
αǳƴǿƛǊƪǎŀƳά ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ I9 ζ5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴη ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 
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тΦоΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

hмΥ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ όhƴŜπ{ǘƻǇπ{ƘƻǇύ ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎŜƛǘŜ 

5ƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ό[ŅƴŘŜǊΣ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 
ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ ±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ YƭƻǎǘŜǊƴŜǳōǳǊƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ Cwt ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜƪŀƴƴǘ όƳŜƘǊ ŀƭǎ уп҈ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō Ŝǎ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƎƛōǘύΦ 9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƪǀƴƴǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ !ƴōƛŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴΣ 
CǀǊŘŜǊƎŜōŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ όζCуπ5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴηύ 
¶ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όŦǸǊ ȊΦ .Φ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 
YƛƴŘŜǊύ 

¶ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ όŀƭǎ ǇǊǸŦŜƴŘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όȊΦ.Φ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ CƻǊƳŀǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ όǎƛŜƘŜπhуύ 
¶ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ 
¶ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƻŘπtǊŀŎǘƛŎŜπ.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ 
¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳύ 

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Cwt ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ōŜǘǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎƛōǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Cwt 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎπ{ŜƛǘŜ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

5ƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ōƛŜǘŜƴΥ 

¶ [ƛƴƪ ȊǳǊ ōȊǿΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ ǊŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΦŀǘ ς ōŜǘǊŜǳǘ ǾƻƳ mWwYΣ ŀƭǎ ŘŜǊ hǊǘΣ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴŦƻǎ ȊǳǊ Cwt  

¶ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ōƭŀǳŦǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ ōȊǿΦ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ Ȋǳ 
ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎŜƛǘŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ ς ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ōǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴ 

¶ [ƛƴƪ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ό{ǘ±hΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ϠсрύΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ς ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ 

¶ [ƛƴƪǎ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ όŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƴŘ ŀƴŀƭƻƎŜύ Cwtπ
[ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ  

¶ [ƛƴƪǎ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ς ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ {ǳŎƘŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ όȊΦ.Φ [ŜƛƘǊŅŘŜǊΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘύ 

¶ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜǊ {ǳŎƘŜ 
¶ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜǊ {ǳŎƘŜ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 
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5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜǊ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻōƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǎƻƭƭ ƛƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

DƻƻŘπtǊŀŎǘƛŎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘκΤ !ƭƭŜ [ŜǊƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀōǊǳŦōŀǊΦ {ƻ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ƛƴ CƻƭƎŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƴ 
tǊǸŦǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

 

 

hнΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CwtπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ 

LƳ ½ǳƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ 
ǿƛǊŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΣ 
ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǿŜƴ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭ ƛƴ уо҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭ ƛƴ ул҈ ŘŜǊ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴƴŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ƛƴ мт ōȊǿΦ нл҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нпκнлмс ŘŜǎ .a.²C ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜ 
!ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Cwt ƛǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǇǊƛǾŀǘ ŘƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ όζCуπ5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴηύΣ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜ ōŜǎǎŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΦ 

!ƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ Cwt ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
сс 

 

hоΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΥǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ {ŎƘǸƭŜǊπκ9ƭǘŜǊƴπaƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ όζhмлπ{ŎƘǸƭŜǊκ9ƭǘŜǊƴπaƻōƛƭƛǘŅǘǎπ{ǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴηύ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜƘǊƪǀǊǇŜǊ 
ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ όζhрπaƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ 
ƛƳ {ŎǳƘƭŦƻǊǳƳκ{D!ηύ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜΥ5ŜǊ wŀŘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ IǸǊŘŜƴ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
!ƴǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƎƛōǘΣ ŜǘŎΦ 

5ŜǊΥŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ όȊΦ .Φ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ΰLƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΨΣ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CwtΣ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴΣ wŀŘπtǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 
{ŜƳƛƴŀǊŜƴмс όȊΦ .Φ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜύ ǳƴŘ CƻǊƳŀǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
wŀŘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǳƴƪƛƻƴǎπκWƻōōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

{ƛŜΥŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ [ŜƘǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦǊŀƎŜƴ 
ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ Cwt ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 9πaŀƛƭπ!ŘǊŜǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎπκ[ŀƴŘŜǎŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ όȊΦ .Φ mWwYΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴύ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊΥŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ƭŀƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
5ƛǊŜƪǘƛƻƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎΥŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƘŅǘǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

¶ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ оΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴΥŜ 
tƻƭƛȊƛǎǘΥƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴΥŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƳ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ  

ᴵ ȊǳƳ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎ Ƴƛǘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ оΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 

ᴵ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ Ƴƛǘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ  wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 

¶ ŘƛŜΥŘŜǊ wŀŘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ αƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴάΥ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΤ ǿƛŜ ŀǳŎƘ αƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴάΥ ŦǸǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 

¶ ŘƛŜΥŘŜǊ wŀŘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŀŦŦǘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ 
ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ȊΦ .Φ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƳŀǇǇŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴƘŜŦǘŜ ōŜƛƳ mWwY 

¶ ŘƛŜΥŘŜǊ wŀŘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ōǊƛƴƎǘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴǎ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ κ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ 
wŀŘǇŀǊƪŜƴΣ [ŀǎǘŜƴƭŜƛƘǊŅŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŜǘŎΦ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀō ŘŜǊ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
ƻŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

¶ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜΥǊ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ WƻǳǊ ŦƛȄŜǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭ ǎŜƛƴ 

 

 

мс {ŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀōǳŜƴŘƴƛǎΦŀǘκǎŜƳƛƴŀǊπŦǳŜǊπ
ǇŀŜŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴπƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎǿŜƴŘŜπƛƴπŘŜǊπǎŎƘǳƭŜύ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ст 

 

hпΥ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Řŀǎ ƴǀǘƛƎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴΣ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǳƴŘ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŅǊŜ Ŝǎ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ уо҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ тн҈ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ƳǀƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ƘƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎǳǘŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

hрΥ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ŦƛȄŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳκ{D! 

tŀǊŀƎǊŀŦ соŀ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳǎ ƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴΣ 
aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǾƻǊΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ƘŀǘΦ 5ŜƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜΥŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΥƛƴΣ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴŜƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƴΦ 5Ŝƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ƛƳ 
{ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜΥŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΥƛƴΦ  

5ŀǎ tŜƴŘŀƴǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ƛƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ό{D!ύ ƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ {D! ǎƛƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ Ϡсп !ōǎΦн ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳκ{D! Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 
½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŅǊŜƴΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜΣ .ƛŎƛōǳǎΣ wŀŘπ ǳƴŘ wƻƭƭŜǊŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΣ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǿŜƎ 
ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛύΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŜǘŎΦ 

hсΥ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ нт҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎƛōǘΦ CǸǊ от҈ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ос҈ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀǊΦ 5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ŘƛǾŜǊǎ ƛǎǘΦ ¦Ƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ όŀƭǎ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎǳǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƪƻƳƳǘΦ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȊǳǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ ζhмπ.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎƛǘŜηύ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

hтΥ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cwt  

5ŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Cwt ȊǳƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ 
[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎΣ Řŀǎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ς ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘΣ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ CwtπhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
су 

 

Lƴ ²ƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƛƻƴ 
ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ όǎƛŜƘŜ ζhоπaƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜηύ ƎŜōŜƴΣ 
ǎƻ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴόŜƴύ ŜǊƎŜƘŜƴ ς ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘƛƻƴΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Cwt ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

hуΥ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘκ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ Cwt ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΥ 
5ƛŜǎŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ [ŜƘǊŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ wŀŘƭƻōōȅǎύΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ tǊƻȊŜǎǎŜΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΣ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ DƻƻŘπtǊŀŎǘƛŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

hфΥ CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜƛǎǸōŜǊƎŀōŜ 

5ƛŜ Cwt ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 
5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛǇƭƻƳǎΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ aƻǘƛǾŀǘƻǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŦǸƘǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ LŘŜŜ ƘƛŜǊȊǳ ǿŅǊŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƭŅŘǘΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ 
wŀŘπ5ƛǇƭƻƳ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴΥŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΦ 5ƛŜǎŜǎ 
9ǾŜƴǘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀŘŦŜǎǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜΦ 

hмлΥ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴκ9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ{ǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

!ƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ό±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴύ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ{ǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƴƻƳƛƴƛŜǊŜƴΣ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀƭƭŜ 
!ƴŦǊŀƎŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜΥŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǇǊƻŀƪǘƛǾ Ƴƛǘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƴǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ōȊǿΦ {D!ύΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ wŀǳƳ ȊǳǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

тΦоΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘπƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ  
LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пCŜƘƭŜǊΗ ±ŜǊǿŜƛǎǉǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦύ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ǊƛƎƛŘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ōŜǘǊƛŦŦǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ όŅƭǘŜǊ ŀƭǎ сύ ŀǳŦ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 
tŜŘŀƭŜ ǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
сф 

 

9ƭǘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘΣ Řŀ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
DŜǎŜǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀōōƛƭŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊ 
CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ȊǳǘŜƛƭΦ 

½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 

π ²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ !ƴŦŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ π ŀǳǖŜǊ ŀƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ŀƳ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ π ƪŜƛƴŜ ƭŜƎŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ 
ǸōŜƴΦ 5ŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ tŀǊƪǎ ƛǎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

π 5ŀ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ мл WŀƘǊŜƴ όŀƭǎƻ ƻƘƴŜ Cwtύ ƴǳǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎǸƭǘƛƎŜ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ «ōŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

5ƛŜǎŜ I9 ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΤ ŀōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƳ 
!ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳǎǎƻǊǘƛŜǊǘΦ 

 

¦ƴŦŀƭƭπκIŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wŀŘŦŀƘǊπϧwƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜκCwt 

DŜƳŅǖ ŘŜǊ ζwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
όпΦκрΦ{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜύмт ηΣ ǎƛƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ƘŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YǳǊǎŜΥ 9ƛƴŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ wƻƭƭŜǊƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀƴȊǳŘŜƴƪŜƴΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜ ¦ƴŦŀƭƭπ ǳƴŘ IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎƛƭǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ YǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

 

9ƛƴŜ ²ŜōǎƛǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴŦƻǎ ǳƴŘ [ƛƴƪǎ 

5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ Řŀ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ōǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ƛƳ bŜǘȊ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǳ ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǳƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǎƻƭƭ ǾŜǊƭƛƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƪƭŀǊŜǊ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ  

 

мт wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ bǊΦ нпκнлмсΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎΥ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǊǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴΦōƳōǿŦΦƎǾΦŀǘκǊǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴκΚƛŘҐтоу 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тл 

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǎƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

5ƛŜǎŜ I9 ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ όI9πhмύ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ŦŅƭƭǘ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ I9 ǿŜƎΦ 

тΦп αYŀǇƛǘŜƭ CLb!b½L9w9bά 

тΦпΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΥ 9ƛƴŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŀƴ «ōǳƴƎǎπ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ![[9b YƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 

тΦпΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊмуΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ 
мо҈ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнр ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǿƛŜ ǿŜƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƛǎǘΣ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴǘŜƛƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 

5ŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

¶ ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ Ƴƻōƛƭ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜ 
¶ wŀŘŦŀƘǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ 
¶ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦŀƪǘƻǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

LƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ζLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ η ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ζ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎηΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀǊΦ 

 

 

му aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ нлмрπнлнрΣ .a[C¦² нлмр όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκŘŀƳκƧŎǊΥŘрŘфŀŘŦŦπŀōфпπпŘрŎπ
ōŎоŎπрсфŜрŜŦпōŘōнκatπwŀŘŦŀƘǊŜƴψŦƛƴŀƭψнслснлмрΦǇŘŦύ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тм 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ό.a[C¦²Σ нлмрύ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлнн ŜǊƴŜǳǘ ōŜƪǊŅŦǘƛƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ζ«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘмфηΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ 
{ǘŅŘǘŜōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнн Řŀǎ CǀǊŘŜǊōǳŘƎŜǘ 
ŦǸǊ ŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƳ рл҈ ŜǊƘǀƘǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ сл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
Řŀǎ .aY Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƪƭƛƳŀΥŀƪǘƛǾ ƳƻōƛƭΣ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊ нл҈ύ ŦǸǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜΣ 
wŀŘǿŜƎŜΣ wŀŘǎŎƘƴŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎΣ 5ŀǳŜǊȊŅƘƭǎǘŜƭƭŜƴΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ 
ǳƴŘ 9π[ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴΣ wŀŘǾŜǊƭŜƛƘΣ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ό9πύ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǊŅŘŜǊƴ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴнлΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ 
ŜƛƎŜƴŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƻŘŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŅƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ζCоπ!ōǎǘƛƳƳǳƴƎ .ǳƴŘŜǎπ[ŅƴŘŜǊπ
CǀǊŘŜǊǳƴƎηύΦ 

IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .aY Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ ƳƻōƛƭύΦ 5ŀǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ǳŘƎŜǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōŜǘǊŅƎǘ мΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ пΦрлл wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ улΦллл ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

мф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκŘŀƳκƧŎǊΥŀуспоплŜπсспсπптŦпπумŦŘπ
уфуōрупуллŘпκ҈/о҈ф/ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴψwŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŦ҈/о҈.сǊŘŜǊǳƴƎΦǇŘŦ 
нл ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκŘŀƳκƧŎǊΥолфŀпŜтŎπпŦōрπпопфπуŦсуπ
рнōŎупмомŀммκCŀŎǘǎƘŜŜǘψǊŀŘƛƴŦǊ҈нлǳƴŘ҈нлYLtψнлнлπлф҈нлōŦΦǇŘŦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тн 

 

тΦпΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ wƛǎƛƪŜƴ 
5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊŀƴǘŜƛƭǎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘǘŜƭ ōŜƴǀǘƛƎǘ ŦǸǊ 

¶ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ ȊΦ .Φ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ «ōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
¶ ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ wŀŘπtǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴΣ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴύ 
¶ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 
¶ wŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
¶ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜƴ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǾΦ ŀΦ ƛƳ 
{ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ 
 

CǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǘƛƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜΣ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜΣ ōŜǊŀǘŜǊƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ Cwt ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦƛȄ ƛƳ 
[ŜƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƘǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǊŜƛΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜ Cwt ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ Lƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōƎŜƎƻƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ Cwt ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎΥǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ƛŜ 
ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

 

тΦпΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ƪŀǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƛƭ 
ƪŜƛƴŜΥǊ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ƪƻǎǘŜƴŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎȊƛŜƭ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊΣ ŘŀǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IǸǊŘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ǎŜŎƘǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

5ǊŜƛ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ƴŜǳŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀƴŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ ζhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴη Ȋǳ 
ζCƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴηΦ 

9ƛƴŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘƛƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦǎǉǳŜƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

тΦпΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

CмΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ 
¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό.aYύΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƛǎǘ ζƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ ƳƻōƛƭηΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
то 

 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ǇƻǊǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƛƴƴŜǊŜ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ½ƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

CнΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ vǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

²Ŝƴƴ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
vǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ vǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΣ Ȋǳ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΦ 

5ŜƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ vǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜΣ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ {ǘǊŀŦŜƴ ŦǸǊ wŀǎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ 
!ǳǘƻπtŀǊƪƎŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜƳ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ζbŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ YƛƴŘŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘη Ȋǳ ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ ±ƻƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YC½π²ǳƴǎŎƘƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пнуΣулϵύ ƎŜƘŜƴ нллϵ ŀƴ ŘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŦƻƴŘǎ 

¶ aŀǳǘŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ {ŎƘƛŜƴŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴнм 

CоΥ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ .ǳƴŘŜǎπ[ŅƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όōŜǎǎŜǊύ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 
ζ«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘη ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнн ǾƻƳ 
.aYΣ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ŘŜƳ {ǘŅŘǘŜōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όƪŜƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘύ 

¶ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ς [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊƪŜƘǊΦǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦŀǘκŎƳǎκŘƻƪǳƳŜƴǘŜκмнпфлсонκлнŦумтооκнлмтπлфπ
мн҈нлCƻŜǊŘŜǊƭŜƛǘŦŀŘŜƴψŦƛƴŀƭΦǇŘŦύ 

¶ {ŀƭȊōǳǊƎΥ ²ŜōǎƛǘŜ ȊǳǊ CŀƘǊǊŀŘπCǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎǊŀŘΦŀǘκǎŜǊǾƛŎŜπǘƛǇǇǎκǊŀŘπŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎŜƴκύ 

¶ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪŜƴ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
¶ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘπ
ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκмлнсмуΦƘǘƳύ 

¶ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ bm ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦŀǘκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎπǊŀŘǿŜƎŜψƴƻŜύ 

¶ ²ƛŜƴΥ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŀǖŜƴ ²ƛŜƴ нлмфΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŦŀƘǊǊŅŘŜǊΣ 
DǊŅǘȊƭŦŀƘǊǊŅŘŜǊΣ 9π[ŀǎǘŜƴŦŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊΣ !ōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

¶ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΥ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ нлнл όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōπ
ƳƻōƛƭΦƛƴŦƻκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκw!5ψaŀǎǘŜǊǇƭŀƴψŀƭƭнψнлмфψǿŜōΦǇŘŦύ Σ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ wŀŘǊƻǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊƪŜƘǊ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōπ
ƳƻōƛƭΦƛƴŦƻκŘŜκŦŀƘǊǊŀŘκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎŜƴύ 

¶ ¢ƛǊƻƭΥ wŀŘƪƻƴȊŜǇǘ нлмп 

 

нм ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻǘǎΦŀǘκǇǊŜǎǎŜŀǳǎǎŜƴŘǳƴƎκh¢{ψнллрлсмпψh¢{лннтκƪǳƪŀŎƪŀπǇǊƛƴȊƛǇπŘŜǊπǉǳŜǊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎπ
ŜǊǎǘƳŀƭǎπǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тп 

 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƛǊƻƭΦƎǾΦŀǘκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκǘƘŜƳŜƴκǾŜǊƪŜƘǊκǾŜǊƪŜƘǊǎŘŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
wŀŘƪƻƴȊŜǇǘ¢ƛǊƻƭψ.ŜǊƛŎƘǘψнлмпмммфΦǇŘŦύΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƛǊƻƭΦƎǾΦŀǘκǾŜǊƪŜƘǊκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎǇƭŀƴǳƴƎκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳπǘƛǊƻƭπ
ƳƻōƛƭκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎŜƴπŦǳŜǊπƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜκύ 

¶ YŅǊƴǘŜƴΥ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘƳƻōƛƭƛǘŅǘ нлнр 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪǘƴΦƎǾΦŀǘκ59κǊŜǇƻǎκŦƛƭŜǎκƪǘƴΦƎǾΦŀǘκ{ŜǊǾƛŎŜκY҈Ŏо҈ŀпǊƴǘŜƴ҈нлŀƳ҈нлwŀŘκ5
ŀǘŜƛŜƴκCƻƭŘŜǊψwŀŘƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴψнмлȄнмлƳƳΦǇŘŦΚŜȄǇҐуунутрϧŦǇǎҐŘŎопфтŀŜōлулуŀоŀŀōр
ŀŦурŘопŜōстŀспсплŦрōōύ 

 

5ƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŅƴŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ !ƳōƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ς ǿƛŜ wŀŘǿŜƎŜΣ 9π.ƛƪŜǎ ǳƴŘ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ς ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ǿƻȊǳ ŀǳŎƘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ȊŅƘƭŜƴ π ŦƛƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƪŀǳƳΦ 

CпΥ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 9Lb9w {ǘŜƭƭŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴǎǘŀǘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜōŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǘǊŀƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

CрΥ CƭŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōƛŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ 
ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ   

CсΥ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ Ƴƻōƛƭ ƪǀƴƴŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ ŜƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ YǳǊǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴннΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ƴŜǳƴ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό!{Ym .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ 9ŀǎȅ 5ǊƛǾŜǊǎ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜΣ CŀƘǊ {ƛŎƘŜǊ wŀŘ ς 
5ƛŜ wŀŘǾƻƪŀǘŜƴΣ WhΗ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ tǊƻǇŜŘŀƭΣ wŀŘŜƭƴ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜΣ ¦²a aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 
{ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪΣ ¦/! wƻŎƪǎύ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ Ƴƻōƛƭ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ Lƴ ²ƛŜƴ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ осΦллл YƛƴŘŜǊ у ōƛǎ ф WŀƘǊŜ ŀƭǘ όоΦκпΦ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜύΦ  
o 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΥ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ мΦллл 
YǳǊǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ оΦ ǳƴŘ пΦ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ǸōŜǊ нлΦллл YƛƴŘŜǊ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻŦŦŜƴŜ wŀŘŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎǎноΦ  

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ς ǳƳ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ «ōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 
{ŎƘƻƴǊŀǳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōǊŅǳŎƘǘŜ Ŝǎ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ȊΦ .Φ wƻƭƭŜǊƪǳǊǎŜΣ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜǘŎΦ 

 

нн ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘκǊŀŘŦŀƘǊŜƴκǊŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜκǊŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜπōǳŎƘŜƴΦƘǘƳƭ 
но ƘǘǘǇǎΥκκǿƛŜƴΦƻǊŦΦŀǘκǎǘƻǊƛŜǎκомрнллмκ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тр 

 

¶ aƛǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

LƴǎƻŦŜǊƴ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IƛƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛ 
ƘŀōŜƴΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ŜǊƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴǳƴ мΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ōŜǘǊŅƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ пΦрлл wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ улΦллл 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴнпΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǊǳƴŘ рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ оΦ 
ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ Ȋǳ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǖŜǊ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ мΦ 
ǳƴŘ нΦYƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ǎƻǿƛŜ ƘǀƘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΦ 

CтΥ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Wƻōǎ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀō ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ς Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YǳǊǎŜΦ 

9ƛƴ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ƛǎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ тΦмΦмΦм 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ Ƴƻōƛƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ по ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜǊ aƻŘǳƭŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΥ 

¶ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΥ Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ оу҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 
ǿǳǎǎǘŜƴΣ ƻō Ŝǎ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ пт҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎƛōǘΦ 
5ŀǎ ƳŀƎ ŘŀǊŀƴ ƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ Ǝƛōǘ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƳŀƎ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ζwŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴη 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

¶ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎǘŀǘǘ ŦǊŜƛŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŅƎŜΥ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜ 5ƛŜƴǎǘƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YǳǊǎŜ ōŜȊŀƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ŀōŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊπ ǳƴŘ 
bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ bŜōŜƴōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ όȊΦ .Φ ŦǸǊ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴ ǊŀǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ 
ōŜǎǎŜǊŜǊ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ YƻƳǇŜǘŜƴȊǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Cƭǳƪǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ 
ȊǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘΦ  

¶ {ǘŀǘǘ ƪǳǊǎǿŜƛǎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
¶ YǳǊǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎΣ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘƧƻōΣ 
½ǿŜƛǘƧƻō ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘƧƻōǎ ƛƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎōǊŀƴŎƘŜƴ 

 

нп ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκǎŜǊǾƛŎŜκǇǊŜǎǎŜκнлннκƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜπǊŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΦƘǘƳƭ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тс 

 

¶ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ bǳƭƭ 
ƭƛŜƎŜƴΤ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ōǎǇǿΦ ōŜƛ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

!ƭǎ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŦǸƘǊǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ŘǳǊŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

π tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ς ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ 
π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΣ YǳǊǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ  
π CǸǊ CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ Χ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 
π wŀŘŎƘŜŎƪǎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
π !ƴƎŜōƻǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΤ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŜǘŎΦ 
wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ 

CуΥ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ϧ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴ 
5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ζhǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴη ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǳƴŘ 
ǿŀƴŘŜǊǘŜ ƴǳƴ Ȋǳ ζCƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴηΦ 9Ǌǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎŜƘǊ 
ƭǸŎƪŜƴƘŀŦǘ ƛǎǘΥ пп҈ ƳŜƭŘŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŀƴŀƭƻƎ ŀǳŦ 
tŀǇƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ ƭŀƴŘŜǎπ ƻŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ CwtπŀƴǘǊƛǘǘǎǊŜƛŦŜƴ !ƭǘŜǊ όфπ ƻŘŜǊ млπƧŅƘǊƛƎŜύ 
¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ŀōƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ 

5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǀǘƛƎ 5ŀǘŜƴπ{ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŀǳŦȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ Cwt Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ȊǳǊ Cwt ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ƛƳ нπWŀƘǊŜǎǊƘȅǘƘƳǳǎ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ aƻŘŀƭ 
{Ǉƭƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƻō Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ²ŜƎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 
5ŀǘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 
ŘŜǊ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

CфΥ YƻǎǘŜƴƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ 

LƳ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ƪƻǎǘŜƴƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŅǘǾƻƭƭŜƴ 
{ȅǎǘŜƳŜƴ ƭŀǳǘΦ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ CwtΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CwtΦ  

!ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎΥ 

π Lƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Cwt ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΥ 9ǎ 
ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ƘƛŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΣ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ Cwt {ŀŎƘŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CwtπtǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ όǿƛŜ ƛƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ hн ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘύ ƪǀƴƴǘŜ ƘŜƭŦŜƴΣ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тт 

 

π !ǳŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ όǎƛŜƘŜ hмύ 
ǿǸǊŘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ 
ǎƻǊƎŜƴΥ !ƭǎ ±ƻǊȊŜƛƎŜōŜƛǎǇƛŜƭ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ŀƭƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ Cwt ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ ό ǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘύΦ 

π 5ŜǊȊŜƛǘ ōƛŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ κ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊƳƛǘǘŜƭ ŀƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ Ǝǳǘ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊπ ƻŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜΥ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ  
ǿƛŜ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ 
{ǘŜǳŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ς ŘŜǊ ζ²ƛƭŘǿǳŎƘǎη ŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

π aƛǘ ŘŜƳ !ōƭŜƎŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǎǘŜƳǇŜƭƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ф ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ YƭŜƛƴǎǘōŜǘǊŅƎŜΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ YƭŜƛƴǎǘōŜǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƻŦǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ōȊǿΦ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǊŜƛƳŀŎƘŜƴΦ 

 

тΦпΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ  

.ŜǊǳŦǎōƛƭŘ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 

¦ƳƪŜƘǊ ōŜƛƳ .ŜȊŀƘƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 

 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ζCмπwŀŘŦŀƘǊƭŜƘǊŜǊΥƛƴ ŀƭǎ Wƻō ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴη 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

тΦр αYŀǇƛǘŜƭ .9²¦{{¢{9Lb .L[59bά 

тΦрΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘύ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Cwt ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ bǳǘȊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aŜƘǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 
YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

тΦрΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǇƻǇǳƭŅǊŜǊΥ  LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмрπнлмф ǎǘƛŜƎ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘŀƴǘŜƛƭ ŀƳ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ 
ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƳ ƪƴŀǇǇ м҈ ŀǳŦ сΣф҈Σ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмлπнлмп ς ƭŀǳǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎнрΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

 

нр !ƪǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ²ƛŜƴπ±ŜǊǘƛŜŦǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴΣ 9ƴŘōŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ нмΦлмΦнлнмΣ {ǘŀŘǘ ²ƛŜƴΣ a!му 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ту 

 

aƛǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǊǸŎƪǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀƭƭŜǊΣ ŘŜƴƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ wŀŘƭƻōōȅ ǳƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƭƻƪŀƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŀŘƭƻōōȅнс Ŧŀǎǎǘ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ нлнн ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛΣ 
όȊΦ .Φ wŀŘǇŀǊŀŘŜƴΣ wŀŘŦŜǎǘŜύ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜ YƛƴŘŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘ όȊΦ .Φ 
YƛŘƛŎŀƭπaŀǎǎΣ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜύΦ 

±ƻǊōƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƪŜƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜǎ 9ǊƪƭŅǊŜƴ ƻŘŜǊ [ŜǊƴŜƴΦ 
{ŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǇǊŅƎǘΦ 5ŀǊǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ōŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ƻŦǘ ǎƛŜ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƴǸǘȊŜƴΦ пп҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ 
²ƻŎƘŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƪƴŀǇǇ мл҈ ƴǳǘȊŜƴ Ŝǎ ƴƛŜΦ ун҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƳƳŜƴ тн҈ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ нр҈ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΣ мс҈ Ȋǳ Cǳǖ 
ǳƴŘ мт҈ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ όaŜƘǊŦŀŎƘŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳǎōŀǳōŀǊ ƛǎǘΦ 

тΦрΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ wƛǎƛƪŜƴ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊŦǊŀƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ ²ŅǊŜ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇŜǊŦŜƪǘΣ ǿǸǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΚ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ŀƭƭŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƻŦǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ 
ǿƛǊƪŜƴΣ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Ƴƛǘ !ǳǘƻǿŜǊōǳƴƎ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎǳƎƎŜǊƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘΣ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎΣ ƎŜǎǳƴŘΣ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴΦ 

wǸŎƪŜƴǿƛƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ƛƳ 
!ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .aYнтΥ tƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŀǳŦ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ƛƳ CŀƘǊǊŀŘƘŀƴŘŜƭΣ CŀƘǊǊŀŘǎŜǊǾƛŎŜΣ wŀŘǘƻǳǊƛǎƳǳǎΣ wŀŘǎǇƻǊǘ ǳƴŘ wŀŘπ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ уунΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜŦŦŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ муΦону ±ƻƭƭȊŜƛǘπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴΦ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǎǎŀƴǘΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘŀƴƛƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ Řŀǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΥ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǘǳƴ ŘƛŜǎ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘΣ 
.ƛŎƛōǳǎǎŜ ƻŘŜǊ wŀŘπ5ŜƳƻǎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊΦ ²ŜǊ ƻŦǘ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛŜƘǘΣ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ŀƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘΦ  

Lƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦƛƴŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ пπǎǘǸƴŘƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǎǘŀǘǘΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ƛƳ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ŜǊŦƻƭƎǘΥ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ŘǳǊŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘŜ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YŀŦŦŜŜƘŀǳǎ ǎƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭǿŜǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƭŜƛŎƘǘ ŀƭǎ YǳǊǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ǾƛŜƭ [ƻō ǳƴŘ 
ƭŅŎƘŜƭƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ōŜƛƳ tǳōƭƛƪǳƳΣ ŀƴ ŘŜƳ ǾƻǊōŜƛƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ Řŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ ζYƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎη ǳƴŘ ǿƛǊΣ ŀƭǎ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜǊǎǘǸƴŘƛƎŜƴ YǳǊǎŜ ŦƛƴŘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ aǀŘƭƛƴƎΣ 

 

нс ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƭƻōōȅΦŀǘκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŀǘƻƳǎκŦƛƭŜǎκƧŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘψнлннψǿŜōψлΦǇŘŦ 
нт α²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦŀƪǘƻǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴά !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нллфΣ .aYΣ нлнн 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾΦŀǘκŘŀƳκƧŎǊΥлŎŦсŘпотπōŀŜлπпŎулπуŀссπ
ŦŦŘŦŎмннōŦŜфκ{ǘǳŘƛŜψ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦŀƪǘƻǊψwŀŘŦŀƘǊŜƴψнлннΦǇŘŦύ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
тф 

 

tǳǊƪŜǊǎŘƻǊŦΣ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΣ ¢ǳƭƭƴΣ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŀǘǘ ς ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ tǊŜǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ  

тΦрΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ζ.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōǊƻǎŎƘǸǊŜη ŀƭǎ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴŦƻǊƳŀǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ 
.ŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŅǊŜ ǎƛŜ ŀƭǎ ό5ŀǳŜǊπύYŀƳǇŀƎƴŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ [ǳǎǘ ŀǳŦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ƳŀŎƘǘΦ  

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ζ¢ǊƛŜōŦŜŘŜǊη ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴ Ǝǳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ 
{ŎƘǳƭŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ŀ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻǾƻƴ ŀǳŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊπYƛƴŘπtŀǎǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ς ŜƛƴŜ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπtŀǎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƴǎƻƳƻǘƻǊƛƪΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ  IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŀƭǎ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻǾƻƴ ŜƛƴŜ ŘƛŜ Cwt ƛǎǘΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǎ 9ƭǘŜǊƴǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōƭŅǘǘŜǊ ǎƻǿƛŜ 
9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǿŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻ 
ƴŀŎƘȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘƴŜƴ ƴƻŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ  

тΦрΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

.мΥ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ун҈ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŀŦŦƛƴ ǎŜƘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ тн҈ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƪŀǳƳ ƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊǘ Řŀǎ !ǳǘƻ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘΣ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ŘŀƴƴΣ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ όȊΦ .Φ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ 
DŜǿƛƴƴŜǊΥƛƴ ς CŀƘǊǊŀŘǎŎƘƭƻǎǎΣ IŜƭƳΣ DƭƻŎƪŜΣ ŜǘŎΦύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ 
!ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜ wŅŘŜǊύ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ wŀǳƳΦ 

.нΥ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ wŀŘπYƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ όȊΦ .Φ ±/mΣ mWwYύΣ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ 
wŀŘƭƻōōȅǎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ όȊΦ .Φ ƪƭƛƳŀŀƪǘƛǾ ƳƻōƛƭύΦ  
5ŀǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜ ¢ƘŜƳŀ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ 
!ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ό²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΚύΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ό²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚύΣ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΤ ǿƛŜ ŀǳŎƘ  
{ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴΣ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ wƻƭƭŜǊŦŀƘǊŜƴΣ CŀƘǊǊŀŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ CŀƘǊǊŀŘŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎǘƛǇǇǎΣ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ όȊΦ .Φ YǳǊǎŜΣ CwtύΦ 5ƛŜ Ǝǳǘ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎƻƭƭǘŜ [ǳǎǘ 
ŀǳŦǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎŎƘǸǊŜƴΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ул 

 

9ƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ 
ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΥ 
¶ нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ CŀƘǊǊŀŘŦƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ς Ŝƛƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 

¶ нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ !ǳŦ ŘŜƴ {ŀǘǘŜƭΣ ŦŜǊǘƛƎΣ ƭƻǎΗ ς wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ {ǳǇŜǊƪǊŀŦǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ 

 
9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ζaƻōƛƭƛǘŅǘǎōǊƻǎŎƘǸǊŜη ς ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ 
±ƛŘŜƻǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ς Ƙŀǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ 
!ǎǇŜƪǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴκ.ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ 
Ǿƻƴ ƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƻōǎƻƭŜǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΦ 
9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΥ 
π YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴ 
π ±ƻƭƪǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
π [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
π 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ 
π 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ 
π уςмлπƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ όƛƴƪƭΦ LƴŦƻ ȊǳǊ Cwtύ 
π млςмрπƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
π 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǿǸǊŘŜ 
Řŀǎ tŀƪŜǘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
 

5ŀ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƎƛōǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ όǎƛŜƘŜ  ζhмπ.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎƛǘŜηύ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭƎƭŜƛǎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ς ǳƴŘ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǘŜƛƭ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ   

¶ mWwYΥ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ 
¶ mWwYΥ [ŜǊƴπ!ǇǇΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

¶ нлннΣ YC±Υ !ǇǇ αwƛǎƛ ϧ Yƻ CŀƘǊǊŀŘπ/ƘŀƭƭŜƴƎŜά ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ±ƻǊǊŀƴƎǊŜƎŜƭƴ ǸōŜƴΗ 
¶ нлннΣ YC±Υ YƛƴŘŜǊ ǊŀŘŜƭǘΗ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
¶ нлнмΣ mWwYΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴƘŜŦǘ ς онΦ !ǳŦƭŀƎŜ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 
9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘΣ !ǊŀōƛǎŎƘ ǳƴŘ CŀǊǎƛ 

¶ нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ CŀƘǊǊŀŘŦƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ς Ŝƛƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ 

¶ нлнмΣ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ !ǳŦ ŘŜƴ {ŀǘǘŜƭΣ ŦŜǊǘƛƎΣ ƭƻǎΗ ς wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
ŘŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǳǇŜǊƪǊŀŦǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ 

¶ нлмфΣ .a±L¢Υ YƭŜƛƴŜ wŀŘǇǊƻŦƛǎ ς 5ŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŀƭƛǘŅǘΣ 9ƛƴ wŀǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ 
9ƭǘŜǊƴ 

¶ нллтΣ mWwYΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΣ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƳŀǇǇŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς мΦ 
!ǳŦƭŀƎŜ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ум 

 

 

 

.оΥ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŦŅŎƘŜǊπ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƳ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ Cwt ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ 
ōȊǿΦ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊǇƭŅƴŜΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ Ǿƻƴ CǊŜƛwŀŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŀǳŦōŀǳ ŦƻǊŘŜǊǘΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ сύΥ  
α5ŀǎ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊƛŜƭ ηwŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊΥ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ 
!ƴǿŜƴŘŜƴζ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ π ǎƻŘŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴΥ 

¶ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ  
¶ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ wŀŘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ōŜǿŜƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aƻǘƻǊƛƪ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ς ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘǘȅǇŜƴΣ 
¶ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ƎŜǎǇǸǊǘ ƘŀǘΦ 

¶ Řŀǎǎ Ŝǎ CǊŜǳŘŜ ŀƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƭƭǘŀƎǎƳƻōƛƭƛǘŅǘ όǿŜƛǘŜǊύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘά 

²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ Cwt ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ 
!ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴΣ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎƻƭƭ ŦŅŎƘŜǊπ ǳƴŘ 
ǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦŅŎƘŜǊƴΥ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ tƘȅǎƛƪΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ {ǇƻǊǘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ {ŎƘǿŜƛȊ π [ŜƘǊǇƭŀƴ нмΥ IƛŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ŦŅŎƘŜǊπ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ 
tƻƭƛǘƛƪΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭƻōŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
LŘŜƴǘƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳΦ όƘǘǘǇǎΥκκǾπ
ŦŜΦƭŜƘǊǇƭŀƴΦŎƘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŎƻŘŜҐŜμнллμпύ 

 

.пΥ aL±πCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƳ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŀŘƪǳǊǎ  

5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ 
tY²ǎΣ aƻǇŜŘǎΣ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊƴΣ [Y²ǎΣ ŜǘŎΦύ ς ŀƴ ¢ƘŜƻǊƛŜπ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǘȅǇ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ 
Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ aL±πCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴŜ Ŝƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ нπǎǘǸƴŘƛƎŜƴύ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊŀȄƛǎƪǳǊǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ǳƴŘ 
ŘŀƴŀŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 
YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ун 

 

ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
Ȋǳ ƳŜƘǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

.рΥ 9ƭǘŜǊƴƛƴŦƻōƭŀǘǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ Cwt  
5ƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƳŜƛƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ Cwt ƘŀōŜƴΦ aŜƛǎǘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ 
ȊǳƳŜƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ bǳǘȊŜƴΣ ½ǿŜŎƪΣ tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊŀō ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cwt 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ LƴŦƻπ.ƭŀǘǘ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŀǳŦōŀƘƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπtŀǎǎ όŦǊǸƘŜǊΥ aǳǘǘŜǊπYƛƴŘπ
tŀǎǎύ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ 

.сΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ  

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 
ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ /ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎ ƘŜƛǖǘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƴ tǊƛƴǘπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ hƴƭƛƴŜπaŜŘƛŜƴ ǸōŜǊ .ƛŎƛōǳǎǎŜΣ Cwtπ9ǊŦƻƭƎŜΣ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜΣ wŀŘǇǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ŜǘŎΦ WŜ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǳƳǎƻ ƘǀƘŜǊ 
ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ Řŀǎǎ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ όƴƻŎƘύ 
ƳŜƘǊ wǸŎƪƘŀƭǘ ǳƴŘ !ƴǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōŜƪƻƳƳǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƴǸǘȊŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
{ǘ±hΣ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ȊŅƘƭǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƴ 
Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴΦ {Ŝƛǘ мффл ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ рн҈ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
tY²π±ŜǊƪŜƘǊΦ 

.тΥ {ŎƘǳƭŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
¦Ƴ ƳŜƘǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǳƴŘ ǳƳ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǿŀƘƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ŘƛŜΥŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ όǎƛŜƘŜ ζhоπaƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΥǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜύΣ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴκ9ƭǘŜǊƴπ
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ όǎƛŜƘŜ ζhмлπ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴκ9ƭǘŜǊƴπaƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴη ς ǎƻŦŜǊƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴπΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ όƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 9ƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴύ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ όƻŘŜǊ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴύ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ǎŜƛƴΦ .ŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǎ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŀǎ 
ƧŜŘŜΥǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όwŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜΣ wŀŘƭπ²ƻŎƘŜƴΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ [ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ǳǘƻπ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
уо 

 

.уΥ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŀƴŘƻŎƪŜƴ 

9ǳǊƻǇŀǿŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ YƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ζYƭƛƳŀƳŜƛƭŜη ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ 
{ŎƘǳƭπ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǿŜƎΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ ²ŜƎ ƻƘƴŜ !ǳǘƻ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳŦƪƭŜōŜǊ ƛƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
{ŀƳƳŜƭŀƭōǳƳ ƎŜƪƭŜōǘΦ 5ƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ōƛǎ ȊǳǊ тΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜнуΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ оллΦллл YƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ мпр .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ Lƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊǳƴŘ оΦллл ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ ǊǳƴŘ р҈ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ 5ŀǎǎ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ 
ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎǘ ζmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘηΨнфΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²ŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ζmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘηπ!ǇǇ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 
.ŜǘǊƛŜōŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς tǊŜƛǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ !ƴǊŜƛȊ ǳƴŘ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ 

YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ мΦ π сΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζYƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴη 
ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘη ς ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 

 

тΦрΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

[ŜǊƴπ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎŜƴ [ŜǊƴπ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ mWwY ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴƘŜŦǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ό5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘΣ CŀǊǎƛΣ 
!ǊŀōƛǎŎƘύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴƳŀǇǇŜΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ [ŜǊƴπ!ǇǇ ζWwY aƻōƛƭŜ /ŀƳǇǳǎη ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ф WŀƘǊŜƴΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳ όǊŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΦŀǘύΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 

!ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ς ŘƛŜ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
[ŜǊƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ mWwY ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊΥ IƛŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳπ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳπ!ǇǇ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 5ŀ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǇǘƛƳŀƭ Ƴƛǘ 
²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘǘǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎƛƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όƴƻŎƘύ ƪŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƘŀōŜƴΦ  

²ƛŎƘǘƛƎ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ όǎƛŜƘŜ ζhмπ.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ 
ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎƛǘŜηύ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛƴƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ǿŜƴƛƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŦŦƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

ну ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀōǳŜƴŘƴƛǎΦŀǘκƪƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴκƪƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴπƪŀƳǇŀƎƴŜπнлнн 
нф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘκ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
уп 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 

¶ {ŎƘǿŜƛȊΥ ǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘ ς IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 

 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ όȊΦ .Φ [ŜǊƴπ!ǇǇǎύ ǎŎƘƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

[ŀƴŘŜǎπκōŜȊƛǊƪǎǿŜƛǎŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀƎŜ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ hǊǘ ŦǊŜƛ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wƻǳǘŜ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǘǘΦ !ƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
!ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ  ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ aŜŘƛŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

aŀƴ ǎǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ Ŝǎ ƎŅōŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜΣ ǳƴŘ ƛƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŦǳƴƪ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŀƎǘΥ αIŜǳǘŜ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ млπƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ DǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ !ƭƭŜ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƘŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΗ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ƛƘǊŜ wŀŘƭƪŀǊǊƛŜǊŜ ƘŀōŜƴάΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǸǊŘŜ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀƎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ 
ŀǳŦŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ Cwt ƛƴǎ wŀƳǇŜƴƭƛŎƘǘ ǊǸŎƪŜƴΦ !ƭǎ bŜōŜƴŜŦŦŜƪǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΦ  

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀƭǎ 
ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΦ 

 

тΦс αYŀǇƛǘŜƭ LbCw!{¢w¦Y¢¦w {/I!CC9bά  

тΦсΦм «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ Ȋǳ ōŀǳŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ Cwt ǳƴŘ ōŜƛƳ «ōŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 

тΦсΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
5ŀǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǎǘŜƛƎǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ōȊǿΦ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƳ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƧǳƴƎŜ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƳŜƛƴǘŜƴ пф҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ пн҈ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ 
ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ bŜōŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ 
{ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ Cǳǖ 
ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ζ{ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴΦŀǘη ŘŜǊ !¦±! ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ 
ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ур 

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΥ 5ŀ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 
ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜǎ ƻŦǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ  

WŜŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  5ŜǊ CƻƴŘǎ DŜǎǳƴŘŜǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘол ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ .ŜǿŜƎŜƴΦ  

Lƴ ²ƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ сπмлƧŅƘǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
ƘƛŜǊ ǎŀƴƪ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǳƳ с҈ ŀǳŦ мо҈Σ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ нлмлπмп ǳƴŘ нлмрπмфомΦ Lƴ ²ƛŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǿŜƎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΥ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ 
ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ƭŀǳǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ²ƛŜƴонΦ  

tŀǊƪǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ hǊǘΣ ǿƻ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊƪōŜƴǳǘȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ²ƛŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ tŀǊƪǎ 
Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ƭŀǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜƴΣ ƻō 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ Ƴƛǘ [ŀǳŦǊŀŘ ƻŘŜǊ ŀƳ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŀŘΦ 5ƛŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŦƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ς ŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƎŅǊǘŜƴ ²ƛŜƴǎ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ {ŎƘƛŜōŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ƛǎǘооΦ  

{Ŝƛǘ нлмо Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ тсŎ {ǘ±h .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ hǊǘŜΣ ǿƻ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  

!Ƴ ноΦ Wǳƴƛ мфсм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊǀŦŦƴŜǘΥ Lƴ ŘŜǊ YǊŀƳŜǊƎŀǎǎŜπ
²ƛŜƴŜǊƎŀǎǎŜ ƛƴ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘΦ {Ŝƛǘ мфсл Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ {ǘ±hΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9Ǌǎǘ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ǎǇŅǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ YŅǊǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ 
ŀƳ сΦ !ǳƎǳǎǘ мфтп ŀƭǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ 9Ǌǎǘ мфтс Ƴƛǘ ŘŜǊ тΦ {ǘ±hπbƻǾŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘ±h ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΦ WŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ мфΦ 
{ǘ±hπbƻǾŜƭƭŜ мффп ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
ǀŦŦƴŜƴΣ ƎŜƳŅǖ Ϡ тсŀ !ōǎΦ н {ǘ±hΦ Lƴ ²ƛŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘопΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΣ ƎŀōŜƴ тΣс҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м 
CŀƘǊǊŀŘ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ мΣн҈Σ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎƛōǘΦ !ƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ мт҈ ŘŜǊ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǊƳǳǘǎπ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ό!ǊƳǳǘǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ нлннорύΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

тΦсΦмΦн ²ƛǊƪǳƴƎΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ϧ wƛǎƛƪŜƴ 
9ƛƴŜ ǊŀŘŦŀƘǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎǳǘŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴǎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǘŜǳǊŜ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ DŀƴƎŜ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ς ǾƻǊ 

 

ол ƘǘǘǇǎΥκκŦƎƻŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŦƎƻŜΦƻǊƎκŦƛƭŜǎκнлмуπлнκDǊŀŦƛƪψYƛƴŘŜǊψWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜψōψлΦƧǇƎ 
ом ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛŜƴȊǳŦǳǎǎΦŀǘκнлнмκлоκнпκǎŀƎπȊǳƳπŜƭǘŜǊƴǘŀȄƛπƭŜƛǎŜπǎŜǊǾǳǎκ 
он ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿƛŜƴΦŀǘκнлнмκлоκнпκƪƛƴŘŜǊπƪƻƳƳŜƴπƘŀŜǳŦƛƎŜǊπȊǳπŦǳǎǎπƻŘŜǊπƳƛǘπŘŜƳπǊŀŘπȊǳǊπǎŎƘǳƭŜκ 
оо ƘǘǘǇǎΥκκǿƛŜƴΦƻǊŦΦŀǘκǾнκƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎκнуоуфсрκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
оп ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛŜƴȊǳŦǳǎǎΦŀǘκǘƛǇǇǎπǳƴŘπǊŜƎŜƭƴκōŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜκ 
ор ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊƳǳǘǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦŀǘκŀǊƳǳǘπƛƴπƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘκŀƪǘǳŜƭƭŜπŀǊƳǳǘǎπǳƴŘπǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴΦƘǘƳƭ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ус 

 

ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΣ ǿŜǊ CŀƘǊǊŀŘ ŦŅƘǊǘΣ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ !ǳǘƻ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊƘƻƭǘΦ  

½ǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎΣ ŘŜƴ 
wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊŜƴΦ  

¶ {ŀƭȊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƭǎ ŦŀƘǊǊŀŘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘǎǘŜ {ǘŀŘǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘосΦ 
¶ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘƘŀǳǇǘǎǘŅŘǘŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ нлннот ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tƭŀǘȊ ƎƛƴƎ ŀƴ .ŀŘŜƴ ōŜƛ 
²ƛŜƴΣ ƪƴŀǇǇ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƪŀƳ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ Lƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƘŀōŜƴΦ  

aƛǘ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƘǊ LƳŀƎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

тΦсΦмΦо CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǊŜƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǘƛǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ ŀƳ ǿƛǊƪǎŀƳǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ wŀŘǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ [ŜƛƘǊŅŘŜǊƴ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ wŀŘǊƻǳǘŜƴ π ǿƛŜ ŀǳŎƘ wƻǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt π ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǸōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ .ƛŎƛōǳǎǎŜ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ I9 
ζLнπ.ƛŎƛōǳǎǎŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜǊƴηύ ǎŜƛƴΣ ǿƻ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƻŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜ .ƛŎƛōǳǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀƳ [ŀƴŘΦ !ƭǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ wŀŘƪƻƴǾƻƛ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ 
ǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ [ŀƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǊŀŘŜƭƴΦ 

²ƛǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ .ƛŎƛōǳǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊǎŎƘƭǳƎŜƴ ŀƭǎ ζ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǘǘη ŘƛŜ ζ.ƛƪŜ [ƛƴŜη ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǊŜƛŦ ƛǎǘ ŦǸǊ ζ.ƛŎƛōǳǎǎŜη 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ǿƛǊƪǎŀƳ ŀōŜǊ ƴŀŎƘƎŜǊŜƛƘǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿǳǊŘŜƴΦ αα.ƛƪŜ[ƛƴŜǎά ǎƛƴŘ wŀŘǊƻǳǘŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ 
αIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǘŀŦŜƭƴά Ƴƛǘ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳΦ ½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
CŀƘǊǊŀŘǿŜǘǘōŜǿŜǊōΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŜƭƳŎƘƛǇ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ς ŘƛŜ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭƻƎƎǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴоуΦ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Řŀǎ mŦŦƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΥ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ōƛǎ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪǎŀƳΣ ǿŜƛƭ ŘƻǊǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǊŀŘƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƻǘŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ос ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎǊŀŘΦŀǘκǊŀŘπǘƻǳǊƛǎƳǳǎκǎǘŀŘǘπǎŀƭȊōǳǊƎκ 
от ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƛƴōŜȊƛǊƪΦŀǘκǿƛŜƴŜǊπƴŜǳǎǘŀŘǘκŎπǊŜƎƛƻƴŀǳǘŜƴπŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǿƛŜƴŜǊπƴŜǳǎǘŀŘǘπŀƭǎπ
ǊŀŘƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘπȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘψŀрсуннпт 
оу ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƪŜōƛǊŘΦŀǘκ.LY9ƭƛƴŜκ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ут 

 

тΦсΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

LмΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ «ōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ 

WŜŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ wŀŘǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿƻ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ CŀƘǊƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ 
ŦƛƴŘŜǘ Ƴƻōƛƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǘǘΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
«ōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ wŀŘǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƳƻōƛƭŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǳƴŘ ŀƳ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ς ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ǾƻƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘ ŘŜǊ мΦ {ǘǳŦŜ ōƛǎ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ wŀŘǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜǎ ŘƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŘǳǊŎƘ 
wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘŜǊǘ ōȊǿΦ ŜǊǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

aƻǘƻǊƛƪǇŀǊƪǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƛƘǊŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƛŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 
.ŜǿŜƎŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ᴵ .ŀŘŜƴΣ ǊǳƴŘ нрΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎƎŀǊǘŜƴ CŀōǊƛƪǎƎŀǎǎŜ ς ŦǊŜƛ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ƪŜƛƴŜ [ŜƛƘǊŅŘŜǊ 

ᴵ aǀŘƭƛƴƎΣ ǊǳƴŘ нлΦрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ς ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƻƴǊŀǳƳ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ᴵ ¢ǳƭƭƴΣ ǊǳƴŘ мсΦрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ς ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 

¶ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 

ᴵ DǊŀȊΥ m!a¢/ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎƎŀǊǘŜƴ [ŀƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ς ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ ǿƛǊŘ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ς ŘŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ нл 
[ŜƛƘǊŅŘŜǊ ǇŀǊŀǘΦ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊΦ [ƻƪŀƭŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ  

¶ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΥ  

ᴵ wŀŘǎǇƛŜƭŜπ!ƴƘŅƴƎŜǊΥ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴΣ ƳƻōƛƭŜ wŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ 
п YƛƴŘŜǊǊŅŘŜǊƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜǘǊƻƭƭŜǊΣ tŀǊŎƻǳǊǎπ9ƭŜƳŜƴǘŜ όǿƛŜ ²ƛǇǇŜΣ ²ŜƭƭŜƴōŀƘƴΣ 
{ƭŀƭƻƳǎǘŀƴƎŜƴΣ ¢ƻǊōƻƎŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŀŘǎǇƛŜƭŜōƻȄ όōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ YŜƎŜƭƴΣ {ŜƛƭŜƴΣ 
{ǘǳōōȅǎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƘƛŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ  

¶ ²ƛŜƴ ς ²ŜōǎŜƛǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ²ƛŜƴΥ 

ᴵ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦΥ {ŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴ ς ½ǳƳ «ōŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘΥ CǊŜƛǘŀƎΣ Ǿƻƴ моΥол ς мрΥлл ¦ƘǊΣ 
tǊǸŦǳƴƎΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǳƳ моΥол ¦ƘǊΤ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ [t5 ²ƛŜƴ 
ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

ᴵ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΥ m!a¢/ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǊƪ ς ½ǳƳ «ōŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘΥ aƻƴǘŀƎ ǳΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ 
моΥол ς мрΥлл ¦ƘǊΤ tǊǸŦǳƴƎΥ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǳƳ моΥол ¦ƘǊΤ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
уу 

 

tƻƭƛȊŜƛΣ [t5 ²ƛŜƴ ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

ᴵ [ŜƻǇƻƭŘǎǘŀŘǘΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴ tǊŀǘŜǊ ς ½ǳƳ «ōŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘΥ CǊŜƛǘŀƎΣ Ǿƻƴ моΥол ς мрΥлл 
¦ƘǊΣ tǊǸŦǳƴƎΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǳƳ моΥол ¦ƘǊΤ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ [t5 ²ƛŜƴ 
ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

ᴵ [ƛŜǎƛƴƎΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŀǊǘŜƴ 9ƭƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ς ½ǳƳ «ōŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘΥ aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎΣ Ǿƻƴ 
луΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊΤ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ ŀƳ ²ŜǊƪ 

LнΥ .ƛŎƛōǳǎǎŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ .ƛŎƛōǳǎǎŜƴ ƛǎǘ нлнм ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ǊŀŘŜƭƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΦ .ƛŎƛōǳǎ π ŀƭǎƻ CŀƘǊǊŀŘōǳǎ π ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ ǊŀŘŜƭƴΣ ŜƛƴŜƴ wŀŘƪƻƴǾƻƛ ōƛƭŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wƻǳǘŜ Ƴƛǘ ŦƛȄŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŀȊǳǎǘƻǖŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ wŀŘƪƻƴǾƻƛ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǇƭŀƴΣ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ bŀƳŜ .ƛŎƛōǳǎΦ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŦŅƘǊǘ ŘŜǊ 
.ƛŎƛōǳǎ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 9ƛȄŀƳǇƭŜ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎΦ 

wŜƎŜƭǿƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ǎƻ ǊƛŎƘǘƛƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ 
wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōǊŀǳŎƘǘ «ōǳƴƎ ς ǳƴŘ «ōŜƴ ƎŜƘǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ƛŎƛōǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ wŀŘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
tƻƭƛȊŜƛ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛŎƛōǳǎ Ǌƻƭƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴΣ ŀƴ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ wƻǘ 
ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ DǊǸƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ς ōƛǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ wŀŘƪƻƴǾƻƛ ŘƛŜ YǊŜǳȊǳƴƎ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ ƘŀǘΦ 
5ƛŜǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦƻǊŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǳƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ {ǇǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘǿŜƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΤ ǾƛŜƭŜ wŀŘǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƳŀƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊǎ 
«ōŜǊƘƻƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜǊ ς ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ŦŜƘƭŜƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊΦ  5ŜǊ .ƛŎƛōǳǎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ 
!ōƘƛƭŦŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ  

.ƛŎƛōǳǎǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎŜƭōǎǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǘ ǘŅǘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΥ ¦ƴŘΣ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŜǊǎǇŀǊǘ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ς ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ȊǿŜƛ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜ ŘƛŜ tŀǘŜ ƻŘŜǊ tŀǘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ȊǳƳ 
!ōǎǘƛƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ς ƻŘŜǊ ōƛƴŘŜǘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŀŘƭƻōōȅ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ wƻǳǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜ όǎƛŜƘŜ ζhмπ.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎƛǘŜηύ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭƛƴƪǘ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǊŀŘŜƭƴΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ «ōŜƴ 
ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

tƻǎƛǘƛǾŜǊ bŜōŜƴŜŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΥ ±ƛŜƭƎŜŦŀƘǊŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ wŀŘǊƻǳǘŜƴ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

¶ нлннΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hƴƭƛƴŜπ{ǘŀƴŘŀǊŘΥ .ƛŎƛōǳǎΥ LƳ wŀŘƪƻƴǾƻƛ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 

¶ нлннΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ .ƛŎƛōǳǎ ƛƴ IƛŜǘȊƛƴƎ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƛƴōŜȊƛǊƪΦŀǘκƘƛŜǘȊƛƴƎκŎπ
ƭƻƪŀƭŜǎκǎƛŎƘŜǊŜπǊŀŘǿŜƎŜπŦǳŜǊπǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊπƎŜŦƻǊŘŜǊǘψŀрслрпфрύ 

¶ нлннΣ млΦ WǳƴƛΥ 9ǊǎǘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ .ƛŎƛōǳǎ ǊŀŘŜƭǘ ǾƻƳ {ƻƴƴŜƴǿŜƴŘǾƛŜǊǘŜƭ ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜƴ 

¶ нлннΣ нпΦ WǳƴƛΥ 9ǊǎǘŜǊ 5ǀōƭƛƴƎŜǊ .ƛŎƛōǳǎΣ CŀƘǊǊŀŘπ.ǳǎ ǾƻƳ {ƛŜǾŜǊƛƴƎŜǊ {ǇƛǘȊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
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DǊƛƴȊƛƴƎ 

¶ DǊŀȊΥ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлннΣ ±{ WŅƎŜǊƎǊǳƴŘ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƭƻōōȅΦŀǘκǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪκŘŀǎπƘŀǘπǎǇŀǎǎπƎŜƳŀŎƘǘπŘŜǊπōƛŎƛōǳǎπŜǊǊŜƛŎƘǘπƎǊŀȊύ 

¶ нлнмΣ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ .ƛŎƛōǳǎ ς ŦŅƘǊǘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǳƳ уΥол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƘŀƭƭŜ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛ ŀō 

 

LоΥ wŀŘŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

²Ŝƴƴ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ wƻƭƭŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜ wŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ IƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪǎȅǎǘŜƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎΣ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜōǎǘŀƘƭǎƛŎƘŜǊŜǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΦ 

Lƴ ²ƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ƧŜ р {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ м 
{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ƧŜ р !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŀǾƻƴ рл҈ Ƴƛǘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
мл҈ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ {ǇŜȊƛŀƭǊŅŘŜǊ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŦŀƘǊǊŅŘŜǊΣ !ƴƘŅƴƎŜǊύ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

LпΥ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ 
5ƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ wƻƭƭŜǊƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ŎƘǳƭŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀōŘŜŎƪǘΥ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ŦŀƘǊŜƴΦ wŀŘŦŀƘǊǊƻǳǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ «ōǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ƻŦǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǳǖǿŜƎǊƻǳǘŜ ǳƴŘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ς 
ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ Cǳǖ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ онύΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±{ IŜǊōǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ²ƛŜƴоф 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜƴ wƻǳǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴǎΣ wƻƭƭŜǊƴǎ ǳƴŘ Ȋǳ Cǳǖ DŜƘŜƴǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ƪǳǊȊ 
ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ȊΦ .Φ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ wƻƭƭŜǊƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
«ōǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

LƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƭŅƴŜƴΣ !ǇǇǎ ȊǳƳ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ tƭŅƴŜ Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴΦ 

 

оф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛŜƴΦƎǾΦŀǘκǾŜǊƪŜƘǊκǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘκǎŎƘǳƭǿŜƎκǇŘŦκмсπƘŜǊōǎǘǎǘǊŀǎǎŜΦǇŘŦ 
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!ǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭŜƴ wŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊƴ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘΦ ƘΦ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ «ōǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ YǳǊȊǳƳΣ ǿƻ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ tƭŅǘȊŜ ōŜƛƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ŎƘƻƴǊŀǳƳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿƛǊŘΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ .ƛŎƛōǳǎπwƻǳǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŀƳ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŀƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƛƴ 
ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƛŎƛōǳǎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ς Ƴƛǘ 
!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ όǎƛŜƘŜ ζLн .ƛŎƛōǳǎǎŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴηύ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ 
{ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ {ƻŘŀǎǎ ŜǊƪŀƴƴǘŜ DŜŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ «ōǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ƎƛōǘΣ ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ  

¶ Lƴ ²ƛŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΥ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 
{ǘŜƭƭŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘ ƛƴ ±ƻǊǎƛŎƘǘΣ ŜǊƘǀƘǘŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊΣ vǳŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛŜƴŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ Cǳǖ 
ƎŜƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛŜƴΦƎǾΦŀǘκǾŜǊƪŜƘǊκǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘκǎŎƘǳƭǿŜƎκǇƭŀŜƴŜκύ 

¶ {ƛŎƘŜǊŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǾŜǊƭƛƴƪǘ ŀƭǎ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ηYƛƴŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭǿŜƎΥ {ƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ς ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜζ ŘŜǎ ōŦǳΣ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
ŦǸǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛŎƘŜǊŜǎǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлрκōŦǳψоΦлннΦлмψƪƛƴŘŜǊπŀǳŦπŘŜƳπǎŎƘǳƭǿŜƎπ҈9н҈ул҈фоπǎƛŎƘŜǊπƛƴπ
ŘƛŜπǎŎƘǳƭŜπ҈9н҈ул҈фоπǳƴŘπǿƛŜŘŜǊπƴŀŎƘπƘŀǳǎŜΦǇŘŦύ 

 

LрΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴ 

YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŀōŜƴ фо҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ 
ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ƭŀǳǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 

.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ς Řŀ Ŝƛƴ wŀŘπ/ƘŜŎƪ ǳƴŘ ƻŦǘƳŀƭǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ wŜƛŦŜƴ ŀǳŦǇǳƳǇŜƴΣ .ǊŜƳǎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǘŎΦ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Cwt 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ ŀƴ wŀŘŀǳǎŦƭǳƎǎǊƻǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŜƛƘƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 

¶ ²ƛŜƴ ς ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳƛƴǎŜƭ ς /ƻǇŀ .ŜŀŎƘΣ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊΥ рϵκƘΣ мрϵκпƘΣнрϵκ¢ŀƎ 

 

LсΥ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŀōŜƴ мΣн҈ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǸŎƘǘƛƎŜƴ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎƛōǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŀōŜƴ т҈ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ƘǀƘŜǊ ǿŀǊΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
фн 

 

hōǿƻƘƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪŜƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŘŀǊŦ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ DŜƭŘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŜƴƛƎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƎǊŀǘƛǎ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Cwt ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŀǳŜǊƘŀŦǘΦ  

wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōǊŀǳŎƘǘ «ōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŀǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΥ 

¶ ǎƻƭƭǘŜ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜƛƘǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 5ƛŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ζƳƛǘǿŀŎƘǎŜƴη ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ƪǀƴƴǘŜ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭǘŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎǎƻǊǘƛŜǊǘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǸƴǎǘƛƎ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ ŘƛŜ  CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Σ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƭƻǎŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŀŘǎǘŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΣ 
ȊΦ .Φ ŘƛŜ a! пу ƛƴ ²ƛŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘƘŅƴŘƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǿŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ bƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊƘŜǊ ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ !ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪπ«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΥ ²ƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊ CŀƘǊǊŀŘ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊǘƛǇǇǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ 5ƛƴƎŜΣ 
ǎƻǿƛŜ tŦƭŜƎŜǘƛǇǇǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ CƛŜǘǎŜƴōŀƴƪΥ IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘƎŜƭŘ 
ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ CŀƘǊǊŅŘŜǊΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǎǇŜƴŘŜƴΦ 

LтΥ tŀǊƪǎ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǀŦŦƴŜƴ 

tŀǊƪǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǘǘǘŜƳǇƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ŜƘǀǊŘŜƴ ƭƻƪŀƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀǳŦ нл ƻŘŜǊ ол ƪƳκƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘ±hΣ Ϡ тсŀ !ōǎΦΣ ǎƻƭƭǘŜ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ƛƳ {ŎƘǊƛǘǘǘŜƳǇƻ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ  

IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tŀǊƪǎ ǳƴŘ ŀǳŦ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŅǘȊŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǊƻƭƭŜǊŦŀƘǊŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜ ǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƳ wŀŘ ŀƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴΥ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ hǊǘΦ 5ŀǎ ƭŅŘǘ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΥ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ƎǳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ «ōŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŀǊƪǎ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǊǘŜ ƴǳǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴΣ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ mŦŦƴǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ς ŘƛŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎΦ 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
фо 

 

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘ±h ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
[ƻƪŀƭ ǎƻƭƭǘŜ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ς ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ wŀŘƘŀǳǇǘǎǘŅŘǘŜƴ όbmύ ǳƴŘ κ 
ƻŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ όǿŜƛǘŜǊύ !ƴǊŜƛȊŜ ōƛŜǘŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ aŀǊƛŀƘƛƭŦŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ²ƛŜƴ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ όǎŜƛǘ нлнлύΥ CǳǖƎŅƴƎŜǊπΣ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊπ ǳƴŘ YC½π[ŜƴƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ǿƻōŜƛ CǳǖƎŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ 
±ƻǊǊŀƴƎ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ aŀȄƛƳŀƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ нлƪƳκƘΦ tŀǊƪŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊƭŀǳōǘΦ 

 

тΦсΦо ±ŜǊǿƻǊŦŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

wƻǳǘŜƴ ŦǸǊ Cwt ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

CǸǊ ƧŜŘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 
{ŎƘǳƭǿŜƎǇƭŅƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ wŀŘǊƻǳǘŜƴ ŦǸǊǎ «ōŜƴ ŘŜǊ Cwt ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wƻǳǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ 
!ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘƻǊǘ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ .ŀǎƛǎ ŘŀŦǸǊ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ tǳƴƪǘ нΦпΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ .a.²C ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ 
ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŀŘŦŀƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  

IƛŜǊōŜƛ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΥ 9ǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ wƻǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ ǳƴŘ ŦƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ς ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ȊǳƳ «ōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 

5ŀǎ ƘŅǘǘŜ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ Řŀǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭǳƳƎŜōǳƴƎ ǸōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ Cwt ŀōƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭ 

Lƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ όƘǘǘǇǎΥκκǾǾƴΦƴƭκύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ όƘǘǘǇǎΥκκǊŀŘŦŀƘǊŜǊǘŜǎǘΦŎƘκύ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭŜōǘŜ 
tǊŀȄƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ς aƛǘ tƭŅƴŜƴΣ ǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ ±ƛŘŜƻǎ 
ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ς ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƻǊǘ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

±ŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Χ 

ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƳŜƛƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ƴŜǳ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 

 



tǊƻƧŜƪǘŜƴŘōŜǊƛŎƘǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΗΚ π IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
фп 

 

у tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ  
5ƛŜ пс IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ όI9ύ ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ κ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘ ƛƴ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΥ 
!ƭƭŜ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǊŀŘŦŀƘǊŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
¦ƳǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ς ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘΥ ²ŜƭŎƘŜ I9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜƴ I9ǎ ŘƛŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ 
±ƻǊƭŅǳŦŜǊΚ ²ŜƭŎƘŜ I9 ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ I9Κ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 9ȄǇŜǊǘπWǳŘƎŜƳŜƴǘπ!ƴǎŅǘȊŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ ŀƭƭŜǊ I9ǎΣ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
¶ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƻǇ р I9ǎ ƴŀŎƘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾƛŜǊ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎπ¢ŜŀƳǎ 

уΦм tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ 

5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ ώǎƛŜƘŜ !ƴƴŜȄϐ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ I9ǎ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ I9ǎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǇŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ I9ǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΥ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘǊŜƛǎǘǳŦƛƎŜ {ƪŀƭŀ Ǿƻƴ л ōƛǎ н 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 

¶ лΦΦΦ 5ƛŜ I9 ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ƪŀƴƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ I9 ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
¶ мΦΦΦ 5ƛŜ I9 ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ {h[[ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ I9 ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 
I9 ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

¶ нΦΦΦ 5ƛŜ I9 ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ {h[[ ±hw ŘŜǊ I9 ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ I9 ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇŀƭǘŜ ƛƘǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ I9 ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ όǾŜǊǘƛƪŀƭΣ ±¢ύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ I½ύΦ 9ōŜƴǎƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ I9ǎ 
ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜƴ ±¢ ǳƴŘ I½ ōƛƭŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ I9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ мΦ aŜŘƛŀƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ʰ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ {ǳƳƳŜ ±¢ Ȋǳ {ǳƳƳŜ I½ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 

¢ǊŅƎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ {ǳƳƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ I9ǎ ƻŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ I9π¢ƘŜƳŜƴ ŀƭǎ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳ 
ό{ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘύ ŀǳŦΣ ǎƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ оп ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ орΦ 5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ {ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘ ǿƛǊŘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΥ 

¶ I9ǎ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǳƳƳŜƴ I½ ǎƛƴŘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ αǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜά I9Υ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƛƎŜ 
±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜƴŜƴ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊŜƴ I9 ŀƭǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴΦ 

¶ WŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ {ǳƳƳŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ I9 ŀǳŦ 
ŀƴŘŜǊŜ I9ǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ I9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƪŀǘƛǾŜ Ϧ5ƛǾŀǎϦ ƎŜƴŀƴƴǘΦ {ƛŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƛƘǊŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ς ŀƭǎƻ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ς ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ I9ǎΦ 

¶ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ ƧŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ {ǳƳƳŜ ŜƛƴŜǊ I9 ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ 
±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ I9ǎΦ 5ƛŜǎŜ I9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƪŀǘƛǾ Ϧ5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴϦ ƎŜƴŀƴƴǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ 
²ƛǊƪǳƴƎǎŜƴǘŦŀƭǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ I9ǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

¶ 9ƛƴŜ [ŀƎŜ ƴŀƘŜ ŘŜǊ мΦ aŜŘƛŀƴŜ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ I9Φ 5ƛŜ I9 ŘƛŜƴǘ ŅƘƴƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ I9ǎ ŀƭǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǿŜŘŜǊ α5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴά 
ƴƻŎƘ ά5ƛǾŀǎάΦ 

¶ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ όI½ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘƛƪŀƭŜƴ ό±¢ύ 
ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ I9 ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀǳǘŀǊƪ ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ I9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƪŀǘƛǾ α[ƻƴŜƭȅ 
²ƻƭǾŜǎά ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

¶ hōƛƎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ I9ǎ ǎƛƴŘ ŀƴŀƭƻƎ ŀǳŦ ŘƛŜ с ¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ tǊƛƴȊƛǇǎƪƛȊȊŜ ŘŜǎ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳǎ ό{ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘǎύ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

LƳ {ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ I9ǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ опύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦŀǊōƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

±ƛŜǊ I9ǎ ƘŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ [ƻƴŜƭȅ ²ƻƭǾŜǎ ƭƛŜƎŜƴŘ ƘŜǊǾƻǊΥ 

¶ ζhф ς CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜƛǎǸōŜǊƎŀōŜηΣ 
¶ ζ.п ς aL±πCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƳ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎηΣ 
¶ ζLр ς mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴη ǳƴŘ 
¶ ζLт ς tŀǊƪǎ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŦǸǊǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǀŦŦƴŜƴηΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ζ.п ς aL±πCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƳ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎη ǿƛǊŘ ŀƭǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ζhф ς CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜƛǎǸōŜǊƎŀōŜη ƭƛŜǖŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ I9ǎ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cwt 
ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ I9ǎ ζLр ς mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴη ǳƴŘ ζLт ς tŀǊƪǎ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŦǸǊǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǀŦŦƴŜƴη ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ {ǘŀƴŘπ!ƭƻƴŜπ{ǳǇǇƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǾŀǎ όǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ aŜŘƛŀƴǎύΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ 
ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ I9ǎΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ I9ǎ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ I9ǎ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ I9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 5ƛǾŀǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ζ«м ς aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎηΣ 
¶ ζ«н ς .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ϧ YƛƴŘŜǊηΣ 
¶ ζ«о ς wŀŘƭǿƻŎƘŜƴΥ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴηΣ 
¶ ζ«р ς «ōŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ŦǸǊ пΦ ǳƴŘ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜη ǳƴŘ 
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¶ ζtн ς aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ όǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘύη 

¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ I9ǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴōƭƻŎƪ α«ōŜƴ ϧ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴά ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŜŘƛŀƴŜΦ 
Lƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ζtн ς aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ όǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘύη Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ I9 ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ ƻŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ I9ǎΣ 
ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ α5ƛǾŀά ŜǾƛŘŜƴǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ αƎǊǀǖǘŜ 5ƛǾŀά ζ«м π 
aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎηΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ʰ Ǿƻƴ лΣрΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ «м ǳƴŘ «р ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όсс ōȊǿΦ пуύΣ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜǊ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ όоо ōȊǿΦ опύΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƘŅǳŦƛƎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊπI9 ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ I9ǎ 
ǎƛƴŘΦ 

I9ǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴ όƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ мΦ aŜŘƛŀƴŜύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ мΦ aŜŘƛŀƴŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ I9ǎΣ ŘƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ I9ǎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ I9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 
5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ζCм ς aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎηΣ 
¶ ζCо ς !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ .ǳƴŘŜǎπ[ŅƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎηΣ 
¶ ζhо ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜη ǳƴŘ 
¶ ζhу ς wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘκ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴηΦ 

5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ς Cм ōƛǎ Cф ς ƭƛŜƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ 
ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŜŘƛŀƴŜΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ζCс π aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴηΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ «ōŜǊƘŀƴƎ ŀƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ !Ƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ α5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴά ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
I9ǎ ζCм ς aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎη ǳƴŘ ζCо ς !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ .ǳƴŘŜǎπ
[ŅƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎηΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀōƎŜǊǸŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜŘƛŀƴŜ ǎƛƴŘ ζhо ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜη 
ǳƴŘ ζhу ς wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘκ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴηΣ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘ ŀƭǎ αƭŜƛŎƘǘŜ 
5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴά Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ʰ Ǿƻƴ мΣо ōȊǿΦ мΣр ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл tǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜŘƛŀƴŜ 
ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊκ5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǇǊƻ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜƴǘ ǾƛŜƭŜƴ I9ǎ ŀƭǎ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴΣ 
ōŜƴǀǘƛƎǘ ǎŜƭōǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊπI9ǎ ς ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ±¢ ƛǎǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ I½Φ 

.Ŝƛ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ I9ǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ {ǳƳƳŜ ŘƛŜ bǳƭƭ ŜǊƎƛōǘΦ 5ƛŜ I9ǎ ǎƛƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ όǿŜƴƛƎŜύ ŀƴŘŜǊŜ I9ǎΣ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ όǿŜƴƛƎŜύ 
±ƻǊƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ I9ǎ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ǎŜŎƘǎ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ {ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘ 
ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ орΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ I9ǎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ζLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊη ŜƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ [ŀƎŜ ƘŀōŜƴΣ 
ƘŜōŜƴ ǎƛŎƘ ζ«ōŜƴ ϧ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴη ȊǳǊ 5ƛǾŀπ{ŜƛǘŜ ŀō ǳƴŘ ζCƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴη ŀƭǎ ŀǳŎƘ ζ.ŜǿǳǖǘǎŜƛƴ ōƛƭŘŜƴη 
ƴŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ α5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴάπ{ŜƛǘŜΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ {ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘ Ǿƻƴ {ǳƳƳŜ ±¢ ǳƴŘ {ǳƳƳŜ I½ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ I9ǎΣ ŦŀǊōƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ {ŎŀǘǘŜǊǇƭƻǘ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ±¢ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ I½ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ I9π¢ƘŜƳŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ όI9ύ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ζCƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴηΣ ζhǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴη ǳƴŘ 
ζ.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōƛƭŘŜƴηΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ I9 ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ζ«ōŜƴ ϧ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴηΣ ǎƻǿƛŜ ζtǊǸŦŜƴη ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ I9 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ I9 ŀōƘŅƴƎǘΦ 
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уΦн ¢ƻǇ р ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳǎ 

5ƛŜ ǾƛŜǊ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳǎΣ ƘŀōŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸƴŦ I9ǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пс I9ǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ς ŘŀƳƛǘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƳŜƘǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴΚ 5ƛŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǇπ
рπbŜƴƴǳƴƎŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ мύ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ζhм ς .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ όhƴŜπ{ǘƻǇπ{ƘƻǇύ ƛƴƪƭΦ ²ŜōǎƛǘŜη 
ǳƴŘ ζ.п ς aL±πCǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƳ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƳ wŀŘŦŀƘǊƪǳǊǎη ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ I9ǎ 
ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

{ŜǘȊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄΣ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛŦŀŎƘ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ I9ǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ .ŜƛŘŜ I9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ мΦ aŜŘƛŀƴŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΣ Řŀǎǎ hм όʰ Ґ 
мΣллύ ǎǘŅǊƪŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ I9ǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ .п όʰ Ґ мΣрлύ Ŝƛƴ α[ƻƴŜƭȅ ²ƻƭŦά ƛǎǘΦ 

½ǿŜƛŦŀŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ζ«м ς aŜƘǊǎǘǳŦƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎηΣ ζCм ς aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎη ǳƴŘ ζLн ς .ƛŎƛπ.ǳǎǎŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴηΦ «м ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ уΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ I9 Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 5ƛǾŀπ/ƘŀǊŀƪǘŜǊ όʰ Ґ лΣрύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Lн Ƴƛǘ ʰ Ґ лΣур ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƛǾŀπ{ŜƛǘŜ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛǎǘΣ 
ƭƛŜƎǘ Cм Ƴƛǘ ʰ Ґ мΣос ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƛŜƴŜǊƛƴƴŜƴπ{ŜƛǘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ¢ƻǇπрπbŜƴƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ I9ǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ 

Summe Top5-
Nennungen 

HE-
Nr. HE 

3 
O1 Bundesweite Anlaufstelle (One-Stop-Shop) inkl. Website 
B4 MIV-F¿hrerschein mit verpflichtendem prakt. Radkurs 

2 
¦1 Mehrstufige Ausbildung 
F1 Ministeriums¿bergreifende Finanzierung 
I2 Bici-Busse ausweiten 

1 

¦5 ¦ben im StraÇenverkehr verpflichtend f¿r 4. und 5. Schulstufe 
P2 Mehrstufige Pr¿fung (schulstufen¿bergreifend) 
O3 Mobilitªtsbeauftragter pro Schule 
O4 Nachhaltige Mobilitªt als Teil der Lehrer:innen- Aus- und Weiterbildung 
F2 Unterst¿tzung durch Querfinanzierungen 
B1 Lehrer:innen als Vorbilder 
B2 Bundesweite Rad-Kind Informationskampagne 
I1 Qualitªtsvolle ¦bungsplªtze 

 

5ƛŜ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ I9ǎ ŘƛŜƴǘ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ I9ǎ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƛŜ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ DŀƴȊŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭƭŜ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Řŀǎ 
¦ƳǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ 
ŘƛŜƴǘ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƭŎƘŜƴ I9ǎ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όƪǀƴƴŜƴύΤ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
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!ƴƴŜȄ мΥ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎƳŀǘǊƛȄ 
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